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Ïðîàíàëèçèðîâàíà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ìå-
òîä îöåíêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà îñíîâå ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Ðàçðàáîòàíà ìàòðèöà
èííîâàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îïåðàòèâíûå äàííûå ïî òåêóùåìó ïîëîæåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ è ïëàíèðîâàòü
âàðèàíòû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðå-
äåëåíû ïÿòü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé: ïîâû-
øåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ, ÿäåðíûå òåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêà è
ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñîâðåìåííûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå, à òàêæå êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü è
êîììóíèêàöèè. Ìàøèíîñòðîåíèå íå âêëþ÷åíî
â äàííûé ñïèñîê, íå ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû, íî áåç

åãî ïðîäóêöèè íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü ðà-
áîòó â ðàìêàõ êàæäîé èç âûøåíàçâàííûõ îò-
ðàñëåé. Çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñ-
ëåé ìàøèíîñòðîåíèå äîëæíî ñîçäàòü áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òîâàðû êàê äëÿ âíåøíå-
ãî, òàê è äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Ïðè ýòîì ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî óñòîé÷èâîé ìîæåò áûòü ëèøü
òà ýêîíîìèêà, â êîòîðîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
îñíîâíûõ îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ äîñòèãà-
åò 70% âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ

ïî íàïðàâëåíèþ “Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è ìåõàíèçìîâ” â ÐÔ

Показатель 2011 г. 2012 г. Темп роста, % 
Объем инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных  
товаров, работ, услуг, млн руб. 58 384,1 62 289,4 106,69 
Из них:  

вновь внедренные или подвергшиеся значительным технологическим  
изменениям 37 424,1 35 981,6 96,15 
подвергшиеся усовершенствованию 20 960 26 307,8 125,51 

Затраты на технологические, организационные и маркетинговые инновации,  
млн руб. 11 852,9 12 574,4 106,09 
Распределение затрат на инновации, %: 

технологические  99,1 97,7 98,59 
маркетинговые  0,2 0,6 300,00 
организационные  0,8 1,7 212,5 

В общем числе организаций удельный вес имевших научно-исследовательские,  
проектно-конструкторские подразделения, %: 

организации, осуществляющие технологические инновации 

 
 

32,9 

 
 

33,3 

 
 

101,22 
организации, не осуществляющие технологические инновации: 67,1 66,7 99,40 

В организациях, осуществляющих технологические инновации: 
число подразделений, выполнявших исследования и разработки 295 284 96,27 
численность работников 8609 7959 92,45 

В организациях, не осуществляющих технологические инновации: 
число подразделений, выполнявших исследования и разработки 

 
398 

 
381 

 
95,73 

численность работников 7504 8106 108,02 
 



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

63

Îöåíêó èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
ìîæíî ïðîâåñòè íà îñíîâàíèè ðÿäà äàííûõ,
ïðåäñòàâëåííûõ â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ,
èçäàâàåìûõ Ðîññòàòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñîâìåñòíî ñ Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè.
Òàê, ïî áëîêó “Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è ìåõà-
íèçìîâ” â òàáë. 1 è 2 ïðîàíàëèçèðîâàíà äè-
íàìèêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü1.

Àíàëèç äàííûõ òàáë. 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî â
öåëîì çà 2011-2012 ãã. îáúåì îòãðóæåííûõ
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã âûðîñ
íà 6,69%, â òîì ÷èñëå îáúåì âíîâü âíåäðåí-
íûõ èëè ïîäâåðãøèõñÿ çíà÷èòåëüíûì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã ñîêðàòèëñÿ íà 3,85%, à óñîâåðøåíñòâî-
âàííûõ òîâàðîâ âûðîñ íà 25,51%. Âåëè÷èíà
çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è
îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè òàêæå âûðîñëà
íà 6,08% ñ ÿâíûì ïðåîáëàäàíèåì äîëè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ çàòðàò (97,7%) ïðîòèâ ìàðêå-
òèíãîâûõ (0,6%) è îðãàíèçàöèîííûõ (1,7%)
â 2012 ã. Ñðåäè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, óâåëè÷èëàñü
äîëÿ îðãàíèçàöèé, èìåâøèõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ (33,3% â 2012 ã. ïðîòèâ 32,9%
â 2011 ã.), õîòÿ ÷èñëî òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé è
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â öåëîì ñîêðàòèëèñü
ñ 295 äî 284 â 2012 ã. è ñ 8609 äî 7959 ÷åë.,
ñîîòâåòñòâåííî.

Ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî àíàëèç
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æåí áàçèðîâàòüñÿ íà òðàäèöèîííûõ îöåíêàõ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè. Äàííîå çàêëþ÷åíèå îñíî-
âûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî áåç óäîâëåòâîðèòåëüíî-

ãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé íåîáîñíîâàííî. Êðîìå òîãî,
îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà óäåëüíûõ ïî-
êàçàòåëÿõ, ÷òî îáóñëîâëåíî äàëüíåéøåé âîç-
ìîæíîñòüþ ñðàâíåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ñðåäíèì çíà÷åíèåì ïî
îòðàñëè, à òàêæå îöåíêîé äèíàìèêè.

Îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, à òàêæå ïðèíÿòèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé äîëæíû îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ
äàííîé îòðàñëè. Â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ðÿä íà-
ñóùíûõ ïðîáëåì, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå, â
÷àñòíîñòè, è íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Îñíîâíûå èç íèõ ñëåäóþùèå:

1) Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, à èìåííî èõ àêòèâíîé ÷àñòè
(òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå). Áîëüøàÿ
÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî
óñòàðåëà. Ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîñòèã êðèòè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ 42,5% â 2011 ã. Âûáûòèå îñíîâíûõ ôîí-
äîâ ñîñòàâëÿåò âåëè÷èíó îêîëî 1% â ãîä,
òîãäà êàê ãîäîâîé òåìï îáíîâëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áàçû íå ïðåâûøàåò 15%. Ïðè ýòîì
óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïÿòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, ñîñòàâëÿåò
ëèøü 8%. Ñîîòâåòñòâóþùåå ñòàðåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðè-
âîäèò ê óñêîðåííîìó ñòàðåíèþ ôîíäîâ âñåõ
îñòàëüíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

2) Íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäóêöèè â ìàøèíîñòðîåíèè. Òàê, ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ïî áëî-

Òàáëèöà 2
Ðàáîòà îðãàíèçàöèé ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè “Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è ìåõàíèçìîâ” â ÐÔ

Годы Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 
Среднее  
значение 

Рентабельность продаж, % 5,766 5,000 3,290 3,965 2,888 4,182 
Инновационно-инвестиционная наукоемкость 0,014 0,011 0,014 0,011 0,009 0,012 
Фондовооруженность 0,198 0,220 0,310 0,374 0,423 0,305 
Фондоотдача 3,360 3,787 2,750 2,949 3,207 3,211 
Отношение объема отгруженных инновацион-
ных товаров, работ, услуг к сальдированному 
финансовому результату 0,870 1,262 2,185 1,290 1,779 1,477 
Отношение среднесписочной численности со-
трудников организации к затратам на техноло-
гические инновации 98,952 99,136 80,258 78,866 71,281 85,699 
Инновационная активность 4,648 5,722 6,875 4,667 4,720 5,326 
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êó “Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ” ñî-
ñòàâèëà 6,6% â 2011ã, ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ -
2,8%. Òàêèå íèçêèå ïîêàçàòåëè íå ïîçâîëÿþò
ïðèâëåêàòü âíåøíèõ èíâåñòîðîâ, à òàêæå èçûñ-
êèâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñíèæàþùèõ
ðåíòàáåëüíîñòü, ÿâëÿåòñÿ áûñòðûé ðîñò öåí â
òîïëèâíûõ îòðàñëÿõ è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè (â
íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëÿ çàò-
ðàò íà ìåòàëëû ñîñòàâëÿåò äî 60% ñåáåñòîè-
ìîñòè èçäåëèÿ). Òàêæå íà ðåíòàáåëüíîñòü âëè-
ÿþò îñòðàÿ íåõâàòêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ â ñèëó íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû;
ìîðàëüíî óñòàðåâøàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; íåäîñòàòî÷íî ðàçâè-
òàÿ ñèñòåìà êîîïåðàöèè, ñóáêîíòðàêöèè.

 Ïðåäëîæèì ìîäåëü îöåíêè èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âûøå-
íàçâàííûõ îñîáåííîñòåé.

Áóäåì ñ÷èòàòü îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, îò-
ðàæàþùèì èíòåíñèâíîñòü èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçàòåëü äîëè îáúåìà
îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ,

ðàáîò, óñëóã îðãàíèçàöèè, âûïîëíåííûõ ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè (IA). Ïðåäñòàâèì äàííûé ïî-
êàçàòåëü â âèäå ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè:
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VИ - äîëÿ îáúåìà îòãðóæåííûõ èííîâà-

öèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã îðãàíèçàöèè, âûïîëíåííûõ ñîáñòâåí-

íûìè ñèëàìè; 
В

П
- ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-

äàæ; 
V

З
 - ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííî-èí-

âåñòèöèîííîé íàóêîåìêîñòè (îòíîøåíèå
çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ê
îáúåìó îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã, âûïîëíåííûõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè);

_

_

N

Ф
- ïîêàçàòåëü ôîíäîâîîðóæåííîñòè

Òàáëèöà 3
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ

Годы 
2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 
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Инвестиционная активность 1,074  1,153  -2,208  0,053  
В том числе за счет изменения: 

рентабельности продаж -0,618 -0,766 -1,957 -1,710 1,411 0,675 -1,267 -1,077 
инновационно-инвестиционной наукоемкости -0,889 -0,003 1,039 0,003 -2,070 -0,003 -0,327 -0,001 
фондовооруженности 0,353 0,022 1,953 0,089 1,285 0,064 0,409 0,050 
фондоотдачи 0,443 0,426 -1,851 -1,037 0,545 0,200 0,304 0,258 
отношения объема отгруженных инновационных  
товаров, работ, услуг к сальдированному  
финансовому результату 1,773 0,392 3,586 0,922 -3,296 -0,895 1,437 0,490 
отношения среднесписочной численности  
сотрудников организации к затратам  
на технологические инновации 0,011 0,184 -1,617 -18,878 -0,082 -1,391 -0,502 -7,586 
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(ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ íà îäíîãî

ðàáîòíèêà); _
Ф

В
- ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâèì äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, ó÷èòûâàåìûõ â ìîäåëè, â
òàáë. 3 - ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïîêàçà-
òåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè2.

Èñõîäÿ èç ðàñ÷åòà, ïðèâåäåííîãî â òàáë. 3,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäïîëî-
æåíèå î âëèÿíèè òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäàæ, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöè-
îííàÿ íàóêîåìêîñòü, ôîíäîâîîðóæåííîñòü è
ôîíäîîòäà÷à, ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïëàíèðóÿ èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ìîæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èõ çíà-
÷åíèÿìè. Òàêæå ïðåäëîæåííóþ âûøå ôîð-
ìóëó ìîæíî äåòàëèçèðîâàòü ïóòåì èñïîëüçî-
âàíèÿ â ðàñ÷åòàõ áîëåå êîíêðåòíûõ äàííûõ,
îòíîñÿùèõñÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè(ïðèáûëü è âûðó÷êà îò ïðîäàæè èííîâàöè-
îííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã; ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâå
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; ñðåäíåñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ÍÈÎÊÐ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè).

Ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ñîçäàíèå ìàòðèöû
èííîâàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ó÷åòîì ðàçâèòèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè èñ-
õîäÿ èç çíà÷åíèé ÷åòûðåõ âûøåíàçâàííûõ
ïîêàçàòåëåé, èëè, â áîëåå ïîäðîáíîì âèäå,
ïðèáûëè, âûðó÷êè, çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñ-

 
 

(0,0,1,1) (0,1,1,1) 

(XIII)        (XIV) 

(0,0,1,0) (0,1,1,0) 
(IX)           (X) 

(1,0,1,1) (1,1,1,1) 

(XV)        (XVI) 

(1,0,1,0) (1,1,1,0) 
(XI)         (XII) 

(0,0,0,1) (0,1,0,1) 

(V)            (VI) 

(0,0,0,0) (0,1,0,0) 
(I)             (II) 

 

(1,0,0,1) (1,1,0,1) 

(VII)         (VIII) 

(1,0,0,0) (1,1,0,0) 
(III)           (IV) 

Инновационная деятельность  

Основная деятельность 
Ðèñ. Ìàòðèöà ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

êèå èííîâàöèè, óñëóãè, ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ, à òàêæå ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííî-
ñòüè ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ðåí-
òàáåëüíîñòè è ôîíäîîòäà÷è õàðàêòåðèçóþò
îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçà-
òåëè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé íàóêîåì-
êîñòè è ôîíäîâîîðóæåííîñòè - èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òåêóùóþ ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè ìîæ-
íî îöåíèòü ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ ïî îòðàñëè â öåëîì ñ ðàñ÷åò-
íîé âåëè÷èíîé ïîêàçàòåëÿ ïî ïðåäïðèÿòèþ.
Â ñëó÷àå ðàâåíñòâà ëèáî ïðåâûøåíèÿ ðàñ-
÷åòíîãî çíà÷åíèÿ íàä ñðåäíèì ïðèñâàèâàåò-
ñÿ çíà÷åíèå 1, èíà÷å - 0. Ñîîòâåòñòâåííî,
ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèìè íåðàâåí-
ñòâàìè:

 åñëè ñр
В

П

В

П
 , òî 1 èíà÷å 0

 åñëè ñр
V

З

V

З
 , òî 1 èíà÷å 0

 åñëè ñр
N

Ф

N

Ф
__

 , òî 1 èíà÷å 0

 åñëè 
ñр

Ф

В

Ф

В
__


, òî 1 èíà÷å 0

Èñõîäÿ èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøå-
íèÿ íåðàâåíñòâà íà ðèñóíêå èçîáðàçèì âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì
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ðàçâèòèÿ èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñðàâ-
íåíèè ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè ïî îòðàñëè.

Îõàðàêòåðèçóåì âîçìîæíûå ñîñòîÿíèÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñðàâíåíèè
ñî ñðåäíèìè îòðàñëåâûìè çíà÷åíèÿìè.

1) Êâàäðàíò I õàðàêòåðèçóåò íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà
íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå êàê ïî îñíîâíîé, òàê
è ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì
ñëó÷àå îñíîâíîé çàäà÷åé ðóêîâîäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ óïðàâëåíèå âûðó÷êîé ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ (÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ñêàæåòñÿ íà ðåíòàáåëüíîñòè è ôîíäî-
îòäà÷å), à òàêæå ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè.

2) Êâàäðàíòû II-IV õàðàêòåðèçóþò ïîëî-
æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ïî îäíîìó èëè
îáîèì ïîêàçàòåëÿì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
íàáëþäàåòñÿ ïðåâûøåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíåîòðàñëåâûìè çíà÷åíèÿìè. Â äàííîì
ñëó÷àå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü
ñâÿçàíû êàê ñ ïîääåðæàíèåì íîðìàëüíîé
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñ ïîïûòêàìè
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã, â ÷àñòíîñòè ñ óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ.

Â öåëîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò
ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè è ôîíäîîòäà÷è. Ñîîòâåòñòâåííî, âàæíûì
óñëîâèåì ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðè óâåëè-
÷åíèè îòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ðà-
âåíñòâî îáúåìà âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè. Ôîíäîîòäà÷à îòðàæàåò òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ðåíòàáåëü-
íîñòü - ýêîíîìè÷åñêóþ.

3) Êâàäðàíòû V, IX, XII õàðàêòåðèçóþò
ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ïîêàçàòåëè ïî
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè íèæå ñðåäíåîòðàñëå-
âûõ, îäíàêî ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èäåò ïðåâûøåíèå.
Ñêîðåå âñåãî, äàííîå ïîëîæåíèå ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî âñå îñíîâíûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèå
íàïðàâëÿåò íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â óùåðá îñíîâíîé.

4) Êâàäðàíòû VI-VII, X-XII, XIV-XV õàðàê-
òåðèçóþò òàêèå âàðèàíòû ïîëîæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîãäà îòíîñèòåëüíî õîðîøî ðàçâè-

òà êàê îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàê è èííîâà-
öèîííàÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íàõîäÿñü â êàêîì-
ëèáî èç âûøåíàçâàííûõ êâàäðàíòîâ, ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðîåöèðîâàòü
äàëüíåéøèé âåêòîð ðàçâèòèÿ, îòäàâàÿ ïðåä-
ïî÷òåíèå ëèáî ïîëíîöåííîìó íàëàæèâàíèþ
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ñîñðåäîòî÷å-
íèþ íà èííîâàöèîííîé.

5) Êâàäðàíò XVI õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ,
êîãäà ïðåäïðèÿòèå äîñòàòî÷íî óñïåøíî êàê â
ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â èííî-
âàöèîííîé, òàê êàê åå ïîêàçàòåëè îöåíêè ïðå-
âûøàþò ñðåäíåîòðàñëåâûå. Â äàííîì ñëó÷àå
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íàðàùèâàòü èííîâàöèîí-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ, óâåëè÷èâàòü çàòðàòû íà
èííîâàöèè, ðåàëèçîâûâàòü áîëüøå èííîâà-
öèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, îáíîâëÿòü îñ-
íîâíûå ôîíäû.

Îòìåòèì, ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå îòðàñëü
ñ÷èòàåòñÿ íàóêîåìêîé, åñëè ïîêàçàòåëè åå
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé íàóêîåìêîñòè
ïðåâûøàþò ñðåäíåîòðàñëåâîå çíà÷åíèå èëè
ñïåöèàëüíî óñòàíîâëåííûé äëÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè êðèòåðèé.

Ìàòðèöà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
çâîëÿåò íà îñíîâàíèè ðÿäà ïîêàçàòåëåé, êî-
òîðûå äîñòóïíû äëÿ ëþáîãî ïîëüçîâàòåëÿ èç
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ôîðì ïî èííîâàöèÿì, ïîëó÷àòü äàí-
íûå ïî ñîñòîÿíèþ ïðåäïðèÿòèÿ â òåêóùèé
ïåðèîä è ñîîòâåòñòâåííî ïëàíèðîâàòü âàðè-
àíòû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Êîíå÷íî, îòíî-
ñèòåëüíî êàê îñíîâíîé, òàê è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
çíà÷èòåëüíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòå-
ëåé è ïîëó÷èòü áîëåå ïîäðîáíûå äàííûå, íî
â äàííîì ñëó÷àå ìàòðèöà ïîçâîëÿåò ïðèíè-
ìàòü îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ, âëèÿíèå êîòîðûõ
â äàëüíåéøåì ìîæíî îöåíèòü è ïî áîëåå øè-
ðîêîìó ñïèñêó ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì (àíàëèç ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, îáîðà÷èâàåìîñòè è äð.).

1 Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
2013: ñòàò. ñá. / Íàö. èññëåä. óí-ò “Âûñø. øê.
ýêîíîìèêè”. Ì., 2013. 472 ñ.

2 Ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè. 2012 : ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. Ì., 2012. 445 c.
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