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Ïðîàíàëèçèðîâàíî çíà÷åíèå ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ â ñèñòåìå îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
óíèâåðñèòåòîâ, âûÿâëåíû ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå âîçìîæíîñòè âõîæäåíèÿ ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ â ñïèñîê ëèäèðóþùèõ âóçîâ ìèðà, îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, îïðåäåëÿþùèå
òðåíäû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ìèðå,
ïîâëèÿëè è íà ôîðìèðîâàíèå èíñòðóìåíòîâ,
îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè êàê îòäåëüíûõ âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, òàê è íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè è ïðè-
çíàííûìè ñèñòåìàìè îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ðåé-
òèíãè, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü òðè
íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûõ: ARWU
(Academic Ranking of World Universities - Øàí-
õàéñêèé ðåéòèíã), THE WUR (ðåéòèíã ìèðî-
âûõ óíèâåðñèòåòîâ Times Higher Education),
QS WUR (ðåéòèíã ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ QS).
Êðèòåðèè îöåíêè óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì äå-
ëÿòñÿ íà òðè áîëüøèå ãðóïïû: ïîêàçàòåëè îöåí-
êè íàó÷íîé àêòèâíîñòè; ðåïóòàöèîííûé óðî-
âåíü óíèâåðñèòåòà; êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè
ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî êàæäóþ ãðóïïó ïîêà-
çàòåëåé, ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå
ïîêàçàòåëè, ôîðìèðóþùèå ïðåäñòàâëåíèå î
ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îïðåäåëÿþùèõ íà-
ïðàâëåíèé îöåíêè âûñòóïàåò îöåíêà íàó÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà, ôîðìèðóåìîãî
òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê êîëè÷åñòâî íàó÷-
íûõ ñòàòåé ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà â
ïðèçíàííûõ ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, êî-
ëè÷åñòâî öèòèðîâàíèé ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà,
íàëè÷èå â øòàòå óíèâåðñèòåòà íîáåëåâñêèõ
ëàóðåàòîâ, îáúåìû âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ò.ï. Ðåïóòàöèîííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ âûÿâëÿåòñÿ óðîâíåì ñïðîñà íà âû-

ïóñêíèêîâ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé, óçíà-
âàåìîñòü óíèâåðñèòåòà â íàó÷íîì ìèðå è ò.ï.
Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, óðîâíåì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ò.å.
âîñòðåáîâàííîñòüþ îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå.

Ïî äàííûì ðåéòèíãîâîé îöåíêè Times
Higher Education (THE) 2013 ã., âåäóùèå ðîñ-
ñèéñêèå óíèâåðñèòåòû íå âîøëè â ñïèñîê
200 ëèäèðóþùèõ âóçîâ ìèðà. ÌÃÓ èì.
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà áûë åäèíñòâåííûì ðîññèé-
ñêèì óíèâåðñèòåòîì, ïðåäñòàâëåííûì â ñïèñêå
400 ëó÷øèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìèðà,
äà è òî îïóñòèëñÿ â ãðóïïó 226-250 èç ãðóï-
ïû 201-225, â êîòîðóþ âõîäèë â 2012 ã.1

Âàæíåéøåé ïðè÷èíîé äàííîãî ñîñòîÿíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî óõóäøàþùååñÿ êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ â êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòàõ, ñêîëüêî óñèëåíèå ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè. Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ãëîáàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ìåíÿåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì,
âûÿâëÿÿ íîâûõ ëèäåðîâ è àóòñàéäåðîâ. Íà
ñìåíó ëèäåðàì îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà -
ñåâåðîàìåðèêàíñêèì è çàïàäíîåâðîïåéñêèì
óíèâåðñèòåòàì - âïîëíå óâåðåííî ïðèøëè óíè-
âåðñèòåòû Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè, Ñèíãàïóðà
è äðóãèõ ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Áëàãî-
äàðÿ ñåðüåçíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììå ýòèõ ñòðàí ìíîãèå âîñòî÷-
íûå óíèâåðñèòåòû áóêâàëüíî âîðâàëèñü â
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ìåæäóíàðîäíûõ ðåé-
òèíãîâ: ñåé÷àñ â ÷èñëî 200 ëèäèðóþùèõ âó-
çîâ ðåéòèíãà THE âõîäÿò ïÿòü êèòàéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ (âêëþ÷àÿ óíèâåðñèòåòû Ãîíêîíãà),
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÷åòûðå þæíîêîðåéñêèõ è äâà ñèíãàïóðñêèõ2.
Äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûìè êîíêóðåíòíûìè ïî-
çèöèÿìè îáëàäàþò óíèâåðñèòåòû òàêèõ ñòðàí,
êàê Êàíàäà è Àâñòðàëèÿ (ïî ñåìü âóçîâ â
TOÏ-200, ñîîòâåòñòâåííî). Íî è çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêèå ñòðàíû íå óñòóïàþò â ýòîé êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå, ïðè÷åì äîñòàòî÷íî óñïåøíî
âûñòóïàþò êàê ñòàðûå óíèâåðñèòåòû (íàïðè-
ìåð, îäèí èç ñòàðåéøèõ â Ñåâåðíîé Åâðîïå
Ëåâåíñêèé óíèâåðñèòåò â Áåëüãèè, çàíèìàþ-
ùèé 61-å ìåñòî), òàê è íîâûå (Ìààñòðèõò-
ñêèé óíèâåðñèòåò â Ãîëëàíäèè, ñîçäàííûé â
1976 ã. è çàíèìàþùèé 98-å ìåñòî)3.

Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû íà÷àëè ïðåä-
ïðèíèìàòü àêòèâíûå ïîïûòêè âõîæäåíèÿ â
ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè. È ýòî íå òîëüêî
äàíü ìîäå, íî â áîëüøåé ñòåïåíè ïîòðåáíîñòü
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Èçìåíÿåòñÿ ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå òðóäà. Ó ñîâðåìåííûõ êîìïà-
íèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ
ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñî-
òðóäíèêàõ, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî
ñîâðåìåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì, îáëàäàþùèõ
íàáîðîì ñîâðåìåííûõ êîìïåòåíöèè â îáëàñ-
òè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà, óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè, çíàíèåì èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ìèðîâîãî óðîâíÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ êîëè÷åñòâà âîñòðåáîâàííûõ íà
ðûíêå ñïåöèàëèñòîâ è, âîçìîæíî, îò÷àñòè
ïîñëóæèò îäíèì èç ðåøåíèé ïðîáëåìû áåç-
ðàáîòèöû. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé êà-
÷åñòâà æèçíè â ðàçíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ,
ïðîâåäåííûõ êîìïàíèåé Strategy Partners
Group â 2013 ã.4, îäíèì èç âàæíåéøèõ àñ-
ïåêòîâ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ êðóïíûõ
ãîðîäîâ, ïîìèìî çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçî-
âàíèÿ, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðî÷åãî,
ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Â ñèñòåìå ðàíæèðîâàíèÿ äàííàÿ ïîçè-
öèÿ çàíèìàåò îäíî èç ëèäèðóþùèõ ìåñò. Íà-
ïðèìåð, äëÿ æèòåëåé ãîðîäîâ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè, à òàêæå Ñàìàðû ýòîò âîïðîñ ïî âàæ-
íîñòè äåëèò ïåðâîå ìåñòî ñ êà÷åñòâåííûì
ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì, à â Îìñêå ëè-
äèðóåò ñ áîëüøèì îòðûâîì îò âñåõ îñòàëü-
íûõ. È çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíîâ ýòà ïðîáëåìà ñòàíîâèòñÿ
îäíîé èç êëþ÷åâûõ, ïîñêîëüêó åå ðåøåíèå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè-
òîêó êàïèòàëà (èíâåñòîðû ëåã÷å âõîäÿò íà

íîâóþ òåððèòîðèþ ïðè íàëè÷èè íà íåé êà÷å-
ñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû), à ñ äðóãîé - ðàñøè-
ðåíèþ ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà, åãî
èíòåíñèôèêàöèè è óñëîæíåíèþ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü òåçèñ î
òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîìó áèçíåñó ñå-
ãîäíÿ íåîáõîäèìî êîíêóðåíòîñïîñîáíîå îá-
ðàçîâàíèå. Îäíî îò äðóãîãî íåîòäåëèìî.

Âîçìîæíîñòü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà â ãëîáàëüíûõ ðåéòèíãàõ ñåãîäíÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, áåçóñ-
ëîâíî, â óíèâåðñèòåòå äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòû êîòîðîé
ïðèçíàþòñÿ ìèðîâîé íàó÷íîé îáùåñòâåííî-
ñòüþ. Âî-âòîðûõ, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
äîëæåí âûñòðàèâàòüñÿ íà åäèíîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé ïëàòôîðìå, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå-
÷èâàòü åãî âûñîêîå êà÷åñòâî íà âûõîäå, ïîä-
òâåðæäàåìîå âîñòðåáîâàííîñòüþ âûïóñêíè-
êîâ íà ðûíêå òðóäà. È â-òðåòüèõ, óíèâåðñè-
òåò äîëæåí îáëàäàòü âûñîêîé óçíàâàåìîñòüþ
êàê ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé, òàê è â íàó÷íîì
ìèðå, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîçâîëÿåò íà äîë-
æíîì óðîâíå îñóùåñòâëÿòü êàê íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü (óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûì ìåñòîì ðàáîòû äëÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ,
÷òî îòðàæàåòñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòè è âîñ-
òðåáîâàííîñòè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ), òàê è
îðãàíèçîâûâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Ïðè êàæóùåéñÿ ðàçíèöå â êðèòåðèÿõ
âõîæäåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè çàäà-
÷è, ñòîÿùèå ïåðåä óíèâåðñèòåòîì, ÿâëÿþòñÿ
íå òîëüêî ñèñòåìíî âçàèìîîïðåäåëÿþùèìè,
íî è êîìïëåêñíî âçàèìîñâÿçàííûìè.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê îáîñíîâàíèþ íà-
ïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè óíèâåðñèòåòîâ, ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñäåð-
æèâàþùèå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýôôåê-
òèâíîñòè èõ ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîõîäíîñòü áîëü-
øèíñòâà ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ ôîðìèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïëàò-
íûõ ñòóäåíòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé.
Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìîäåëè
óíèâåðñèòåòà ìíîãèìè ó÷åíûìè âûäåëÿåòñÿ
ìîäåëü óíèâåðñèòåòà ñòóäåíòîâ è äëÿ ñòóäåí-
òîâ, çàïðîñû êîòîðûõ è îïðåäåëÿþò âåêòîð åãî
ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáðàçîâàíèå îöåíè-
âàåòñÿ ñòóäåíòàìè êàê ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ äèï-
ëîìà, ò.å. äîêóìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî òðóäîóñò-
ðîèòüñÿ. Ðóêîâîäèòåëè è ïðåïîäàâàòåëè óíè-
âåðñèòåòà ìàëî çàèíòåðåñîâàíû â àêàäåìè÷åñ-
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êîé öåííîñòè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è ðàçâèòèè
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
äîëãîñðî÷íîì ñîõðàíåíèè ñëîæèâøèõñÿ çà
âðåìÿ îáó÷åíèÿ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ñâÿçåé ñî ñòóäåíòàìè-âûïóñêíèêàìè, à âûïóñê-
íèêè ìàëî çàèíòåðåñîâàíû â âóçå, îñîáåííî
ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ (â ýòîì âèäèòñÿ îäíà èç
ïðè÷èí ñëîæíîñòåé â ôîðìèðîâàíèè ýíäàóìåíò-
ôîíäîâ óíèâåðñèòåòîâ è êëóáîâ âûïóñêíèêîâ).
Ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ è ãèáêèõ ìåõàíèç-
ìîâ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì óíèâåðñèòåòîì
òðåáóåò ðåîðãàíèçàöèè ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè
âûñîêîé ïîä÷èíåííîñòè è äàæå íåêîé çàâèñè-
ìîñòè ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòà îò àêàäåìè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ñëîæíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ
îáåñïå÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ìîáèëüíîñòè,
÷òî ñíèæàåò íå òîëüêî êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, íî è âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëå-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Êàê ñëåäñòâèå -
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè íàó÷íîãî äåÿòåëÿ íà ðûí-
êå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé íèêàê íå âëèÿþò íà ñòåïåíü èõ
çàãðóçêè ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè è
óðîâåíü ïðåìèðîâàíèÿ (õîòÿ èçìåíåíèÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè óæå íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ âî
ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû). Âñå ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò ñíèæåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé â îñóùåñòâëåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ñâîèõ êîìïå-
òåíöèé â îáëàñòè çíàíèé î ðàçâèòèè ñîâðåìåí-
íîãî áèçíåñà, äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè
öåëåé è çàäà÷ êîòîðîãî, ñîáñòâåííî, è äîëæ-
íû ãîòîâèòüñÿ âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòîâ. Íèç-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà óíè-
âåðñèòåòà è åãî ðåïóòàöèÿ ñòàíîâÿòñÿ îäíèìè
èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
â óíèâåðñèòåò âåäóùèõ ó÷åíûõ, äàæå ïðè íà-
ëè÷èè â óíèâåðñèòåòå äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, åùå ðàç ïîäòâåðæäàåòñÿ
ãèïîòåçà î òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòà - âûñîêèé íàó÷íûé
ïîòåíöèàë, âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â íà-
ó÷íîì ìèðå è áèçíåñ-ñðåäå.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è âõîæ-
äåíèåì â ìèðîâûå ðåéòèíãè, ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå â óíèâåðñèòåòå åäèíîé íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ýêîñèñòåìû. Öåëü ñîçäàíèÿ ïîäîá-

íûõ ñèñòåì çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè ïðàê-
òèêîîðèåíòèðîâàííîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
íàó÷íîì îáîñíîâàíèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñ-
íîâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííûõ ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êàê áûëî îïðåäåëåíî âûøå,
ìîæíî íàçâàòü âûñîêèé óðîâåíü òåîðåòèçàöèè
îáó÷åíèÿ, îòîðâàííîñòü îò ðàçâèòèÿ áèçíåñà,
íåäîñòàòî÷íàÿ áàçà íàó÷íîé ïðîðàáîòàííîñòè
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, íèçêèé óðîâåíü êîììåðöè-
àëèçàöèè ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà è öåëûé ðÿä
äðóãèõ. Ïîíèìàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîãî áèçíåñà ïîçâîëèò ïîâûñèòü íå òîëüêî êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ, íî è ðåçóëüòàòèâíîñòü è óðî-
âåíü êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê óíè-
âåðñèòåòà. Áàçîâûå èçìåíåíèÿ äîëæíû êîñíóòü-
ñÿ ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ: èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â ïîëüçó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è
èññëåäîâàòåëüñêèõ; ðàçâèòèå ñèñòåìû ëàáîðàòî-
ðèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîñòè; ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ; ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ â óíè-
âåðñèòåòû èçâåñòíûõ ó÷åíûõ èç-çà ðóáåæà è èç
äðóãèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå íîâûõ èííîâàöè-
îííûõ ýêîñèñòåì óíèâåðñèòåòîâ äîëæíî áûòü,
ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëåíî íà ìàêñèìàëüíîå ñáëè-
æåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ñ çàäà÷àìè ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà è
ñîçäàíèå ïëîùàäîê êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîëü-
êî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ïóòåì ñîçäàíèÿ ñåòè ñåðâèñîâ ïîääåðæêè ìîëî-
äåæíûõ ñòàðòàïîâ, óíèâåðñèòåòñêèõ áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåí-
òðîâ ïîääåðæêè ñâÿçè ñ êîðïîðàöèÿìè è áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè íå áóäåò äîñòàòî÷íûì äëÿ çà-
ïóñêà ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîñèñòåìû.
Çäåñü íàèáîëåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå â óíèâåðñèòåòàõ íîâîé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé êóëüòóðû êàê
â ñòóäåí÷åñêîé, òàê è â ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé ñðåäå. Ñòóäåíòû äîëæíû ïîíèìàòü,
êàêèå âîçìîæíîñòè äàåò èì îáðàçîâàíèå è êàê
ìîæíî íà ïðàêòèêå èñïîëüçîâàòü êîìïåòåíöèè,
ïîëó÷àåìûå ïîñëå îñâîåíèÿ äèñöèïëèí, âèäåòü
ñìûñë ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ è ïîäãî-
òîâêå èííîâàöèîííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
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ïðîåêòîâ ñ îñîçíàíèåì âîçìîæíîñòåé ïî èõ äàëü-
íåéøåìó ïðîäâèæåíèþ â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíûõ
è ôåäåðàëüíûõ “èííîâàöèîííûõ ëèôòîâ”. Êðî-
ìå òîãî, âàæíåéøèì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
â óíèâåðñèòåòå ïðîôåññóðû, âåäóùåé ðåàëüíûå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþ-
ùåé ñ ðåàëüíûì áèçíåñîì. ßñíî, ÷òî íå âñå ñòî
ïðîöåíòîâ ñòóäåíòîâ è ïðîôåññóðû ñïîñîáíû è
ãîòîâû ðåàëèçîâûâàòü äàííûé ìåõàíèçì. Îäíà-
êî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå â
óíèâåðñèòåòå íàèáîëåå àêòèâíîãî ñîîáùåñòâà,
ïîíèìàþùåãî âàæíîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïîäîáíîãî ìåõàíèçìà, ñìîæåò
íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ
ïðîåêòîâ, íî è ñòàòü îïðåäåëåííûì “ñïóñêîâûì
ìåõàíèçìîì”, çàïóñêàþùèì ïðîöåññû èçìåíå-
íèé â óíèâåðñèòåòå, ñïîñîáíûå ïðèâåñòè ê âû-
ñîêèì ðåçóëüòàòàì êàê â ñèñòåìå ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, òàê è íà óðîâíå ðåãèî-
íà â öåëîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ è íà óðîâíå
ðåãèîíîâ, è íà óðîâíå îòäåëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ àêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïî ïîä-
äåðæêå è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñîçäàþòñÿ
êðóïíûå áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè è äðó-
ãèå èííîâàöèîííûå öåíòðû, êîòîðûå, êàê ïðà-
âèëî, î÷åíü ñëàáî êîððåëèðóþòñÿ ñ íàó÷íîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ óíèâåðñèòåòîâ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ýòèõ æå ðåãèîíàõ. Ïðè
ýòîì â ñàìèõ óíèâåðñèòåòàõ òàêæå ñîçäàþòñÿ
òåõíîïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è
äðóãèå öåíòðû, êîòîðûå òàêæå ñëàáî ñâÿçàíû
íå òîëüêî ñ áèçíåñ-ñðåäîé ðåãèîíà, íî è ñ ñó-
ùåñòâóþùèìè â ðåãèîíå öåíòðàìè è îðãàíèçà-
öèÿìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ, êàê è äåÿòåëüíîñòü óíèâåð-
ñèòåòñêèõ öåíòðîâ, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðî-
çðà÷íîé è îòêðûòîé, ìàëî èçâåñòíîé è ïîíÿò-
íîé êàê äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé óíèâåðñèòåòñêîãî,
òàê è äëÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâ.

Êðîìå ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ïðè ôîðìèðîâàíèè íî-
âîé ýêîñèñòåìû óíèâåðñèòåòà, ñóùåñòâåííîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü èçìåíåíèþ êàê
òåõíîëîãèé, òàê è ñòðóêòóðû è íàïîëíåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäóëåé. Â êà÷åñòâå ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé ó

ñòóäåíòîâ, ïðåäëàãàåòñÿ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ
êóðñîâ, â ðàìêàõ ÷èòàåìûõ äèñöèïëèí äàâàòü
èíôîðìàöèþ ïî áàçîâûì íàâûêàì âåäåíèÿ
áèçíåñà, àêòèâíî âîâëåêàòü ñòóäåíòîâ â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, àêòèâèçèðî-
âàòü èõ ó÷àñòèå â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
(ñîáñòâåííî, ýòî äîëæíî âõîäèòü è â ïðè-
îðèòåòíûå çàäà÷è ñîçäàâàåìûõ è ôóíêöèî-
íèðóþùèõ êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ òåõíîïàð-
êîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ò.ï.),
ñîäåéñòâîâàòü â ïðîäâèæåíèè ïðîåêòîâ è ò.ï.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ýêî-
ñèñòåì óíèâåðñèòåòîâ íàïðàâëåíî íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðèâëå÷åíèÿ â óíèâåðñèòåò ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è
ïðîôåññîðîâ. Ó÷åíûì âàæíû ïîíèìàíèå îïðå-
äåëåííîé ïðèêëàäíîé ïîëüçû îò èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ â óíèâåðñèòåòå, è âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòóäåíòàì âàæ-
íî, ÷òî ïîëó÷åííûå â óíèâåðñèòåòå çíàíèÿ èìå-
þò ñóùåñòâåííîå ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå è ìîãóò
ñëóæèòü áàçîé èõ óñïåøíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà.
Â ñâîþ î÷åðåäü, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â óíè-
âåðñèòåòå, öåííîñòü ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ âûñî-
êîãî ðåïóòàöèîííîãî óðîâíÿ óíèâåðñèòåòà. Âñå
ýòè ñëàãàåìûå è îïðåäåëÿþò ìåñòî óíèâåðñèòå-
òà â ñîâðåìåííûõ ðåéòèíãîâûõ ñèñòåìàõ è óðî-
âåíü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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