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Îïèñûâàåòñÿ îïûò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ äëÿ
ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû Ôèíëÿíäèè, ðàññìàòðèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå è ïåäàãîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ïðîöåññà ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû Ôèíëÿí-
äèè.

Ïðåäóñìîòðåííîå Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ óãî-
ëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïåíèòåíöèàðíûìè ñèñòåìà-
ìè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ äåëàåò îñîáåííî
çíà÷èìûì èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâà-
íèÿ îïûòà çàðóáåæíîãî ïåíèòåíöèàðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ïðîöåññå ïîèñêà ïóòåé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ
ÔÑÈÍ Ðîññèè. Óñèëèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ âçàèìî-
âëèÿíèÿ îïûòà ïåíèòåíöèàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ, à òàêæå äîëÿ â íåì îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ â êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíå ïî-
âûøàþò öåëåñîîáðàçíîñòü è âîçìîæíîñòü àñ-
ñèìèëÿöèè ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ñ
öåëüþ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ äëÿ
ÓÈÑ Ðîññèè.

Ïðàêòèêà ïåíèòåíöèàðíîãî îáðàçîâàíèÿ çà
ðóáåæîì íå îïèðàåòñÿ íà âñåîáùóþ ñîãëàñî-
âàííóþ ñèñòåìó íàó÷íî îáîñíîâàííûõ çíàíèé ñ
åäèíûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè, ïðèí-
öèïàìè, òåîðèÿìè è ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ïðàâîâîé
ñèñòåìû; îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è íàó÷íîãî
ðàçâèòèÿ; íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèõ, òåððèòîðè-
àëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ
òðàäèöèé; ìåíòàëèòåòà; ðåëèãèè; ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ; ãîñïîäñòâóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ âîççðåíèé (ïðàãìàòèçì, ôðåéäèçì,
áèõåâèîðèçì è äð.); ìåñòà ïåíèòåíöèàðíîé ñèñ-
òåìû â îáùåñòâå; òðåáîâàíèé ê ñëóæåáíûì çà-
äà÷àì â ïåíèòåíöèàðíîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçâè-
òèÿ òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûõ,
ïåäàãîãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ÓÈÑ Ðîñ-
ñèè íåáåçûíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ îïûò ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè
ñîòðóäíèêîâ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû Ôèíëÿí-
äèè, ãäå îñíîâíàÿ ÷àñòü çàêëþ÷åííûõ ñîäåðæèò-
ñÿ â 17 ïåíèòåíöèàðíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çàêðûòî-
ãî òèïà, à ïðèìåðíî ÷åòâåðòü îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà ëèö, îòáûâàþùèõ íàêàçàíèå, íàõîäèòñÿ â
19 íåáîëüøèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îòêðûòîãî òèïà1. Â
êîíöå 2006 ã. â ñòðàíå áûëî ñôîðìèðîâàíî 5 ïå-
íèòåíöèàðíûõ îêðóãîâ â öåëÿõ óñèëåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà òåððèòîðèàëüíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Êàæäûé îêðóã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ó÷-
ðåæäåíèÿ è îòêðûòîãî, è çàêðûòîãî òèïîâ, à òàê-
æå ñëóæáó ïðèåìà, ãäå âûïîëíÿåòñÿ àíàëèç ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðåñòóïíîãî
ïîâåäåíèÿ çàêëþ÷åííûì ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ,
è ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà
ñíèæåíèå äàííîãî ðèñêà.

Â òþðåìíîé ñëóæáå Ôèíëÿíäèè ðàáîòàþò
ïðèáëèçèòåëüíî 2800 ÷åë., 60 % èç íèõ - ñî-
òðóäíèêè èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îêîëî
15 % - ðàáîòíèêè ñôåð çäðàâîîõðàíåíèÿ, îá-
ðàçîâàíèÿ, ðåàáèëèòàöèè, 10 % îñóùåñòâëÿþò
ðóêîâîäÿùèå ôóíêöèè. Â ñòðàíå ñóùåñòâóåò ìíî-
ãîñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé è, êàê
ñëåäñòâèå, ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ, ïðè
êîòîðîé ó îáó÷àþùèõñÿ åñòü âîçìîæíîñòü ñî-
ñòàâèòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î òþðüìå, åå ïåð-
ñîíàëå è êîíòèíãåíòå çàêëþ÷åííûõ (ò.å. îá óñ-
ëîâèÿõ áóäóùåé ðàáîòû). Ñîòðóäíèêè èñïðàâè-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ìëàäøèé íà÷àëüñòâóþ-
ùèé ñîñòàâ ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â ñîáñòâåííîì
ó÷åáíîì öåíòðå îïðåäåëåííîé òþðåìíîé ñëóæ-
áû. Âåäóùèå îôèöåðû èìåþò óíèâåðñèòåòñêîå
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îáðàçîâàíèå, à ñïåöèàëüíûé ïåðñîíàë, êàê ïðà-
âèëî, óíèâåðñèòåòñêîå èëè êàêîå-ëèáî äðóãîå
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ïåðñîíàë òàêæå èìååò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå2.

Ïðîôåññèîíàëüíîé è, êàê ñëåäñòâèå, ïðà-
âîâîé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà â Ôèíëÿíäèè óäå-
ëÿåòñÿ ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâ-
êà ñîòðóäíèêîâ òþðåìíîé ñëóæáû îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íåïðåðûâíî êàê â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, òàê
è â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â õîäå
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ òþðåìíîé
ñëóæáû Ôèíëÿíäèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâ-
íî êàê â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, òàê è â ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â õîäå îáó÷åíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå. Îñíîâó ïðàâîâîé
ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ òþðåìíîé ñëóæáû Ôèí-
ëÿíäèè ñîñòàâëÿþò ïðàâîâîå îáó÷åíèå è âîñïè-
òàíèå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì óñïåøíî âûïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè3. Îò ñîòðóäíèêîâ òðåáó-
åòñÿ óìåíèå ïðîôåññèîíàëüíî âîçäåéñòâîâàòü
íà îñóæäåííûõ, ïîääåðæèâàòü ïîñòîÿííûå êîí-
òàêòû ñ èõ áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè, ïðåäñòà-
âèòåëÿìè âëàñòè, âîëîíòåðñêèìè è äðóãèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà íàïðàâëåíà íà îâëà-
äåíèå îáó÷àþùèìèñÿ óïîðÿäî÷åííîé ñîâîêóï-
íîñòüþ þðèäè÷åñêèõ çíàíèé, ïðàâîâûõ öåííîñ-
òåé è èäåàëîâ, íà âûðàáîòêó ïðàâîâûõ êîìïå-
òåíöèé, àêòèâíîãî ïðàâîâîãî ìûøëåíèÿ è çàêî-
íîïîñëóøíîãî ïðàâîìåðíîãî ïîâåäåíèÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ 1955 ã. ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñ-
òåìû ïðèîáðåëà ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé õà-
ðàêòåð: â íåé áûëè îáðàçîâàíû êóðñû îõðàííè-
êîâ, òþðåìíûõ ñìîòðèòåëåé, íà÷àëüíèêîâ òþ-
ðåì ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì äèñöèïëèí, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïåíèòåíöèàðíîé
ñëóæáû.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ïðàâîâîé ïîäãî-
òîâêè òþðåìíîãî ïåðñîíàëà íà ïðèìåðå îñíîâ-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñòðàíû â äàííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îáëàñòè - Èíñòèòóòà ïîäãîòîâêè
ïåðñîíàëà òþðåì è ñëóæáû ïðîáàöèè ìèíþñòà
Ôèíëÿíäèè. Îí áûë îñíîâàí â 1976 ã. êàê öåíòð
îáó÷åíèÿ òþðåìíûõ ñëóæàùèõ, à âïîñëåäñòâèè
ïåðåèìåíîâàí â ó÷åáíûé öåíòð ïîäãîòîâêè ïåð-
ñîíàëà äëÿ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû, êîòîðûé
ÿâëÿëñÿ åäèíñòâåííûì â Ôèíëÿíäèè ïðîôåññè-
îíàëüíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì òàêîãî ðîäà. Â

ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ èç ó÷åáíîãî öåíòðà â
èíñòèòóò áûëî ñîõðàíåíî âñå ëó÷øåå â ïëàíå
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîäåð-
æàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
âûì ñòàòóñîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è èçìåíèâ-
øèìñÿ ïîäõîäîì â ðåçóëüòàòå ðåôîðì ê èñïîë-
íåíèþ óãîëîâíûõ íàêàçàíèé â ñòðàíå èçìåíè-
ëèñü íåêîòîðûå öåëè è íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ,
ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé è èõ òåìàòèêà, áûëà
îïðåäåëåíà ñòåïåíü ñëîæíîñòè îâëàäåíèÿ ïðåä-
ìåòàìè, äàíû ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿì è ñëóøàòåëÿì ïî ïðåîäîëåíèþ òðóäíî-
ñòåé â ó÷åáå è ò.ä.

Ñåãîäíÿ èíñòèòóò, ðàñïîëàãàþùèéñÿ â
ã. Âàíòàà, ïðåäëàãàåò áàçîâûé êóðñ îáó÷åíèÿ,
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè ïåðñîíàëà òþðåì è ñëóæáû ïðîáàöèè, ó÷à-
ñòâóåò â ðàçðàáîòêå, ïðèìåíåíèè è îöåíêå ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîêðàùåíèå ðåöèäèâà.
Èíñòèòóò ñîòðóäíè÷àåò ñ ïîëèòåõíè÷åñêèì èí-
ñòèòóòîì Ëàóðè (Laurea) â îðãàíèçàöèè ïðîãðàì-
ìû íà ïîëó÷åíèå ñîòðóäíèêàìè òþðåìíîé ñëóæ-
áû è ñëóæáû ïðîáàöèè ñòåïåíè áàêàëàâðà.

Ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû èíñòèòóòà è ïëà-
íèðîâàíèè êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ äëÿ îáó-
÷åíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ îáùååâðîïåéñêèå ïðèí-
öèïû ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà äëÿ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîäáîð ãðàæäàí, óæå èìåþùèõ ïîñëå-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå. Äî íåäàâíåãî âðåìå-
íè â èíñòèòóòå åæåãîäíî ïîëó÷àëè îñíîâíóþ
êâàëèôèêàöèþ â îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ çàêëþ-
÷åííûõ 50 - 80 îõðàííèêîâ. Ñðåäíèé âîçðàñò
îáó÷àåìûõ - 25 ëåò, êàæäûé òðåòèé - æåíùè-
íà (â Ôèíëÿíäèè æåíùèíû ìîãóò ðàáîòàòü â
òþðüìàõ äëÿ ìóæ÷èí è íàîáîðîò).

Åùå áóäó÷è ó÷åáíûì öåíòðîì, èíñòèòóò îñó-
ùåñòâëÿë äåÿòåëüíîñòü ïî 5 íàïðàâëåíèÿì: áà-
çîâûé êóðñ îáó÷åíèÿ, êóðñû ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, áèáëèîòå÷íîå è èíôîðìàöèîííîå îáñëó-
æèâàíèå, óïðàâëåíèå è ýêîíîìèêà. Ïðàâîâàÿ
ïîäãîòîâêà âåëàñü íà äâóõ ïåðâûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ. Ïîìèìî ýòîãî, ïðàâîâîé ïîäãîòîâêå ñîòðóä-
íèêîâ ñïîñîáñòâîâàëî îêàçàíèå èì ýêñïåðòíûõ
óñëóã, â îñíîâíîì þðèäè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè, ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ îñó-
ùåñòâëÿëîñü àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷èëè-
ùåì ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ïîäðàçäåëåíèé
ïîëèöèè ñòðàíû, à òàêæå ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíè-
ÿìè ïî ïîäãîòîâêå ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ñ
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àññîöèàöèåé îñâîáîæäåííûõ èç ìåñò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû.

Ïðè ïðèåìå íà îáó÷åíèå íà áàçîâîì êóðñå
ê êàíäèäàòàì ïðåäúÿâëÿëèñü ñëåäóþùèå òðåáî-
âàíèÿ: 1) äîñòèæåíèå 19-ëåòíåãî âîçðàñòà4;
2) ïðèãîäíîñòü äëÿ ðàáîòû â ïåíèòåíöèàðíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñ-
êîìó è ïñèõè÷åñêîìó ðàçâèòèþ; 3) íàëè÷èå, êàê
ìèíèìóì, âòîðîé ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ èëè ëèöåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âûøåïåðå÷èñëåííûå
òðåáîâàíèÿ ê àáèòóðèåíòàì íå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ôîðìàëüíûå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñòóïèòåëü-
íûé êîíêóðñ äîñòèãàåò 7 - 8 ÷åë. íà îäíî ìåñòî.
Ïðè îòáîðå ïîñòóïàþùèõ îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ òàêèì êà÷åñòâàì, êàê ðàçâèòîå ïðàâîñîç-
íàíèå, àäåêâàòíîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè, ãî-
òîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó è ñîïåðåæèâàíèþ,
÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, èíèöèàòèâíîñòü, ñïî-
ñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ, íåêîíôëèêòíîñòü, óìåíèå
âûðàæàòü ñâîè ìûñëè óñòíî è ïèñüìåííî. Ïî
ñâîèì æèçíåííûì óñòðåìëåíèÿì ïîñòóïàþùèé
äîëæåí áûë áûòü ïðèãîäíûì äëÿ ðàáîòû â ïå-
íèòåíöèàðíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ñîîòâåòñòâèå íà-
çâàííûì òðåáîâàíèÿì âûÿâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ïèñüìåííîãî îïðîñà è óñòíîãî ñîáåñåäîâàíèÿ, à
òàêæå ïðè âûïîëíåíèè òåñòîâ. Äàííûå î áóäó-
ùèõ ñîòðóäíèêàõ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû òàê-
æå ïðîâåðÿþòñÿ ïî ïîëèöåéñêîé êàðòîòåêå.

Â îñíîâó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çàê-
ëàäûâàåòñÿ ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ
òåîðèè îáó÷åíèÿ ñ ïðàêòèêîé, ôîðìèðóåòñÿ èí-
òåãðèðîâàííûé êîìïëåêñ èçó÷àåìûõ ïðåäìåòîâ.
Â ïðîöåññå ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè îñíîâíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì íàóêàì, îäíàêî,
ïîìèìî ýòîãî, áóäóùèå ñïåöèàëèñòû èçó÷àþò
ïñèõîëîãèþ, ñîöèîëîãèþ, íàóêó î ïîâåäåíèè
(áèõåâèîðèñòèêó), àíãëèéñêèé, øâåäñêèé, ðóñ-
ñêèé, íåìåöêèé ÿçûêè; ñ íèìè òàêæå ïðîâîäÿòñÿ
çàíÿòèÿ ïî ïðîòèâîïîæàðíîé, ôèçè÷åñêîé, îã-
íåâîé, òàêòèêî-ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêå, ïî îñ-
íîâàì äîâðà÷åáíîé ïîìîùè.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ïðîöåññå ïðàâîâîé
ïîäãîòîâêè ïðèîáðåòàåò ïðîôåññèîíàëüíûé áëîê
äèñöèïëèí, ê êîòîðîìó îòíîñÿòñÿ ïðåäìåòû ïî
èçó÷åíèþ âèäîâ óãîëîâíûõ íàêàçàíèé è ïîðÿä-
êà èõ èñïîëíåíèÿ; ïðåäâàðèòåëüíîå ñëåäñòâèå è
ñóäîïðîèçâîäñòâî; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà,
ïðàâà ÷åëîâåêà è ñîäåðæàíèå â çàêëþ÷åíèè;
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè â òþðüìå; êðèìèíî-
ëîãèÿ è õàðàêòåðèñòèêà ïðåñòóïíèêîâ; ìåòîäèêè
âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ïðåñòóïíèêîâ.

Ñïåöäèñöèïëèíû ñâÿçàíû ñ ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ â òþðüìàõ, ñ îáùå-
íèåì ñ îñóæäåííûìè è íàïðàâëåíû íà ôîðìè-
ðîâàíèå íàâûêîâ êîíòðîëÿ êàê çà îñóæäåííû-
ìè, òàê è çà ñâîèì ïîâåäåíèåì, ïñèõè÷åñêèì ñî-
ñòîÿíèåì â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ. Ðÿä ñïåöè-
àëüíûõ äèñöèïëèí ïîñâÿùåí êàê âîïðîñàì ëè÷-
íîé áåçîïàñíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðè íåñåíèè
ñëóæáû, îñóùåñòâëåíèè íàäçîðà, òàê è ìåòîäè-
êå ïðîâåäåíèÿ îáûñêîâ îñóæäåííûõ, ïîìåùå-
íèé è ò.ä. Ñðåäè èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí ñëåäóþ-
ùèå: “Ïåíèòåíöèàðíîå çäðàâîîõðàíåíèå”, “Îñ-
íîâû ñàìîçàùèòû, òåõíèêà ðåëàêñàöèè”, “Ðà-
áîòà ñ îñóæäåííûìè àëêîãîëèêàìè è íàðêîìà-
íàìè”, “Ñðåäñòâà è ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå ñî-
òðóäíèêàìè òþðåì â ýêñòðåìàëüíûõ è êîíôëèê-
òíûõ ñèòóàöèÿõ” è äð.

×àñòü çàíÿòèé ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå ôàêóëü-
òàòèâîâ (íàïðèìåð, âûøåóïîìÿíóòûå êóðñû ïî
èíîñòðàííûì ÿçûêàì - ïî âûáîðó ñòóäåíòà).

Â ïðîöåññå ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè ñîòðóäíèêîâ çà ðåçóëüòàò ñëóæåá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâèâàþòñÿ íàâûêè ðàáîòû
ñ òðóäíûìè îñóæäåííûìè êàê èíäèâèäóàëüíî,
òàê è â ãðóïïàõ.

Îáó÷åíèå â èíñòèòóòå îðãàíèçîâàíî â âîå-
íèçèðîâàííîé ôîðìå (ñïåöèàëüíàÿ ôîðìà îäåæ-
äû äëÿ ñëóøàòåëåé, ðàñïîðÿäîê äíÿ, ïðîæèâà-
íèå â îáùåæèòèè è äð.). Âìåñòå ñ òåì, ñëóøàòå-
ëè ìîãóò âûõîäèòü çà òåððèòîðèþ èíñòèòóòà â
ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ, íî íåóêîñíèòåëüíóþ
èõ îáÿçàííîñòü ñîñòàâëÿåò ïîñåùåíèå çàíÿòèé
è äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê îáó÷åíèþ.

Âñåõ âíîâü ïîñòóïèâøèõ ðàñïðåäåëÿþò íà
4 ãðóïïû ïî 20 ÷åë. Áàçîâûé êóðñ äëèòñÿ
13 ìåñÿöåâ: 40 ó÷åáíûõ íåäåëü òåîðèè è 13
íåäåëü ðàáî÷åé ïðàêòèêè. Êóðñ îáó÷åíèÿ ñîñòî-
èò èç äâóõ ó÷åáíûõ ïåðèîäîâ, îðãàíèçóåìûõ â
èíñòèòóòå (àâãóñò - äåêàáðü, ìàðò - ìàé), è ïåðè-
îäîâ ïðàêòèêè, ïðîâîäèìîé â ïåíèòåíöèàðíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ (ÿíâàðü - ôåâðàëü, èþíü - àâãóñò).
Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíûé ðàáî÷èé ïëàí ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ íà 13 ìåñÿöåâ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 53 ó÷åá-
íûå íåäåëè, ïðè ýòîì íà áàçîâûå äèñöèïëèíû
îòâîäèòñÿ 6 íåäåëü, íà ïðîôåññèîíàëüíûå - 35,
íà ïðàêòèêó - 9 íåäåëü, à íà ïîäãîòîâêó è çàùè-
òó äèïëîìà - 3 íåäåëè.

Ïî÷òè ïîëîâèíó îáó÷åíèÿ (5,5 ìåñÿöà) çà-
íèìàþò ïðàêòèêà êóðñàíòîâ è îáó÷åíèå íà áàçå
ó÷åáíûõ öåíòðîâ â òþðüìàõ. Ïåðâè÷íàÿ ïðàêòè-
êà â êà÷åñòâå ñòàæåðà îõðàííèêà ïðîõîäèò ñ ÿí-
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âàðÿ ïî ìàðò. Òåì êóðñàíòàì, êîòîðûå ïîäïèñà-
ëè êîíòðàêò î ñëóæáå â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëü-
íîé ñèñòåìå (ýòî, êàê ïðàâèëî, âñå êóðñàíòû,
ïîñêîëüêó òîëüêî íà ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ áåñïëàòíîå îáó÷åíèå), ñ íà÷àëà ïðàêòèêè
ñ ÿíâàðÿ è äî îêîí÷àíèÿ ó÷åáû âûïëà÷èâàåòñÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòàæåðà îõðàííèêà. Â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ âûïóñêíèê èí-
ñòèòóòà íå îòðàáîòàë óñòàíîâëåííîå êîëè÷åñòâî
ëåò, âûïëà÷åííàÿ ñóììà, ðàâíî êàê è ðàñõîäû
íà îáó÷åíèå, óäåðæèâàþòñÿ èç åãî ñðåäñòâ â
äîáðîâîëüíîì èëè ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Êóðñàíòû íà ïåðâîì ýòàïå îáó÷åíèÿ çàíè-
ìàþòñÿ áåç îôîðìëåíèÿ êàêèõ-ëèáî êîíòðàêòîâ
ñ ãîñóäàðñòâîì, èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñïëàò-
íûå æèëüå, ïèòàíèå, ïðîåçä, âûïëà÷èâàåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ñòèïåíäèÿ5. Íà âòîðîì ýòàïå îáó-
÷åíèÿ (2 ìåñÿöà) êóðñàíòû ïðèíèìàþòñÿ íà ñëóæ-
áó â ïåíèòåíöèàðíîå ó÷ðåæäåíèå ñ íà÷èñëåíè-
åì çàðàáîòíîé ïëàòû. Çàòåì îíè ïðîõîäÿò ïðàê-
òèêó â ïåíèòåíöèàðíîì ó÷ðåæäåíèè íà òåõ æå
óñëîâèÿõ, òàì êóðñàíò ïîëó÷àåò ïåðâûé ïðàâî-
âîé îïûò è ïðåäñòàâëåíèå î òþðüìå, åå ïåðñî-
íàëå è êîíòèíãåíòå çàêëþ÷åííûõ. Â êîíöå îáó-
÷åíèÿ ïðîâîäÿòñÿ èòîãîâûå èñïûòàíèÿ â âèäå
îöåíî÷íîãî ñåìèíàðà, ê ó÷àñòèþ â íèõ êóðñàíòà
êîìàíäèðóåò ó÷ðåæäåíèå, îïëà÷èâàÿ ïðîåçä,
ïðîæèâàíèå è ñóòî÷íûå. Òàêîé ïîäõîä ê îáó÷å-
íèþ äåëàåò ïðàâîâóþ ïîäãîòîâêó ñîòðóäíèêîâ
ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû Ôèíëÿíäèè ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîé.

Âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè îñíîâíîé
çàäà÷åé êóðñàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè, áàçèðóþùåéñÿ íà èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðîãðàììàõ, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò óêàçàíèÿ íàñòàâíèêîâ, âû-
ïîëíåíèå ó÷åáíûõ çàäà÷ ïðàâîâîé íàïðàâëåí-
íîñòè, ó÷åáíûå óïðàæíåíèÿ, áåñåäû. Çà ñîñòàâ-
ëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ïðàêòèêå è
ïðàâîâóþ ïîäãîòîâêó îòâå÷àþò ðóêîâîäèòåëü
ïðàêòèêè è àññèñòåíòû, òåñíî ñîòðóäíè÷àþùèå
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ äèñöèïëèí
èíñòèòóòà.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ â èíñòèòóòå
âûïóñêíèê âïðàâå ðàáîòàòü íà äîëæíîñòÿõ ìëàä-
øåãî òþðåìíîãî ñîñòàâà (êîíòðîëåðû).

Ó÷àùèåñÿ ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ïðèîáðå-
òàþò ñïåöèàëüíîñòü “ñîòðóäíèê òþðüìû”, è èìåí-
íî â ýòîì êà÷åñòâå îíè ïîñòóïàþò íà ñëóæáó â
ïåíèòåíöèàðíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Äàííàÿ ïðîôåñ-
ñèÿ äîñòàòî÷íî ïðåñòèæíà. Â Ôèíëÿíäèè òþ-
ðåìíûé ñëóæàùèé ïîëó÷àåò äåñÿòü ñðåäíèõ îê-

ëàäîâ èëè çàðàáîòêîâ ðàáî÷èõ â ñòðàíå è îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñàìîé âûñîêîé ïåíñèåé ñðåäè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ6.

Ñîòðóäíèêè òþðüìû âûñòðàèâàþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, íîðìàòèâíûìè àêòàìè, èí-
ñòðóêöèÿìè è äðóãèìè äîêóìåíòàìè. Ïîäðîá-
íîå îïèñàíèå îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíèêîâ îò-
ðàæåíî â ïðàâèëàõ âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà
êàæäîé òþðüìû.

Óðîâåíü ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêà
âëèÿåò íà êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ èì åæåäíåâíûõ
îáÿçàííîñòåé, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ: îáåñïå÷å-
íèå ïîâñåäíåâíîé æèçíè â èñïðàâèòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè; íàáëþäåíèå çà ðàñïîðÿäêîì äíÿ -
ïîäúåìîì, ïðèåìàìè ïèùè, ðàáîòîé, ó÷åáîé,
óáîðêîé, çà ïåðåìåùåíèåì çàêëþ÷åííûõ; ïðî-
âåäåíèå îáûñêîâ è îñìîòðîâ ïîìåùåíèé äëÿ
ðàáîòû, îòäûõà çàêëþ÷åííûõ è ò. ä. Âî ìíîãèõ
òþðüìàõ ñîòðóäíèê ðàáîòàåò ñîâìåñòíî ñ çàê-
ëþ÷åííûìè íàä òàêèìè ðåàáèëèòàöèîííûìè
ïðîãðàììàìè, êàê âåäåíèå çàêîíîïîñëóøíîãî
îáðàçà æèçíè, ïðåäîòâðàùåíèå àëêîãîëüíîé
çàâèñèìîñòè, âûðàáîòêà íàâûêîâ, óìåíèé ïî óï-
ðàâëåíèþ ýìîöèÿìè, ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøå-
íèþ ïðîáëåì è äð.

Èç âñåõ ñëóæàùèõ èìåííî ñîòðóäíèê òþðü-
ìû ÷àùå âñåãî êîíòàêòèðóåò ñ çàêëþ÷åííûìè,
ó÷àñòâóåò â ïðèåìå çàêëþ÷åííûõ â ÈÓ, çíàêî-
ìèò ñ âíóòðåííèì ðàñïîðÿäêîì, êîíòðîëèðóåò
ñâèäàíèÿ çàêëþ÷åííîãî ñ ÷ëåíàìè ñåìüè, òðàíñ-
ïîðòèðîâêó çàêëþ÷åííûõ çà ïðåäåëû òþðüìû,
íàïðèìåð, â ñóä èëè áîëüíèöó, à â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè ñîïðîâîæäàåò ïðè îñâîáîæäåíèè èç
òþðüìû è ò.ä. Â îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà òàêæå
âõîäèò ñîïðîâîæäåíèå äîëæíîñòíûõ ëèö è äðó-
ãèõ ïîñåòèòåëåé âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ òþðüìû.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè èíñòè-
òóòà ÿâëÿåòñÿ ïîïîëíåíèå ïðàâîâûõ çíàíèé è
íàâûêîâ ñîòðóäíèêîâ òþðåìíîé ñëóæáû íà êóð-
ñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (1 - 6 íåäåëü). Ïðè
ïëàíèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè îáó÷åíèÿ íà êóð-
ñàõ èíñòèòóò ñîòðóäíè÷àåò ñ îòäåëîì ïåíèòåí-
öèàðíûõ ó÷ðåæäåíèé ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè
Ôèíëÿíäèè. Ïåðåïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ òþðåì
îðãàíèçóåòñÿ ïî ïðîôèëþ ðàáîòû è ñîîòâåòñòâåí-
íî ýòîìó íàáèðàþòñÿ ãðóïïû ñëóøàòåëåé. Â ñðåä-
íåì åæåãîäíî èíñòèòóò îñóùåñòâëÿåò îêîëî
120 íàáîðîâ ñëóøàòåëåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðè-
ìåðíî 1200 ðàáîòíèêîâ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòå-
ìû è ñìåæíûõ ñ íåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñëóæá
ïîâûøàþò ñâîþ êâàëèôèêàöèþ.
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Îáó÷åíèå ìîæåò ñîñòîÿòü èç ñåðèè ëåêöèé,
êðàòêîâðåìåííûõ êóðñîâ (2 - 3 äíÿ), ïðîâåäå-
íèÿ ó÷åáíîãî íàó÷íîãî ñåìèíàðà, îáó÷åíèÿ â
èíñòèòóòå äî äâóõ íåäåëü ñ ïîñëåäóþùåé âûäà-
÷åé ñåðòèôèêàòà, îáó÷åíèÿ íà ïîëèãîíàõ èíñòè-
òóòà èëè íåïîñðåäñòâåííî â òþðüìàõ, íà ðàáî-
÷åì ìåñòå. Ñîòðóäíèêè ìîãóò âûáèðàòü è êîìáè-
íèðîâàòü ó÷åáíûå ìîäóëè â çàâèñèìîñòè îò ñîá-
ñòâåííûõ öåëåé è çàäà÷.

Îñíîâíàÿ öåëü êóðñîâ ïåðåïîäãîòîâêè òþ-
ðåìíûõ ñîòðóäíèêîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû êàæ-
äûé èç íèõ ïðîõîäèë ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ìèíèìóì 4 äíÿ â ãîäó. Ïåðå÷åíü ïðîãðàìì
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàçìåùàåòñÿ íà
ñàéòå èíñòèòóòà, ãäå óêàçûâàþòñÿ âðåìÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, åãî îáùàÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü, êàòåãîðèè òåõ, äëÿ êîãî ïðåäíàçíà÷åíû
òå èëè èíûå ïðîãðàììû, à òàêæå ïðèâîäèòñÿ
ïåðå÷åíü îñíîâíûõ âîïðîñîâ, ïîäëåæàùèõ îñ-
âîåíèþ ïðè îáó÷åíèè.

Ðàáîòàþùèå â òþðüìàõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïî-
äàþò çàÿâêè â èíñòèòóò äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïîñëå ÷åãî èíñòèòóò îñó-
ùåñòâëÿåò îòáîð ïîäàííûõ çàÿâîê, ôîðìèðóåò
ó÷åáíûå ãðóïïû è èíôîðìèðóåò Àãåíòñòâî ôå-
äåðàëüíûõ ñàíêöèé (öåíòðàëüíûé îðãàí ïî ðó-
êîâîäñòâó óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìîé
Ôèíëÿíäèè) î ñîòðóäíèêàõ, îòîáðàííûõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Êàíäèäàòóðà êàæäî-
ãî ñîòðóäíèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ àãåíòñòâîì ïåð-
ñîíàëüíî. ×àñòû ñëó÷àè, êîãäà ðàáîòíèêó îòêà-
çûâàþò â íàïðàâëåíèè â èíñòèòóò äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Ýòî õàðàêòåðíî, íàïðèìåð,
äëÿ òàêèõ ñëó÷àåâ, êîãäà ñîòðóäíèê ïîçäíî ïî-
äàåò çàÿâêó íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ÷òî
ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè äåë íà
åãî ó÷àñòêå ðàáîòû.

Îñíîâû ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè îòðàæåíû â
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, ñðåäè êîòîðûõ: 1) óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì,
ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ïî ðàáîòå
ñ çàêëþ÷åííûìè; 2) ðàáîòà ñ çàêëþ÷åííûìè,
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè â ìåñòàõ ëèøåíèÿ
ñâîáîäû; 3) ñîñòàâëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïëà-
íà èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèÿ; 4) âçàèìîäåéñòâèå
îõðàííèêîâ è çàêëþ÷åííûõ; 5) èçó÷åíèå ðåàáè-

ëèòèðóþùèõ ïðîãðàìì â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé îñóæäåííûõ; 6) ðàáîòà ñ îñóæäåííû-
ìè, ñîâåðøèâøèìè ïðåñòóïëåíèå íà ñåêñóàëü-
íîé ïî÷âå; 7) ðàáîòà ñ íàðêîìàíàìè, îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîñòè ïðè ðàáîòå ñ íèìè; 8) ðàáîòà
ñ àãðåññèâíûìè îñóæäåííûìè è ìåðû çàùèòû
îò íèõ; 9) îáåñïå÷åíèå ðåæèìà è áåçîïàñíîñòè
â òþðüìàõ è ïðèìåíåíèå â ýòèõ öåëÿõ ñèë è
ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ; 10) óñëîâèÿ òðóäà îñóæ-
äåííûõ7.

Â öåëîì ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà â Ôèíëÿí-
äèè ñïîñîáñòâóåò: ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ öå-
ëåé è çàäà÷ ïåíèòåíöèàðíîé äåÿòåëüíîñòè;
ïðîôåññèîíàëèçìó ïåðñîíàëà â âåäåíèè èí-
äèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ðàáîòû ñ çàêëþ-
÷åííûìè; ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðóêîâîäÿùèõ
ôóíêöèé íà÷àëüñòâóþùåãî ñîñòàâà; óêðåïëå-
íèþ áåçîïàñíîñòè â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáî-
äû; âíåäðåíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì, ïîä-
äåðæèâàþùèõ ñòðåìëåíèå çàêëþ÷åííûõ ê ïðà-
âîïîñëóøíîìó îáðàçó æèçíè8.
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