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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ìåæäó ñîöèàëüíî-
ýêîëîãè÷åñêèìè èíèöèàòèâàìè áèçíåñà è ïîâûøåíèåì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðèâåäåíû
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîêàçàíû ïðèìåðû îñóùåñòâëåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ýôôåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàâîåâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Êîãäà ìû ãîâîðèì î ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñà, òî êàê åå ñîñòàâëÿþùóþ
ïîäðàçóìåâàåì ýêîëîãè÷åñêóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ò.å. äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ èíòåð-
íàëèçàöèåé âíåøíèõ îòðèöàòåëüíûõ ýôôåê-
òîâ áèçíåñà è ñ ïðåâåíòèâíûìè ìåðàìè ïî
ñíèæåíèþ íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Ñèíîíèìîì ïîíÿòèÿ “ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü” â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è äîêóìåíòàõ
íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé ÿâëÿåòñÿ “êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü” (äàëåå - ÊÑÎ).

Â Ðîññèè ê ÊÑÎ îòíîñÿòñÿ íå îäíîçíà÷íî,
ïîñêîëüêó ðÿä êðóïíûõ è ñðåäíèõ áèçíåñìå-
íîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à è îòâåòñòâåí-
íîñòü áèçíåñà - ýòî ýôôåêòèâíî âåñòè äåÿòåëü-
íîñòü, ïîëó÷àòü ïðèáûëü è ïëàòèòü íàëîãè (ïî
ìíåíèþ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, áèçíåñ íå ìîæåò è íå äîëæåí çàìåíÿòü
ãîñóäàðñòâî), à áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ,
ñîãëàñíî îïðîñàì, íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ î
ÊÑÎ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ âîâëå-
÷åííîñòè øèðîêèõ ìàññ îáùåñòâåííîñòè â äèñ-
êóññèè ïî ïîâîäó êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Ñàì òåðìèí “êîðïîðàòèâíàÿ
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü” ôîðìèðóåò ó ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî íà ñîöè-
àëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ åñòü ñðåä-
ñòâà è âîçìîæíîñòè òîëüêî ó êðóïíîãî áèçíå-
ñà, è ýòè çàòðàòû íîñÿò âûíóæäåííûé õàðàêòåð
âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîé ïóáëè÷íîñòè êðóïíûõ
êîðïîðàöèé. Êîñíîñòü ìûøëåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî ýêîëîãèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
“êîíñåðâèðóåò” èçáûòîê äåøåâîé ñèëû â íà-
øåé ñòðàíå â ëèöå ìèãðàíòîâ, ðàñòî÷èòåëüíîå

îòíîøåíèå ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì è íåäîñòà-
òî÷íóþ æåñòêîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Áèçíåñó òÿæåëî
çàäóìûâàòüñÿ îá ýêîëîãèè åùå è ïîòîìó, ÷òî,
ñîãëàñíî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè íå ñìîãëè
êà÷åñòâåííî è ïîëíîöåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðû-
íî÷íûì óñëîâèÿì1.

Íåçàâèñèìî îò ïðåäñòàâëåíèé ðîññèéñêèõ
áèçíåñìåíîâ îá ýêîíîìè÷åñêèõ è ýòè÷åñêèõ
ãðàíèöàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ äåëåãèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâîì ìíîãèõ ôóíêöèé (îñîáåííî, ïî
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû) áèçíåñó, à íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå óæå ñëîæèëèñü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î åãî êëþ÷åâûõ ôóíêöèÿõ (êîðïîðàòèâ-
íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîðïîðàöèÿ -
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé “ãðàæäàíèí” ñâîåé
è ïðèíèìàþùåé ñòðàíû).

Ïîñëåäíÿÿ èç íàçâàííûõ ôóíêöèé çàêðå-
ïèëàñü áëàãîäàðÿ ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïîâ
öèâèëèçîâàííîãî áèçíåñà - ïðèíöèïîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà (corporate citizenship).

Òàêèì îáðàçîì, òðåáîâàíèÿ ê áèçíåñó
âîçðîñëè - ïîìèìî âûïîëíåíèÿ ðûíî÷íûõ
ôóíêöèé, áèçíåñ äîëæåí ñîáëþäàòü ýêîëî-
ãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è ïðèíöèïû óñòîé÷è-
âîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Âûïîëíåíèå ýòèõ
“äîïîëíèòåëüíûõ” ôóíêöèé, êàê ïîêàçûâàåò
îïûò, âîçìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüçîâàíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ2,
îäíèì èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü îáîñíîâàíèå
âîçìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèâåëà ê ïåðåñìîòðó
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ê íåêîòîðîìó îãðàíè÷åíèþ ñâî-
áîäû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé çà ñ÷åò ââåäåíèÿ
â ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ3.

Èç ñêàçàííîãî âûøå ìîæíî ïîíÿòü ïðè-
÷èíû èíåðòíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà â ðå-
øåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è îòñòàâàíèÿ â
ïðèíÿòèè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà îò çà-
ïàäíûõ êîëëåã ïðèìåðíî íà 20 ëåò. Ðîññèéñ-
êèé áèçíåñ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè îñîçíàíèÿ è
ïðèíÿòèÿ ôàêòà, ÷òî çàáîòà îá ýêîëîãèè - ýòî
íå òîëüêî àëüòðóèçì è ôèëîñîôèÿ, íî è ïðî-
åêòû ñ ðåàëüíîé âûãîäîé, ÷òî ýòè÷åñêîå èíâå-
ñòèðîâàíèå ñ ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè âïîëíå âîç-
ìîæíî. Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ðå-
øåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ìîæåò áûòü
âûãîäíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà âîïðîñ: “Ìî-
ãóò ëè áûòü ïðåäïðèÿòèÿ áåçâðåäíûìè è â òî
æå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè?” - íà Çàïà-
äå îòâåòèëè 30 ëåò íàçàä.

Ïðîöåññ îñîçíàíèÿ ïðèåìëåìîñòè ó÷åòà
ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ïðîôèëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî ñðàâíèòü ñ ðåâîëþöèåé êà-
÷åñòâà â 1980-õ ãã. (â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü
èäåò, ïðåæäå âñåãî, î ßïîíèè è ïåðåíÿâøèõ
âïîñëåäñòâèè ýòè èäåè Àìåðèêå è Åâðîïå),
êîãäà ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî èííîâàöèè ìîãóò
ïîâûñèòü êà÷åñòâî, ñíèçèâ ïðè ýòîì èçäåðæ-
êè4. Ñåé÷àñ ýòî î÷åâèäíî, òîãäà êàê 25 ëåò
íàçàä êàçàëîñü íåâîçìîæíûì. Ñóòü äàííîé
ðåâîëþöèè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî äåôåêòû
ïðîäóêöèè ïåðåñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íå-
èçáåæíûé ïîáî÷íûé ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâà -
èõ ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèçíàê íåýô-
ôåêòèâíîé êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ èëè íåñî-
âåðøåíñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Äàí-
íûå ïðîöåññû ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ òîòàëü-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (total
quality management - TQM), êîòîðàÿ â äàëü-
íåéøåì ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíûõ èäåé ïî ñîêðàùåíèþ çàãðÿçíåíèé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ßïîíèè èäåè î ïðî-
èçâîäñòâå ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè äåôåêòîâ
ïîÿâèëèñü íà äåñÿòü ëåò ðàíüøå è íàøëè îò-
ðàæåíèå â ïðîãðàììå Zero Defects (“íîëü
äåôåêòîâ”). Ñ ïîìîùüþ äàííîé ïðîãðàììû
êîìïàíèÿ Toshiba äîáèëàñü ïîêàçàòåëÿ â îäèí

äåôåêò íà ìèëëèîí. Ñèñòåìà êà÷åñòâà Zero
Defects ïîñëå ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Àìåðèêå è
Åâðîïå äàëà íà÷àëî ñèñòåìå Zero Waste (“íîëü
îòõîäîâ”), â ðàìêàõ êîòîðîé êîðïîðàöèÿ
Honda ðåøèëà ñîêðàòèòü îòõîäû íà 98%, à
êîðïîðàöèÿ Toyota - íà 100%.

Ìîæíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ ñ çàãðÿçíå-
íèåì îêðóæàþùåé ñðåäû - ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñöåíèâà-
þò åå êàê íåèçáåæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îòêàçûâàÿñü ñìîò-
ðåòü âãëóáü âîïðîñà, ÷òî âåäåò ê çàêëþ÷å-
íèþ î íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ.

Èìåííî ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñòî-
÷èòåëüñòâà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü çàãðÿçíåíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñòî÷èòåëüíîå, íå-
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ (ïîïà-
äàíèå â îêðóæàþùóþ ñðåäó ðàçëè÷íûõ ôîðì
ýíåðãèè, îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è âðåäíûõ âå-
ùåñòâ) ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì
íà óñòðàíåíèå ïîñëåäñòâèé ïîäîáíûõ çàãðÿç-
íåíèé (óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ è âûáðîñîâ). Äàí-
íûå çàòðàòû ó÷èòûâàþòñÿ â öåíå ïðîäóêöèè,
óâåëè÷èâàÿ åå, íî íè÷åãî íå ïðèáàâëÿþò ê ïî-
òðåáèòåëüñêîé öåííîñòè. Òàêîé ïîäõîä ê ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ ôîðìèðóåò íîâîå
(äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà, êîíå÷íî) ïîíèìà-
íèå ïîëíûõ ñèñòåìíûõ èçäåðæåê è öåííîñòè
ëþáûõ ïðîäóêòîâ. Äî ïðîäàæè ïðîäóêòà èç-
äåðæêè ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â âèäå íåîáÿçàòåëü-
íûõ ïîòåðü, äåôåêòîâ, íåîáõîäèìîñòè õðàíå-
íèÿ áîëüøèõ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ. Ïîñëå ïðî-
äàæè ïðîäóêöèè ìîãóò ïîÿâèòüñÿ äðóãèå, ñêðû-
òûå, èçäåðæêè. Ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð - óïàêîâ-
êà, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëè èëè äèñòðèáüþòîðû
âûáðîñÿò, èëè óïàêîâêà, íåñîðàçìåðíàÿ òîâà-
ðó, èëè ðåñóðñû, îñòàâøèåñÿ â ïîëíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàííîì ïðîäóêòå. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåð íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå íå òîëüêî ïðå-
âåíòèâíîãî ïîäõîäà ê çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, íî è ðåøåíèå âîïðîñîâ ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ, èõ áîëåå
ïîëíîé îòäà÷è. Èìåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ, îõðàíà îêðóæàþùåé
ñðåäû, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ýêîëîãè÷åñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè áèçíåñà, è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íåðàçäåëèìû.

Òàêîé ïîäõîä â öåëîì íå î÷åíü àêòèâíî
âîñïðèíèìàåòñÿ â ñðåäå ðîññèéñêîãî áèçíå-
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ñà. Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàê ìåðà âûíóæäåííàÿ, çà÷àñòóþ îñó-
ùåñòâëÿåìàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû “ïîíðàâèòüñÿ”
èíîñòðàííîìó èíâåñòîðó èëè ïîä äàâëåíèåì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îá ýêîíîìè÷åñ-
êîé âûãîäå ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè
çíàþò íåìíîãèå. Ãîòîâû ýêîëîãèçèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà÷àñòóþ òîëüêî êðóïíûå
êîðïîðàöèè, èìåþùèå áîëüøèå ñðåäñòâà íà
ìîäåðíèçàöèþ òåõíîëîãèé, óñòàðåâøèõ è ýêî-
ëîãè÷åñêè íåáåçîïàñíûõ.

Ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì
ðîñòà êîìïàíèè, à ñìåùåíèå îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû íà ïîçèöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðèîðèòåòà êîìïàíèè ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü
ïîÿâëåíèå èííîâàöèé, êîòîðûå ïîâûøàþò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðåñóðñîâ. Äàííûå èííî-
âàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóï-
ïû. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ òåõíîëîãèè ïî
ñíèæåíèþ çàòðàò íà óñòðàíåíèå ïîñëåäñòâèé
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Öåëü òàêèõ
èííîâàöèé - äàòü âòîðóþ æèçíü îòõîäàì ïðî-
èçâîäñòâà, ïðåîáðàçîâûâàÿ çàãðÿçíÿþùèå
ðåñóðñû â îáëàäàþùèå öåííîñòüþ. Ìíîãèå
çàðóáåæíûå êîìïàíèè ïåðåðàáàòûâàþò òîê-
ñè÷íûå ìàòåðèàëû è âûáðîñû â ïîëåçíûå
ðåñóðñû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà. Îòíîñèòåëüíî ïåðåðàáîòêè îò-
õîäîâ âåäóòñÿ äèñêóññèè: òàê ëè áåçîïàñíà è
âûãîäíà ïåðåðàáîòêà, êàê åå îïèñûâàþò? Íà-
ïðèìåð, â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè ìîæåò ïðî-
èçîéòè ðàñïðîñòðàíåíèå çàãðÿçíåíèé (ïåðå-
íîñ âðåäíûõ âåùåñòâ â íîâóþ ïðîäóêöèþ), à
ñàì ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè çà÷àñòóþ ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ âðåäíûìè âûáðîñàìè â àòìîñôåðó,
ïåðåðàáîòêà ìàêóëàòóðû ìîæåò çàãðÿçíÿòü
ïî÷âó è ãðóíòîâûå âîäû, à áîëüøèíñòâî âè-
äîâ ïëàñòèêà íåâîçìîæíî ïåðåðàáîòàòü, íî
ñàìîå ãëàâíîå - ñîâðåìåííûå ìåòîäû ðåöèê-
ëèíãà íå âñåãäà ðåíòàáåëüíû.

Â äàííîé ñâÿçè áîëåå èíòåðåñíà è âàæíà
ãðóïïà èííîâàöèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíå-
íèå ñàìèõ ïðè÷èí çàãðÿçíåíèé. Èìåííî ýòà
ãðóïïà èííîâàöèé ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ðåñóðñîâ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðåñóð-
ñîâ ìîæåò ïîâûøàòüñÿ â äâóõ ñëó÷àÿõ: êîãäà
èñïîëüçóþòñÿ ìåíåå äîðîãîñòîÿùèå ìàòåðè-
àëû èëè êîãäà áîëåå ýôôåêòèâíî è ðàöèî-
íàëüíî èñïîëüçóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå. Äëÿ
âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íåîáõî-

äèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü âñþ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ öåïî÷êó ïðåäïðèÿòèé, à äëÿ îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç5.

Êàêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ìîæåò
ïîëó÷èòü êîìïàíèÿ ïðè ïîâûøåíèè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ? Â öåëîì - áîëåå ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, à âñëåäñòâèå ýòîãî óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à
òàêæå:

ïîâûøåíèå óòèëèçàöèè ïîáî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ îò-
õîäîâ â ïîëåçíûå ðåñóðñû (ôîðìû)

ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè;
 ýêîíîìèþ ðàñõîäîâ íà óíè÷òîæåíèå,

ïåðåðàáîòêó è òðàíñïîðòèðîâêó ìóñîðà è îò-
õîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

 óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè êàê
ñëåäñòâèå èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè äàþò ôèðìå
óíèêàëüíûå è òðóäíî êîïèðóåìûå òåõíîëî-
ãèè è êîìïåòåíöèè (íåîñÿçàåìûå àêòèâû);

 âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëåå äåøå-
âîãî êðåäèòà â èíîñòðàííîì áàíêå è âîçìîæ-
íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè èíâå-
ñòîðàìè.

Óâåðåííîñòü â âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòíûõ
ðåøåíèé ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïîäêðåïëÿþò
ïðèìåðû êîìïàíèé, óñïåøíî îñóùåñòâèâøèõ
ïåðåìåíû â ýòîì íàïðàâëåíèè. Îäèí èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ êîí-
öåðíîâ Toyota ïîëó÷èë âñåìèðíóþ èçâåñòíîñòü
áëàãîäàðÿ ñâîèì ìíîãî÷èñëåííûì ýêîëîãè÷åñ-
êèì ðàçðàáîòêàì ýêîíîìè÷íûõ è áåçîïàñíûõ
äâèãàòåëåé. Íàïðèìåð, ãîäîâîé îáúåì ïðîäàæ
ãèáðèäíûõ ìîäåëåé Toyota è Lexus â 2013 ã.
ïðåâûñèë 100 000 åä. â Åâðîïå, à â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ ïðîäàæè ãèáðèäíûõ ìîäåëåé ïðå-
âûñèëè 325 000 åä. Ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàÿ
ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè,
àâòîãèãàíò âûøåë íà ïîêàçàòåëè â 3,706 ìëðä
äîëë. ÷èñòîé ïðèáûëè â I êâàðòàëå 2012-2013
ôèíàíñîâîãî ãîäà.

Êîìïàíèÿ Apple, ñòàâøàÿ â 2013 ã. ñàìûì
äîðîãèì áðåíäîì (ñåãîäíÿ îí îöåíèâàåòñÿ â
98,315 ìëðä äîëë.) íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò ñíè-
æàåò âîçäåéñòâèå ñâîåé êîìïàíèè è åå ïðîäóê-
òîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Êîìïàíèÿ Apple
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ïîñòîÿííî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå ñâîåé ïðî-
äóêöèè, ñíèæàåò ýíåðãîïîòðåáëåíèå, ïîòðåá-
ëåíèå âîäû è îáðàçîâàíèå îòõîäîâ, à íà íåêî-
òîðûõ îáúåêòàõ äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ èñïîëü-
çóåò èñêëþ÷èòåëüíî ýíåðãèþ èç âîçîáíîâëÿå-
ìûõ èñòî÷íèêîâ (ñðåäíèé óðîâåíü èñïîëüçîâà-
íèÿ ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ íà
âñåõ îáúåêòàõ êîðïîðàöèè Apple ïî âñåìó ìèðó
ñîñòàâëÿåò 75%), êîìïàíèÿ çàíèìàåò ñàìûå
âûñîêèå ïîêàçàòåëè â îòðàñëè ïî âòîðè÷íîé
ïåðåðàáîòêå ïðîäóêòîâ. ×èñòàÿ ïðèáûëü Apple
çà 2012 ã. ñîñòàâèëà 43 ìëðä äîëë.

Òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè çàñòàâëÿþò âñå áîëüøå êîìïàíèé
ñëåäîâàòü ïî ïóòè óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ; òàêèå êîìïàíèè íåèçáåæíî îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîâ è çàäàþò òåì ñàìûì
áîëåå âûñîêóþ ïëàíêó. Íåñâîåâðåìåííîñòü
âîñïðèÿòèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò îáðå÷ü
êîìïàíèþ íà îòñòàâàíèå è ïîòåðè ñâîèõ ïî-
çèöèé íà ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíò-

íûå ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì âîçìîæ-
íû. Êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííîé, “êîðïîðàòèâíûì ãðàæäàíèíîì”
ñòðàíû, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû.
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