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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, ó÷åáíî-äåëîâîé
ìîäóëü, öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, öåíîîáðàçîâàíèå.

Ðàññìîòðåíà ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàçðàáîòàí ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè.

Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè, èìåþùèõ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè, äèíàìè÷íîãî îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ
òîâàðîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã, ñîöèàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ
ñðåäíåãî êëàññà. Ñ ó÷åòîì àêòóàëüíîñòè äàí-
íîãî âîïðîñà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðå-
øåíèþ ïðîáëåì ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êàäðîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåõàíèçì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà äîëæåí ñâîäèòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ê óñèëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Íå-
ñìîòðÿ íà ïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâîì ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà, âñå åùå ñîõðàíÿþòñÿ ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû:

1) íåäîñòàòî÷íîñòü êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

2) îòñóòñòâèå çíàíèé, íàâûêîâ è îïûòà
âåäåíèÿ áèçíåñà ó ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàñå-
ëåíèÿ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâîé;

3) íèçêèé óðîâåíü êà÷åñòâà îáó÷àþùèõ
óñëóã â ðåãèîíàõ;

4) íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ â ñôåðå
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

5) îòñóòñòâèå îïûòà ðàáîòû â ñôåðå óñ-
ëóã è íåäîñòàòîê çíàíèé î ïîòðåáíîñòÿõ ïî-
òðåáèòåëåé.

Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðî-
âàíèå íàóêè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà â ñôåðå ÌÑÁ, íà íèçêîì óðîâíå
íàõîäèòñÿ ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóê-

öèè, îïðåäåëÿþùåé òåõíè÷åñêèé è òåõíîëî-
ãè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé. Íåãàòèâíûå
ïðîöåññû çàòðîíóëè íå òîëüêî ôóíäàìåíòàëü-
íóþ è ïðèêëàäíóþ íàóêó, íî è âíåäðåíèå
äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Â ðåçóëüòàòå â ðàìêàõ öåëåâûõ ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí âàæíóþ ðîëü
çàíèìàþò îáó÷àþùèå ïðîãðàììû ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ êàäðîâ:

1) îòáîð, îáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêà è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

2) ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîé øèðîêîìàñø-
òàáíîé ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ àêòèâíûõ ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ íàñåëåíèÿ îñíîâàì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

4) óñòàíîâëåíèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, èñòèííîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà
è áèçíåñà äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé, ïðèíÿòèå ñèñòåìíûõ ìåð,
íàöåëåííûõ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Âñå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôóíê-
öèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñòàâÿò åãî
ðàçâèòèå â ðàçðÿä âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàäà÷, äåëàþò åãî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó - ôîðìèðîâàíèå ó ïðåäïðè-
íèìàòåëåé áàçîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è
îñíîâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â ñôåðå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëå-
íèÿ, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
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Îñîáîå ìåñòî â òàêîé îðãàíèçàöèè îáó÷å-
íèÿ îòâîäèòñÿ ìåòîäè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ.

Ïîä ìåòîäè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì ïîíè-
ìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñèñòåìó ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè,
îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü
ïîäãîòîâêè ñëóøàòåëåé. Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ìåòîäè÷åñêîìó
ñîïðîâîæäåíèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, îòðàæà-
þùèõ íå òîëüêî îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êîí-
ñòàíòû, íî è òðåáîâàíèÿ, äèêòóåìûå öåëÿìè
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, ìîæíî îòíåñòè:

îòðàæåíèå â ñîñòàâå è ñîäåðæàíèè
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ñòàíîâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ó÷åò ïðîöåññîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà,
ïðîáëåì çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèÿ äåëîâîé àê-
òèâíîñòè, ðàçíîîáðàçèÿ è ðàçâèòèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ;

ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ, êîòîðîå äîëæíî ïîìî÷ü ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ðûíêà, óñ-
ïåøíî âûïîëíÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðî-
åêòû, ðàçðåøàòü ïðîáëåìû è ïðèíèìàòü àäåê-
âàòíûå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ýôôåêòèâíûå ðå-
øåíèÿ, ïîëíåå ðåàëèçóÿ ñâîè ñïîñîáíîñòè,
ðàçâèâàÿ ïðîôåññèîíàëèçì â èçáðàííîé ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè;

ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî äèàïàçîíà âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ âûáîðà äèñöèïëèí, ôîðì ïðî-
âåäåíèÿ çàíÿòèé, ñïåöèàëèçàöèè è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ó÷åáíîé íàãðóçêè;

èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ ðàáîòû, êîòîðûå âåëè áû ê îâëàäåíèþ
îáó÷àåìûìè íàâûêîâ íàó÷íîãî àíàëèçà1.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïîäõîäàìè ê
ïðîöåññó îáó÷åíèÿ - ëåêöèÿìè, ñåìèíàðàìè,
ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè, ïðîáëåìíûìè êóð-
ñàìè è ò.ä. - â àðñåíàë ïðåäëîæåííîé ìîäå-
ëè ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âõîäÿò êà-
÷åñòâåííî íîâûå ìåòîäû è ïðèåìû. Ýòî, ïðåæ-
äå âñåãî, ìîäóëüíûå ïðîãðàììû, îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, îáó÷àþùèå
ñõåìû, äåëîâûå èãðû, ýâðèñòè÷åñêèå çàäà÷è,
ìåòîäû òåñò-àíàëèçà êîíêðåòíîé ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè, ìåòîäû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
è êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ïð., ÷òî èñïîëüçóåòñÿ
â èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèÿõ îáó÷åíèÿ (ÈÒÎ)2.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñ ïðèìåíåíèåì ìîäóëüíîãî

ïðèíöèïà ìîãëà áûòü ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíîé, ïðè åå îðãàíèçàöèè äîëæíû ñîáëþ-
äàòüñÿ ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêèå óñëîâèÿ:

îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ äåêîìïî-
çèöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ, êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã íà
íåçàâèñèìûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû (ìîäó-
ëè), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿò ïðå-
äîñòàâëÿòü èõ ïîòðåáèòåëþ â íóæíîé åìó
ôîðìå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè;

ïðèìåíÿåìûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìî-
äóëè ñîñòàâëÿþò èíòåãðèðîâàííûé êîìïëåêñ
ïðîãðàìì è âîçìîæíûõ óñëóã, îòâå÷àþùèõ
àêòóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì îáó÷àåìûõ. Ïðè
ýòîì ñèñòåìà â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü ïîòðå-
áèòåëþ àëãîðèòì âûáîðà òåõ ïðîãðàìì è èõ
êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå áû ìàêñèìàëüíî ñîîò-
âåòñòâîâàëè îáúåêòèâíûì îöåíêàì åãî èíäè-
âèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî, èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è èíîãî óðîâíåé;

ìîäóëè îáëàäàþò ñâîéñòâîì ïðèñïîñîá-
ëÿåìîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå îáó÷àå-
ìûõ. “Î÷íûå”, à ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå äîðî-
ãîñòîÿùèå ôîðìû ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ òîëü-
êî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî ïðèíöèïèàëüíî
íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü â ôîðìå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû;

ñèñòåìà îáó÷åíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà îáó-
÷àåìîãî êàê íà öåíòðàëüíóþ ôèãóðó è èíèöèà-
òîðà âûáîðà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìîäóëåé, â
îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ, â
êîòîðûõ äîìèíèðóþùèì ýëåìåíòîì, êàê èçâå-
ñòíî, âûñòóïàåò ïðåïîäàâàòåëü/êîíñóëüòàíò3.

Ó÷åáíî-äåëîâîé ìîäóëü (ÓÄÌ) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ëîãè÷åñêè è ñîäåð-
æàòåëüíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ìåòîäè÷åñ-
êèõ ýëåìåíòîâ: òåîðèè, èëëþñòðàòèâíûõ ïðè-
ìåðîâ, ïðàêòè÷åñêèõ ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ðå-
àëèçàöèè çàäàííîé èäåè, ïðîãðàìì ýëåêòðîí-
íîé áàçû äàííûõ, à òàêæå òèïîâûõ îáðàçöîâ
îôîðìëåíèÿ íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè.
Êàæäûé ìîäóëü, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ çàì-
êíóòîé ìîäåëüþ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ çíàíèé è óìåíèé, ñâîåîáðàçíûì àëãî-
ðèòìîì êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ
ïåðåä êàæäûì îáó÷àåìûì ïðåäïðèíèìàòåëåì
òèïè÷íûõ â ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåì-
íûõ áèçíåñ-ñèòóàöèé.

Èíûì, íå ìåíåå âàæíûì ñâîéñòâîì àíà-
ëèçèðóåìîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèí-
öèï âàðèàòèâíîñòè.
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Âî-ïåðâûõ, â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ðàç-
âèòèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà è îáúåìà, óðîâíÿ
ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé è æèçíåííîãî
îïûòà ïðåäïðèíèìàòåëü âïðàâå ñàìîñòîÿòåëü-
íî âûáðàòü ëèáî îäèí êîíêðåòíûé ó÷åáíî-
äåëîâîé ìîäóëü, ñîîòâåòñòâóþùèé åãî íû-
íåøíåìó ñîñòîÿíèþ, ëèáî ñðàçó âåñü íàáîð
ìîäóëåé, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî öåíòðà, ëèáî íåñêîëüêî èç íèõ.
Ïåðå÷åíü áàçîâûõ ÓÄÌ, êàê ïðàâèëî, ñîäåð-
æèò òåìû, ñðîêè îáó÷åíèÿ ïî íèì.

Âî-âòîðûõ, ïðåäïðèíèìàòåëü â òîé æå çàâè-
ñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ çíàíèé, îïûòà, âðåìå-
íè è ðåñóðñîâ ìîæåò âûáðàòü ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû îáó÷åíèÿ: ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó
(ñàìîîáó÷åíèå) ïî ïðåäîñòàâëåííîìó ïàêåòó ìå-
òîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ÓÄÌ ïðè ìèíèìàëüíîì
îáúåìå êîíñóëüòàöèé ñïåöèàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, ëèáî âàðèàíò îáó÷å-
íèÿ â óêàçàííîì öåíòðå ñ ïîëíûì íàáîðîì ëåê-
öèé, ñåìèíàðîâ, êîíñóëüòàöèé, ïðîöåäóð ýêñïåð-
òèçû ðàçðàáîòàííîãî èì äîêóìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïòóàëüíî òåõíîëî-
ãèÿ îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðåøåíèÿ
èìè ñâîèõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ íà îñíîâå ó÷åá-
íî-äåëîâûõ ìîäóëåé áàçèðóåòñÿ íà èäåå ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñ-
ìåíà íåîáõîäèìûì êîìïëåêñîì òåîðåòè÷åñ-
êèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà. Ïðè
ýòîì ñèñòåìà îáëàäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêîé
ñòåïåíüþ ãèáêîñòè, ÷òî äàåò åé âîçìîæíîñòü
óâÿçàòü âîåäèíî ñðàçó íåñêîëüêî âàæíåéøèõ
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé çàäà÷: ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðàêòè÷åñêèå
ñïîñîáû ðåøåíèÿ áèçíåñ-çàäà÷ ñ îäíîâðå-
ìåííîé âûðàáîòêîé äåëîâîé äîêóìåíòàöèè.
Ñàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ äàííîé ñèñ-
òåìû (è ýòî åãî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò
òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ
äëÿ ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) ñîðèåíòè-
ðîâàí è ìåòîäè÷åñêè îáåñïå÷åí òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî êàæäûé ó÷åáíî-äåëîâîé ìîäóëü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòûé àëãîðèòì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî óñïåõà.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïîäãî-
òîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò äðóãèõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. È ãëàâíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì,
÷òî ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå êîëè-
÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à
÷èñëî ñîçäàííûõ èìè è óñïåøíî ôóíêöèîíè-

ðóþùèõ áèçíåñîâ. Èìåííî ýòî ñòàíîâèòñÿ ðå-
çóëüòàòîì óñïåõà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ è çàëîãîì åãî óñòîé÷èâîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ â áóäóùåì. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè
íåîáõîäèìî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü êàê íà îðãà-
íèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê è íà çàäà÷è
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì.

Îäíèì èç òàêèõ ïðåèìóùåñòâ äîëæåí
ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíî ðåàëèçóåìûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ. Ñîïîñ-
òàâëåíèå òðàäèöèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ ïîêàçûâàåò, ÷òî
â îñíîâå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà ëå-
æèò îðèåíòàöèÿ íà àêòèâíóþ ðîëü ñëóøàòå-
ëåé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Ïðåïîäà-
âàòåëü, ïî ñóùåñòâó, âûñòóïàåò â ðîëè ïî-
ìîùíèêà è êîíñóëüòàíòà, îðãàíèçóþùåãî è
ñîäåéñòâóþùåãî ýôôåêòèâíîìó îáó÷åíèþ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà íåîáõîäèìî:

ñòðîèòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà ïðîáëåìàõ
è âîçìîæíîñòÿõ ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, äëÿ
÷åãî àíàëèç ïîòðåáíîñòåé â îáó÷åíèè öåëåñî-
îáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå àíàëèçà ñî-
ñòîÿíèÿ áèçíåñà êîíêðåòíûõ ñëóøàòåëåé;

ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ îïèðàòüñÿ íà òå ýëåìåíòû ìåíåäæìåíòà,
êîòîðûå óæå äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü
â ïðàêòèêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íå ïåðåãðó-
æàÿ ñëóøàòåëåé ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè è
ïðèåìàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ ðàáîòû êðóï-
íûõ êîìïàíèé;

ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìàíäû ïðåïîäà-
âàòåëåé îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ñïåöèàëèñòàì-
ïðàêòèêàì è ëþäÿì, èìåþùèì ñîáñòâåííûé
îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

 øèðîêî èñïîëüçîâàòü àêòèâíûå ìåòî-
äû îáó÷åíèÿ, ñòèìóëèðóÿ ðàáîòó â ãðóïïàõ è
îáìåí ìíåíèÿìè, ïîíèìàÿ, ÷òî ïðåäïðèíèìà-
òåëè ìîãóò ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ â ïðîöåññå îá-
ùåíèÿ äðóã ñ äðóãîì;

ñòðîèòü âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà ðå-
øåíèè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà: ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-èäåè, ðåãèñòðàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíà, îðãà-
íèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ;

 ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àåìûõ ñ èíôðàñòðóêòóðîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê íà ôå-
äåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü ñðåäó,
ñïîñîáñòâóþùóþ ðåøåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëÿ, âêëþ÷àÿ åãî êîí-
ñóëüòàöèîííóþ è èíôîðìàöèîííóþ ïîääåð-
æêó, ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìûõ
êðåäèòîâ è èíâåñòèöèé, ïîìîùü â ïîäáîðå è
ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, óñòàíîâëåíèè êîíòàê-
òîâ ñ äåëîâûìè êðóãàìè ãîðîäà è ðåãèîíà.

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ðåçóëüòà-
òèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ýòîì ñëó÷àå çàâèñèò îò òðåõ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ. Ýòî, âî-ïåðâûõ, êîíöåïòóàëüíîå îïðå-
äåëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàå-
ìîå â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ, ñîãëàñóþùèõñÿ ñ
öåëÿìè è çàäà÷àìè îáó÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ, ïî-
ñòðîåíèå àäåêâàòíîé ñîäåðæàíèþ îáó÷åíèÿ
ñèñòåìû ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ. È â-òðåòü-
èõ, ýòî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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