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Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå ñèñòåìíîãî è ïðîöåññíîãî ïîäõîäîâ.

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç áàçîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò âñå îòðàñëè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà õèìè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè
è òåõíîëîãèÿìè. Ñîçäàâàÿ íîâûå ìàòåðèàëû è
òåõíîëîãèè, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü îáóñ-
ëîâëèâàåò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå äðóãèõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü Ðîññèè èìååò öåëûé ðÿä ïðîáëåì (íèç-
êàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ïî ðÿäó ïîçèöèé; âûñîêàÿ ðåñóð-
ñîåìêîñòü îòðàñëè; ñûðüåâûå îãðàíè÷åíèÿ,
íåñîâåðøåíñòâî òåõíîëîãèé è èçíîñ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ; íåýôôåêòèâíûé èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ; íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
äð.), êîòîðûå íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå êàê â
ñìåæíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â
ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì. Íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õèìè÷åñêîé
ïðîäóêöèè îïðåäåëèëà â êà÷åñòâå îäíîé èç
îñíîâíûõ öåëåé “Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ãîäà”1, îáåñïå÷åíèå
óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðàç-
ðàáîòêè ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ìåõàíèçì ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ìåõàíèçì ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-

ñòè (ÌÐÓÈÄ ÏÕÏ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àëãî-
ðèòì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ è
èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, îáåñïå÷èâàþùèé ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè
ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçó-
þòñÿ ñèñòåìíûé è ïðîöåññíûé ïîäõîäû. Ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà
ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëå-
ìåíòîâ (ïîäðàçäåëåíèé, ôóíêöèé, ïðîöåññîâ,
ìåòîäîâ). Îñíîâíàÿ èäåÿ ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþáîå ðåøåíèå
(äåéñòâèå) èìååò ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âñåé ñèñ-
òåìû. Ñèñòåìíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ïî-
çâîëÿåò èçáåæàòü ñèòóàöèè, êîãäà ïðèíÿòîå
ðåøåíèå â îäíîé îáëàñòè ïðåâðàùàåòñÿ â
ïðîáëåìó äëÿ äðóãîé2. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó
ñëåäóþùèõ ïîäñèñòåì:

1) ïîäñèñòåìû îðãàíèçàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÈÄ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è
îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà. Îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî îñîáîå, óïî-
ðÿäî÷åííîå ðàñïîëîæåíèå ýëåìåíòîâ, ÷àñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì -
ïîðÿäîê è ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåí-
òîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Çàäà÷åé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îáåñ-



60

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. № 6 (116)

ïå÷åíèå ïîíÿòíûõ â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè
è ðàöèîíàëüíûõ äëÿ íóæä èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ðàñïîëîæåíèÿ, ðàññòàíîâêè, ñîñòà-
âà ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ è ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî
íåîáõîäèìóþ ôóíêöèîíàëüíîñòü. Çàäà÷åé
îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà âûñòóïàåò îáåñ-
ïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî äëÿ íóæä èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà è ïîíÿòíîãî ó÷àñòíèêàì äâè-
æåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïî-

òîêîâ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèè åãî ñ âíåøíåé ñðåäîé ïîñòàâùèêîâ è
ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ïîíÿòíîé
â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè “êàðòèíêè”, ñîõðà-
íÿþùåéñÿ âî âðåìåíè “èñòîðèè”, ó÷åòà è êîí-
òðîëÿ ýòîãî äâèæåíèÿ ñ öåëüþ îöåíêè òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

2) ïîäñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÈÄ êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñ-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Система обеспечения управления  
ИД ПХП 

Процесс управления  
ИД ПХП 

Система организационного  
обеспечения ИД 

Система информационного  
обеспечения ИД 

 

Операции 

Процедуры 

Объект  

Субъект  

Цель  

Задачи 

Принципы 

Система финансового  
обеспечения ИД 

 
Система анализа ИД 

Система планирования ИД 

Система контроля ИД 

Методы 

Факторы внешней среды управления ИД ПХП 

Государственное регулирование ИД ПХП Конъюнктура рынка 

Факторы внутренней среды управления ИД ПХП 

Аппарат управления ИД ПХП 

Функции управления ИД  

Действия 

Персонал 

Общие Конкретные 

Показатели эффективности ИД ПХП, экономический эффект от реализации МРУИД ПХП 

Ðèñ. Ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

61

òåìû îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ íå-
ïðåðûâíîãî öåëåíàïðàâëåííîãî ïîäáîðà ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé
äëÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà, ïëàíè-
ðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è ïîäãîòîâêè ýôôåêòèâ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âñåì àñïåê-
òàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç âàæíåéøèõ îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèé;

3) ïîäñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÈÄ. Èíòåíñèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ýòàïîâ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, íà÷èíàÿ îò ïðîâåäåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è çàêàí÷èâàÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîé õèìè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó êëþ÷åâûì âîï-
ðîñîì ðàçðàáîòêè ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ÈÄ ÏÕÏ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîä-
ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ;

4) ïîäñèñòåìû àíàëèçà ÈÄ. Ýôôåêòèâ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿìè õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðà-
âèëüíî ðàçðàáîòàííîé ïîäñèñòåìîé àíàëèçà,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ èññëå-
äîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå îáùèõ
òåíäåíöèé è ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, íà âûðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé. Ïîä-
ñèñòåìà àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âñåñòîðîííåå èñ-
ñëåäîâàíèå ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ èõ ðîñòà è ïðèíÿòèÿ îï-
òèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

5) ïîäñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ÈÄ. Ñëåäó-
þùèì âàæíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû îáåñïå÷å-
íèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå. Ïëàíèðîâàíèå êàê
ýëåìåíò ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîäñè-
ñòåìó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñ ðàç-
ëè÷íûõ ïëàíîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ
äðóãîì è íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå
îñíîâíûõ ôóíêöèé è çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ.
Öåëü ïëàíèðîâàíèÿ - ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
ïëàíîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîëãîñðî÷íîå èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ïëàíèðîâàíèè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ: îáîñíîâàííûé âûáîð êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ è êàæäîé ñòðóêòóð-
íîé åäèíèöû; ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì èñ-
ñëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è ïðîèçâîäñòâà èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; ðàñïðåäåëåíèå ïðî-
ãðàìì è êîíêðåòíûõ çàäàíèé ïî îòäåëüíûì
îòðåçêàì âðåìåíè è çàêðåïëåíèå çà èñïîë-
íèòåëÿìè; óñòàíîâëåíèå êàëåíäàðíûõ ñðîêîâ
ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî ïðîåêòàì; ðàñ÷åò ïîòðåá-
íîñòè â ðåñóðñàõ è ðàñïðåäåëåíèå èõ ïî èñ-
ïîëíèòåëÿì íà îñíîâå áþäæåòíûõ ðàñ÷åòîâ;

6) ïîäñèñòåìû êîíòðîëÿ ÈÄ. Êîíòðîëü
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è íå-
îáõîäèì äëÿ îáíàðóæåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ âîç-
íèêàþùèõ ïðîáëåì ðàíüøå, ÷åì îíè ñòàíóò
ñëèøêîì ñåðüåçíûìè, à òàêæå äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êðîìå òîãî, êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ ôóíêöèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÈÄ ÏÕÏ.

Ê ÷èñëó âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îòíîñèò-
ñÿ ïðèìåíåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ïîçâîëÿþùåå îáåñïå÷èòü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè ñ
íàèáîëüøåé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èõ îðãàíèçàöèè è ñèíõðîíèçàöèè3.
Ïðè ïðîöåññíîì ïîäõîäå ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñåðèþ íåïðåðûâíûõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé (îïåðàöèé, ïðîöåäóð,
äåéñòâèé), íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì èññëåäîâàíèè â
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ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÈÄ ÏÕÏ âêëþ÷àþòñÿ ñëå-
äóþùèå ýòàïû: 1) àíàëèç óñëîâèé è òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ÈÄ ÏÕÏ; 2) îöåíêà è àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ è âûÿâëåíèå ïðî-
áëåì óïðàâëåíèÿ ÈÄ ÏÕÏ; 3) ðåàëèçàöèÿ ïðî-
öåññà ïëàíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ ðàç-
âèòèÿ ÈÄ ÏÕÏ; 4) êîíòðîëü ïîêàçàòåëåé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ÈÄ ÏÕÏ. Ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè ìå-
õàíèçìà ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü âûïîëíåíèÿ îáùèõ ôóíêöèé óïðàâëå-
íèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäñèñòåì îáåñïå÷å-
íèÿ: îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÈÄ, èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÈÄ, ôèíàíñîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ÈÄ, ïîäñèñòåìû àíàëèçà ÈÄ,
ïîäñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ÈÄ, ïîäñèñòåìû
êîíòðîëÿ ÈÄ. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ ôóí-
êöèé óïðàâëåíèÿ ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåí-
íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìåðîïðèÿòèé - îïå-
ðàöèé, ïðîöåäóð, äåéñòâèé.

Ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñî-
âîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå ýëåìåíòû ìåõàíèç-
ìà âçàèìîñâÿçàíû è ïîäâåðæåíû êîððåêòè-
ðîâêå â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è óñëîâèé âíåø-
íåé ñðåäû. Ê ýëåìåíòàì âíåøíåé ñðåäû, îêà-
çûâàþùèì íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
îòíîñÿòñÿ: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè); êîíúþí-
êòóðû ðûíêà (ïîêàçàòåëè êîíúþíêòóðû èí-
íîâàöèîííîãî ðûíêà, ðûíêà ñûðüÿ è ìàòåðè-
àëîâ, ðûíêà òðóäà, ôèíàíñîâîãî ðûíêà, èí-
ôîðìàöèîííîãî ðûíêà). Ïðåäïðèÿòèå íå ìî-

æåò îêàçûâàòü ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà ýëåìåíòû
âíåøíåé ñðåäû, íî èìåííî îíè îáóñëîâëè-
âàþò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî,
àäàïòèðîâàííîãî ê óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû
ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ íà êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíû-
ìè ýëåìåíòàìè âíóòðåííåé ñðåäû ìåõàíèçìà
ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

îáúåêò óïðàâëåíèÿ - ïðåäïðèÿòèÿ õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;

ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ - ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;

öåëè óïðàâëåíèÿ - ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;

çàäà÷è óïðàâëåíèÿ - îáåñïå÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; îáåñïå÷åíèå íå-
ïðåðûâíîñòè è ñèíõðîííîñòè ðàáîòû âñåõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ - îñíîâíûå ïðà-
âèëà, îïðåäåëÿþùèå ïîñòðîåíèå è ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè;

ìåòîäû óïðàâëåíèÿ - ñîâîêóïíîñòü ñïî-
ñîáîâ, ïðèåìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;

ïåðñîíàë - íåîáõîäèìûé êîëè÷åñòâåí-
íûé è êà÷åñòâåííûé øòàò ñîòðóäíèêîâ, âû-
ïîëíÿþùèé çàäà÷è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ìåæäó ñóáúåêòîì è îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îáÿçàòåëüíî íà-
ëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè. Âîçäåéñòâèå ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ4. Ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âêëþ÷àþò â ñåáÿ îñíîâíûå êðèòåðèè, ïî-
çâîëÿþùèå ñóäèòü îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÌÐÓÈÄ ÏÕÏ: ïîêàçàòå-
ëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (ïðèáûëü, ðåíòà-
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áåëüíîñòü); ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè îñóùå-
ñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (÷èñ-
òûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, èíäåêñ ðåíòà-
áåëüíîñòè, ïåðèîä îêóïàåìîñòè, âíóòðåííÿÿ
íîðìà äîõîäíîñòè); ïîêàçàòåëè ðèñêà îñóùå-
ñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ðàç-
ìàõ âàðèàöèè; ñðåäíåå îæèäàåìîå çíà÷åíèå;
ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå, êîýôôè-
öèåíò âàðèàöèè). Â ñëó÷àå íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ óêàçàííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé
èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü è òåõíîëîãèè, ðàññìîò-
ðåííûå Á.Í. Ãåðàñèìîâûì5.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ìåõàíèçìà ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ôóíêöèîíàëüíûå
ñâÿçè ìåæäó âñåìè ýëåìåíòàìè óïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàòü ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, îïòèìèçèðîâàòü ðàáî-

òó è ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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