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Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû è âîçìîæíûå ïóòè îïòèìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîòîêîâ
â ã. Åêàòåðèíáóðãå.

Ïðè÷èíà èíòåðåñà ê äîðîãàì ïðîñòà: äî-
ðîæíîå ïðîñòðàíñòâî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ äåôè-
öèòíûì è âûñîêî öåíèòñÿ, òàê êàê âñå áîëü-
øå ëþäåé õîòÿò èìåòü äàííîå ïðîñòðàíñòâî
íà äîðîãàõ, ÷åì èì ýòî ìîæåò ïðåäîñòàâèòü
ðåàëüíîñòü. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ
óêàçàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ãîðîäñêàÿ ëî-
ãèñòèêà, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ îïòèìèçàöèåé
òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ â ãîðîäå.

Ãîðîä ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïîòðåáëåíèÿ òî-
âàðîâ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ïðîèç-
âîäñòâåííûì öåíòðîì. Òîðãîâëÿ àêòèâíî ðàç-
âèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèîííûì ïðîöåñ-
ñàì â ã. Åêàòåðèíáóðãå1.

Ñåãîäíÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà â êðóïíîì
ãîðîäå ïåðåæèâàåò ðÿä òðóäíîñòåé, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàåòñÿ êàæäûé ìåãàïîëèñ ñ ðàç-
âèòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Îäíó èç âàæ-
íåéøèõ è àêòóàëüíåéøèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïå-
ðåä ðóêîâîäñòâîì ãîðîäà è îáëàñòè (êðàÿ,
ðåñïóáëèêè), ñîñòàâëÿþò ëèêâèäàöèÿ àâòîìî-
áèëüíûõ ïðîáîê è ïîâûøåíèå çàïîëíÿåìîñ-
òè ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà äî 80%, óâå-
ëè÷åíèå ñêîðîñòè åãî äâèæåíèÿ â ãîðîäå2.

Ðàçâèòèå äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñà êðóïíîãî ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð åãî æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ. Âñëåäñòâèå íåóêëîííîãî
ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà è ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ àâòîìîáèëèçàöèè ðàçâèòèå
äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû âû-
ñòóïàåò îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ïîëèòèêè ãîðîäà. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ
óëè÷íî-äîðîæíàÿ ñåòü êðóïíîãî ãîðîäà â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðîáëåì, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, à
äëÿ îáû÷íîãî ãðàæäàíèíà â ðåàëüíîñòè îáî-
ðà÷èâàåòñÿ áîðüáîé çà êàæäûé ïðîéäåííûé
èì ìåòð ïóòè â ïðîáêàõ è ñòðåññîâûõ ñèòóà-
öèÿõ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî âûðàæàåòñÿ â
ðîñòå çàòðàò ãðàæäàí è ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
òåðü ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ è ãîñóäàðñòâà
â öåëîì.

Áåç ðàçâèòèÿ, èçó÷åíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ãðà-
ìîòíîé óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè íåâîçìîæíî
èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ãîðîäà, â ÷àñòíîñòè áèç-
íåñà, ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé è êóëüòóðíîé ñôåð.

Óëè÷íî-äîðîæíàÿ ñåòü ñîâðåìåííîãî ãî-
ðîäà è åå ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü - ýòî áëà-
ãà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, êîòîðûå ãîðîæàíå
ñîäåðæàò è ïðèóìíîæàþò â ñêëàä÷èíó.

Ëîãèñòèêà ãîðîäà íàïðÿìóþ âëèÿåò íà åãî
ðàçâèòèå, ÷åì â ïîñëåäíèå ãîäû îçàáî÷åíû
ìíîãèå ñòðàíû ìèðà. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ àê-
òóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñ-
êîãî òðàíñïîðòà îáúåäèíÿåò â ñåáå êàê ÷àñò-
íûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö (àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ) ñ ëè÷íûì ëèáî àðåíäîâàííûì ïàð-
êîì àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå, âçà-
èìîäåéñòâóÿ ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþò ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ ïî
çàäàííûì ìàðøðóòàì ñîãëàñíî ãðàôèêó äâè-
æåíèÿ, óòâåðæäåííîìó çàêàç÷èêîì ïåðåâîçîê,
òàê è ìóíèöèïàëüíûé ïàðê ãîðîäñêîãî ïàññà-
æèðñêîãî àâòî- è ýëåêòðîòðàíñïîðòà3.

Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ îòíîñèò-
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ñÿ ê âåäåíèþ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ áþäæåòíû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè è ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î ðàç-
âèòèè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà4.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ âîê-
ðóã ñôåðû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïðè-
îáðåëà îñîáî îñòðûé õàðàêòåð.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî â äàííîé ñôåðå â Åêà-
òåðèíáóðãå, êàê è â ëþáîì äîñòàòî÷íî êðóï-
íîì ãîðîäå, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ
ïðîáëåì.

Àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ ñ÷èòà-
þòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íàäåæíûõ è ñðàâíè-
òåëüíî íåäîðîãèõ ñïîñîáîâ ïîñòàâêè òîâàðîâ
â íóæíóþ òî÷êó. Íî ïðîáêè è çàòîðû íà äî-
ðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ - ïðîáëåìà êàæ-
äîãî êðóïíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà.

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì, îäíà
ïîåçäêà íà ãîðîäñêîì òðàíñïîðòå çàíèìàåò â
90 ðàç áîëüøå óëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà è èíô-
ðàñòðóêòóðû, ÷åì òà æå ñàìàÿ ïîåçäêà íà ìåò-
ðî, è â 20 ðàç áîëüøå ìåñòà, ÷åì òà æå ïîåçä-
êà, îñóùåñòâëåííàÿ íà àâòîáóñå èëè íà òðàì-
âàå. Äëÿ ïåðåâîçêè 50 000 ÷åë. â ÷àñ â îäíîì
íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî äîðîæíîå ïðîñòðàí-
ñòâî â 175 ì øèðèíîé äëÿ ïåðåâîçêè òîëüêî
ëè÷íûìè àâòîìàøèíàìè, îêîëî 35 ì øèðèíîé
äëÿ ïåðåâîçêè òîëüêî àâòîáóñàìè èëè òðîë-
ëåéáóñàìè è âñåãî 9 ì øèðèíîé ïîä ïóòè äëÿ
ïåðåâîçêè ðåëüñîâûì òðàíñïîðòîì. Âìåñòå ñ
òåì òîëüêî ïàðêîâêà îäíîé ëè÷íîé àâòîìàøè-
íû çàíèìàåò îêîëî 20 ì2 â ãîðîäå.

Îñëîæíÿåò ñèòóàöèþ ñîâìåùåíèå ïðîåç-
æåé ÷àñòè ñ òðàìâàéíûìè ïóòÿìè, ïîýòîìó
ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì áûëî áû âûíåñåíèå
òðàìâàéíûõ ëèíèé çà åå ïðåäåëû, íî ñîâðå-
ìåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîðîæíîé ñåòè íå
âñåãäà ïîçâîëÿþò ýòî îñóùåñòâèòü.

Êîëè÷åñòâî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Åêà-
òåðèíáóðãå çà ãîä óâåëè÷èëîñü ïî÷òè íà
4 òûñ. è ñîñòàâèëî 600,6 òûñ. àâòîìîáèëåé.
Íà òûñÿ÷ó ãîðîæàí ïðèõîäèòñÿ 396,7 ëåãêî-
âîãî àâòîìîáèëÿ (â 2012 ã. - 393,6).

Ñåãîäíÿ ïðîòÿæåííîñòü ñåòè àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã â óðàëüñêîé ñòîëèöå ñîñòàâëÿåò
1327,2 êì, à èõ îáùàÿ ïëîùàäü - 14 612 òûñ. ì2.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2005 ã. ïðîòÿæåííîñòü àâ-
òîìîáèëüíûõ äîðîã â Åêàòåðèíáóðãå áûëà
1310,2 êì, à îáùàÿ ïëîùàäü - 14 396,1 òûñ ì2.

Â Åêàòåðèíáóðãå ðåàëèçóþòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïðîåêòû “Òðè ãîðîäñêèõ êîëüöà. Àâ-

òîìàãèñòðàëè íåïðåðûâíîãî äâèæåíèÿ - ñêî-
ðîñòíûå äîðîãè”, “Ðàçâèòèå ðåãóëèðóåìîé
óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè”, “Êîìïëåêñíàÿ ñõå-
ìà îðãàíèçàöèè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ”, “Äîì
äëÿ àâòîìîáèëÿ”. Âñå îíè íàïðàâëåíû íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìàãèñòðàëüíîé óëè÷íî-äî-
ðîæíîé ñåòè, íà ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà æèçíè ãîðîæàí.

Ãîðîä ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé ïðîáîê, êî-
òîðóþ âëàñòè Åêàòåðèíáóðãà ñòàðàþòñÿ ðåøèòü
çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ðàçâÿçîê, îáîñîá-
ëåíèÿ òðàìâàéíûõ ïóòåé, îðãàíèçàöèè ïîëîñ
äëÿ äâèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ñî-
çäàíèÿ îòñåêàþùèõ àâòîïàðêîâîê, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðàáîòû ñâåòîôîðîâ, ñòðîè-
òåëüñòâà ìåòðî, ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âè-
äîâ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è ðÿäà äðóãèõ
ìåð. Â îêðåñòíîñòÿõ ãîðîäà ïîëíûì õîäîì èäåò
ñòðîèòåëüñòâî Åêàòåðèíáóðãñêîé êîëüöåâîé
àâòîìîáèëüíîé äîðîãè, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷å-
íà ïðåæäå âñåãî äëÿ äâèæåíèÿ êðóïíîãàáàðèò-
íîãî è èíîãî òðàíçèòíîãî òðàíñïîðòà5.

Óçîñòü ïðîåçæåé ÷àñòè â ã. Åêàòåðèíáóð-
ãå òàêæå óñëîæíÿåò ñèòóàöèþ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå âåäåò ê äîâîëü-
íî íåîäíîçíà÷íûì ïîñëåäñòâèÿì: äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ óñëóã ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà ïîÿâëÿ-
åòñÿ ëèøíèé ïîâîä çàäóìàòüñÿ î ïðèîáðåòå-
íèè ëè÷íîãî ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ. Ýòî íà-
ãëÿäíî îòðàæåíî â ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî
ã. Åêàòåðèíáóðãó: â 2011-2013 ãã. îáúåì ïå-
ðåâîçîê ñíèçèëñÿ íà 2,1% - äî 294,5 ìëí
÷åë. â ãîä (ñì. ðèñóíîê)6.

Â ìàñøòàáàõ ìåãàïîëèñà ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëà ïàññàæèðîâ íà òûñÿ÷ó ÷åëîâåê îùóòèìî
ñêàæåòñÿ íà ñòàòèñòèêå, à ëèøíÿÿ òûñÿ÷à àâ-
òîìîáèëåé íà óëèöàõ ãîðîäà ñòîëü æå îùó-
òèìî îñëîæíèò äîðîæíóþ ñèòóàöèþ.

Ðîñò âåðòèêàëüíîé çàñòðîéêè ãîðîäîâ
îáóñëîâëåí êàê ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè,
òàê è âîïðîñàìè ïðåñòèæà. ×åì áîëüøå ãî-
ðîä, òåì òðóäíåå â íåì ïåðåäâèãàòüñÿ, òåì
áîëüøå òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì. Îñíîâíîé
êîìïëåêñíîé ïåðâîïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíîå ðàéîíèðîâàíèå ãîðîäà.

Îñíîâà ðàéîíèðîâàíèÿ - âûäåëåíèå çîí,
îïðåäåëåíèå èõ òèïà è ìàêñèìàëüíîé èíòåí-
ñèâíîñòè çàñòðîéêè. Íî âûäåëèòü ýòè çîíû
ñëîæíî, åñëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå
àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ñàìîâîëüíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå
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âîçâîäÿò ñòðîåíèÿ áåç ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäè-
ìûõ ðàçðåøåíèé è íà çåìëÿõ, íå îòâåäåííûõ
äëÿ ýòîé öåëè, âïîñëåäñòâèè èäóò â ñóä.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãëàìåíòà äåéñòâèé ïðî-
òèâ òàêèõ çàñòðîéùèêîâ ïðèâåäåò ê êîíòðî-
ëþ èíòåíñèâíîñòè çàñòðîéêè. Íî ïðåäñòàâü-
òå ñèòóàöèþ, êîãäà â öåíòðå ãîðîäà â çîíå ñ
âåòõèì æèëüåì, êóëüòóðíûìè è ñîöèàëüíû-
ìè îáúåêòàìè ñòðîèòñÿ âûñîòíûé êîìïëåêñ
çäàíèé, - â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîñòü çàñò-
ðîéêè äîñòèãíåò ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé.

Èíòåíñèâíîñòü çàñòðîéêè ðåãëàìåíòèðó-
åòñÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûìè íîðìàìè è äîëæ-
íà îïðåäåëÿòüñÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ
òðàíñïîðòíîé ñåòè. Ïðè åå ðîñòå îïòèìàëü-
íûì âàðèàíòîì ðåøåíèÿ çàìåíû âåòõîãî æè-
ëüÿ ÿâëÿåòñÿ “ðåäåâåëîïìåíò”, êîòîðûé â
Ðîññèè íåïðàâèëüíî ïîäìåíÿþò íà “ðåêîí-
ñòðóêöèþ”. Â ðåàëèè ðîñò ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè îòñòàåò îò èíòåíñèâíîñòè âîçâåäå-
íèÿ îáúåêòîâ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâî-
äèò ê ïðîáêàì. Âàðèàíòîì ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû ìîæåò ñëóæèòü “÷àøåîáðàçíàÿ” ôîðìà
ãîðîäà, êîãäà ñòðîèòåëüñòâî âûñîòíûõ çäà-
íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â öåíòðå, à â óäàëå-
íèè ïðè òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëÿõ âûñîêîé
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûìè ìåñòàìè äèñëîêàöèè æèòåëåé
â ãîðîäå ÿâëÿþòñÿ çîíû “äîìà”, “ðàáîòû”,
“äîñóãà”, è öåëüþ ìóíèöèïàëèòåòîâ äîëæíî
ñòàòü ñîçäàíèå òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé,
êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü ëèíåéíîå ñîåäè-
íåíèå ýòèõ çîí íàïðÿìóþ. Ïîñêîëüêó ïðîãíî-
çèðîâàòü ðàçìåùåíèå óêàçàííûõ çîí äëÿ êàæ-
äîãî æèòåëÿ çàäà÷à íåâûïîëíèìàÿ, ïðè ðàé-
îíèðîâàíèè ãîðîäà àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ
ñäåëàòü àêöåíò íà êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòå-

ðèñòèêó çîíû - íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (êî-
ëè÷åñòâî ïðîæèâàþùèõ è ðàáîòàþùèõ).

Îáðàòèìñÿ ê äðóãîé êîìïëåêñíîé ïåðâî-
ïðè÷èíå îáðàçîâàíèÿ ïðîáîê íà ãîðîäñêèõ
óëèöàõ - ê ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé ãîðîäñ-
êîé ñåòè. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, åå óñïåøíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñîäåéñòâóþò:

1) êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå àâòîìîáèëüíî-
ãî äâèæåíèÿ è åãî êîíòðîëü:

ïîâûøåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ìà-
ãèñòðàëåé ïðåäïîëàãàåò: ðàñøèðåíèå ïîëîñ äâè-
æåíèÿ; ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ äîðîã, ñâÿçûâàþ-
ùèõ çîíû, íå èìåþùèå îáùèõ ãðàíèö; ñíèæå-
íèå êîëè÷åñòâà ñâåòîôîðîâ; ðàçâèòèå ýôôåêòèâ-
íûõ ðàçâÿçîê íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ìàãèñòðàëåé
ïðè ïåðåñå÷åíèè òðàíñïîðòíûõ êîëåö ãîðîäà;

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîðîã è êîíòðîëü
ñî ñòîðîíû íåçàâèñèìûõ îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé è Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ çà ðàñõîäîì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ýòè íóæäû ïîìîãóò
ïîâûñèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ìàãèñòðà-
ëåé, à êîíòðîëü ïîçâîëèò ñíèçèòü ñåáåñòîè-
ìîñòü ðàáîò è ïîâûñèòü îêóïàåìîñòü ðàáîò;

 âíåäðåíèå ñèñòåì ðåâåðñèâíîãî äâè-
æåíèÿ è “óìíûõ ñâåòîôîðîâ” ðàçðåøèò ïðî-
áëåìó îáðàçîâàíèÿ ïðîáîê â óòðåííåå, âå-
÷åðíåå âðåìÿ è â ÷àñ ïèê;

êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ è ñðåäñòâ òàêæå ðåøèò ÷àñòè÷íî ïðî-
áëåìû ïðîáîê è áþðîêðàòèè íà äîðîãàõ;

2) íåçàâèñèìîå ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî ïàñ-
ñàæèðñêîãî òðàíñïîðòà:

âûäåëåíèå íåçàâèñèìûõ ïîëîñ äâèæå-
íèÿ äëÿ àâòîáóñîâ è òðîëëåéáóñîâ, à òàêæå
ïåðåíîñ òðàìâàéíûõ ïóòåé çà ïðîåçæóþ àâ-
òîìîáèëüíóþ ÷àñòü äîðîãè;
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ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êîììåð-
÷åñêîãî è ìóíèöèïàëüíîãî òðàíñïîðòà;

ðàçäåëåíèå çîí îñòàíîâêè äëÿ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà;

3) êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ïåøåõîäíîãî è
âåëîñèïåäíîãî äâèæåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåå
ñòðîèòåëüñòâî “ïåøåõîäíûõ çîí” è “âåëîñè-
ïåäíûõ äîðîæåê”;

4) ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ãðóçîâîãî
òðàíñïîðòà ïóòåì ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ öåíòðîâ è âíåäðåíèå ìàëîòîííàæíûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðàñïðåäåëÿþùèõ ñû-
ðüå è òîâàðû;

5) ñîçäàíèå øèðîêîé ñèñòåìû ïàðêèíãà,
ïðåäïîëàãàþùåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ïðîåçæåé ÷àñòè ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì íîðìàì;

6) ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïåøåõîäîâ è âåëîñè-
ïåäîâ7.

Äðóãèì âàðèàíòîì ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà
ãîðîäñêîé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå
âëàñòè â óñòðîéñòâå íà ðàáîòó â çîíå “äîì”.

Â èòîãå îòìåòèì, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé, è åå íåîáõîäèìî ðå-
øàòü íå òîëüêî çàêîíîäàòåëüíî, íî è ñ ïðè-
ìåíåíèåì ñàìûõ æåñòêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
è óãîëîâíûõ ìåð, ÷òîáû èäåîëîãèÿ “âñåäîç-
âîëåííîñòè” íå ìåøàëà ðàçâèòèþ ãîðîäîâ è
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Â äàííîé ñâÿçè äëÿ îïòèìèçàöèè äîðîæ-
íîé ñåòè ñïåöèàëèñòàìè óæå ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü óäîáíóþ ïàñ-
ñàæèðñêóþ ñâÿçü ìåæäó âñåìè æèëûìè ðàé-
îíàìè è ðàéîíàìè òÿãîòåíèÿ íàñåëåíèÿ ñ ìè-
íèìàëüíî âîçìîæíûì ÷èñëîì ïåðåñàäîê, ñ
çàòðàòàìè âðåìåíè â ïðåäåëàõ íîðìàòèâíûõ
çíà÷åíèé. Â ïëàíå âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû
ïðåäïîëàãàþòñÿ:

îïòèìèçàöèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè îáùå-
ñòâåííîãî òðàíñïîðòà;

ðàçâèòèå ìåòðî è äðóãèõ âèäîâ ñêîðî-
ñòíîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà;

óâåëè÷åíèå ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà
ãîðîäñêîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è åãî
ìîäåðíèçàöèÿ;

ñòèìóëèðîâàíèå ãîðîæàí ê èñïîëüçî-
âàíèþ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà;

îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòà îáùåñòâåííî-
ìó òðàíñïîðòó ïðè äâèæåíèè ïî óëè÷íî-äî-
ðîæíîé ñåòè;

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäîáíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì ìàëîìî-
áèëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;

 óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè
óëèö äëÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà;

ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ óñëîâèé äëÿ äâè-
æåíèÿ ïåøåõîäîâ: ñòðîèòåëüñòâî ïåøåõîäíûõ
ïåðåõîäîâ â ðàçíûõ óðîâíÿõ ñ òðàíñïîðòíû-
ìè ìàãèñòðàëÿìè, ñîçäàíèå ïåøåõîäíûõ óëèö
è çîí, èçîëèðîâàííûõ îò òðàíñïîðòíûõ ïî-
òîêîâ;

âíåäðåíèå íîâûõ âèäîâ îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà (ñêîðîñòíîé òðàìâàé è êàíàòíûå
âèäû òðàíñïîðòà) äëÿ ñîåäèíåíèÿ ïåðèôåðèé-
íûõ ðàéîíîâ ñî ñòàíöèÿìè ïîäçåìíîãî ìåòðî
è öåíòðîì ãîðîäà, à òàêæå äëÿ ïåðåñå÷åíèÿ
ïðèðîäíûõ ïðåãðàä (ðåê, ïðóäîâ è ò.ï.) è ïð.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà, óæå áîëåå õàðàê-
òåðíàÿ èìåííî äëÿ ñòîëèöû Óðàëà, - ýòî íå-
äîðàáîòàííûé ìåõàíèçì òàðèôèêàöèè óñëóã
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â ñî÷åòàíèè ñ
íàðóøåíèÿìè óñëîâèé âûïîëíåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ ðÿäîì ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøå-
íèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ òðàíñïîðòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ã. Åêà-
òåðèíáóðãà òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû çàíèìàþò
âåñîìóþ äîëþ â îáùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñ-
õîäàõ.

Ñòîèìîñòü ïåðåâîçîê â ïàññàæèðñêîì
ñîîáùåíèè îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ
ïîåçäîê íàñåëåíèÿ, à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äëÿ
÷àñòè íàñåëåíèÿ ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè äå-
ëàåò ýòè ïåðåâîçêè íåäîñòóïíûìè. Â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé è
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè òåððèòîðèé âûíóæ-
äåíû ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ñäåðæèâàíèÿ ðîñ-
òà òàðèôîâ, ïûòàÿñü îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äîñòóïíîñòü òðàíñïîðòíûõ óñëóã äëÿ íà-
ñåëåíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ òàðèôîâ íà ïðîåçä ãîðîä-
ñêîãî ñîîáùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè íå ïîêðû-
âàþò òåêóùèõ çàòðàò, êîòîðûå íåñóò ïàññà-
æèðñêèå àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ íåãèáêèì óïðàâëåíèåì òðàíñïîð-
òîì â ãîðîäå è ïàññàæèðîïîòîêàìè.

Òàðèôû íà ïåðåâîçêó ïîêðûâàþò ëèøü 60-
65% ñåáåñòîèìîñòè, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñî-
ñòàâëÿåò äîòàöèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
à òàêæå èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà è áþä-
æåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ïðèîðèòåòîì äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå
òðàìâàéíîãî äâèæåíèÿ âíå ïðåäåëîâ ïðîåç-
æåé ÷àñòè ñ ñîáëþäåíèåì ãðàôèêà ïåðåâî-
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çîê. Ýòî ïîçâîëèò ìîòèâèðîâàòü ïàññàæèðîâ
ê âûáîðó îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ÷òî îáåñ-
ïå÷èò ïîëíóþ åãî çàãðóçêó è ïîâûøåíèå ðåí-
òàáåëüíîñòè åãî ðàáîòû.

Íåîáõîäèìî âûäåëÿòü îòäåëüíûå ïîëî-
ñû äëÿ àâòîáóñíîãî äâèæåíèÿ è ïðîãíîçèðî-
âàòü åãî âðåìÿ ñ ó÷åòîì äðóãèõ ìàðøðóòîâ è
çîí ïåðåñàäîê.

Ñåãîäíÿ íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâî-
çîê ñòîëèöû Óðàëà ïî ìóíèöèïàëüíûì êîí-
òðàêòàì äåéñòâóþò ïîðÿäêà 30 êîììåð÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Â ñîâîêóïíîñòè îíè îáñëóæè-
âàþò 64 ìàðøðóòà îáùåñòâåííîãî àâòîòðàí-
ñïîðòà. Ïîñëåäíèå ãîäû êîììåðñàíòû ïîñòî-
ÿííî íàðàùèâàëè è ïî âîçìîæíîñòè îáíîâ-
ëÿëè ïîäâèæíîé ñîñòàâ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â 2013 ã. ìóíèöèïàëüíûìè òðàíñïîðòíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè â Åêàòåðèíáóðãå ýêñïëóà-
òèðîâàëèñü 33 ãîðîäñêèõ àâòîáóñíûõ ìàðø-
ðóòà, 30 òðàìâàéíûõ ìàðøðóòîâ, 19 òðîëëåé-
áóñíûõ ìàðøðóòîâ. ×àñòíûìè ïåðåâîç÷èêà-
ìè îáñëóæèâàëîñü 65 ìàðøðóòîâ.

Ñåé÷àñ ìóíèöèïàëèòåò ïëàíèðóåò ðåôîð-
ìèðîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñåòü àâòîáóñíûõ ìàð-
øðóòîâ, ñäåëàâ ñòàâêó íà ñîêðàùåíèå èõ ïðî-
òÿæåííîñòè, íà çàêðûòèå ñàìûõ íåïîïóëÿð-
íûõ äëÿ íàñûùåíèÿ âîñòðåáîâàííûõ àâòîáóñ-
íûõ ëèíèé è ìàêñèìàëüíîãî ñîõðàíåíèÿ èí-
òåðâàëîâ äâèæåíèÿ ïàññàæèðñêèõ ìàøèí. Ýòî
íåïðàâèëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé ñíèçèò ïðè-
áûëü òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íåðåíòà-
áåëüíûå àâòîáóñíûå ìàðøðóòû ìóíèöèïàëè-
òåò ãîòîâ îòäàòü íà îáñëóæèâàíèå íå îäíîé,
à äâóì èëè íåñêîëüêèì òðàíñïîðòíûì êîìïà-
íèÿì, ÷òî ñíèçèò èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ íà
äàííûõ ìàðøðóòàõ.

Ñïðîñ íà óñëóãè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîð-
òà íàäî íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿòü, íî è ïðà-
âèëüíî ôîðìèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü. Òîëüêî
òîãäà ýòîò òðàíñïîðò ñìîæåò ðåøèòü ïðîáëå-
ìû ìîáèëüíîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Çàäà÷à ìóíèöèïàëèòåòà ã. Åêàòåðèíáóðãà -
îáåñïå÷èòü ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ â óòðåííèå
è âå÷åðíèå ÷àñû “ïèê”, äîñòàâêó ãîðîæàí ê
ìåñòó èõ æèòåëüñòâà è ðàáîòû, îðãàíèçîâàòü
àâòîáóñíóþ ñâÿçü ñ êðóïíûìè òðàíñïîðòíî-
ïåðåñàäî÷íûìè óçëàìè è ñòàíöèÿìè ìåòðî,
÷òîáû ëþäè ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ àëüòåð-
íàòèâíûìè âèäàìè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîð-
òà, à òàêæå íàëàäèòü ñòàáèëüíîå ñîîáùåíèå
ñ òåìè ãîðîäñêèìè ðàéîíàìè, êóäà ìîæíî
ïîïàñòü òîëüêî íà àâòîáóñàõ.

Ëîãèñòèêà èñïîëüçóåò äëÿ àíàëèçà øè-
ðîêèé ñïåêòð ìåòîäîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé:
ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, òåîðèè
ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ, ìåòîäû èìèòàöèîííî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ, òåîðèè èãð, òåîðèè ãðà-
ôîâ è ò.ä. Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ äëÿ èññëåäîâà-
íèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì èñïîëüçóþò ïîäõîä èìè-
òàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Îñíîâíûìè äî-
ñòîèíñòâàìè èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:

1) õîðîøî îïèñûâàåòñÿ ìîäåëèðóåìûé
ïðîöåññ;

2) ãèáêî âàðüèðóþòñÿ ñòðóêòóðà, àëãî-
ðèòì è ïàðàìåòðû ñèñòåìû;

3) èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ êîìïüþòå-
ðîâ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ýêñïåðèìåíòîâ, à òàêæå ñòîèìîñòü ìîäåëè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ëîãèñòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, ìíîãèå ôàê-
òîðû íîñÿò õàðàêòåð íåîïðåäåëåííîñòè. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå àíàëèòè÷åñêîé ìî-
äåëè, óñòàíàâëèâàþùåé ÷åòêèå êîëè÷åñòâåí-
íûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìîæåò
îêàçàòüñÿ ëèáî íåâîçìîæíûì, ëèáî ñëèøêîì
äîðîãèì.

Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ äâà îñíîâíûõ ïðîöåññà: ïåðâûé - êîíñòðó-
èðîâàíèå ìîäåëè ðåàëüíîé ñèñòåìû, âòîðîé -
ïîñòàíîâêà ýêñïåðèìåíòîâ íà ýòîé ìîäåëè.

Òåìà ïåðåñàäêè ëþäåé ñ àâòîìîáèëåé íà
îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â îáñóæäåíèÿõ äîðîæíûõ ïðîáîê. Ýòî îñî-
áåííî àêòóàëüíî â áîëüøèõ ãîðîäàõ ñ ðàçâè-
òîé è õîðîøî ïîñòàâëåííîé îáùåñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðîé.

Ñîçäàíèå èìèòàöèîííîé ìîäåëè, ó÷èòû-
âàþùåé âñå ôàêòîðû, - ýòî íîâèçíà äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ. Ìîäåëü ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü äâèæåíèÿ, ñíèçèòü çàòðàòû íà
îáñëóæèâàíèå òðàíñïîðòà, çàìåäëèòü ðîñò
òàðèôîâ, ïîâûñèòü ýêîëîãè÷åñêóþ çàùèùåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ, ïðåâðàòèòü êðóïíûå ãîðîäà
â òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áåç çàìåäëÿ-
þùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Òàêæå èìèòàöèîí-
íàÿ ìîäåëü íàãëÿäíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ è
àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåïðîôèëü-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ê ôàêòîðàì, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà ìîäåëü, îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíûé è ïñèõîãðà-
ôè÷åñêèé ôàêòîðû, ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòå-
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ìà ïîêàçàòåëåé ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, à òàê-
æå îïûò ìåãàïîëèñîâ ñîâðåìåííîãî ìèðà.

Öåíòðàëüíûé äåëîâîé ðàéîí ëþáîãî
êðóïíîãî ãîðîäà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëåå
âûñîêèì óðîâíåì çàãðóæåííîñòè óëè÷íî-äî-
ðîæíîé ñåòè, ÷òî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò
ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äî-
ðîã è ìàãèñòðàëåé ãîðîäà. Ýôôåêòèâíàÿ, ìî-
áèëüíàÿ è íåïðåðûâíàÿ ñâÿçü öåíòðàëüíîé
÷àñòè ãîðîäà ñ äðóãèìè ðàéîíàìè ãîðîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè ãîðîäà.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîðîäñ-
êîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ åãî êëèåíòîîðèåí-
òèðîâàííîñòü, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
íà îñíîâå CRM (Customer Relationship
Management). Ñóùåñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøå-
íèÿìè ñ êëèåíòàìè íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå
ðûíêà è êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ.
Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè CRM ÿâëÿþòñÿ ñáîð,
õðàíåíèå, àíàëèç èíôîðìàöèè î ïîòðåáèòå-
ëÿõ (ïîêóïàòåëÿõ), ïàðòíåðàõ è îöåíêà âîç-
ìîæíûõ ðèñêîâ8.

Âíåäðåíèå CRM-òåõíîëîãèé â ïðàêòèêó
óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè ïðèâîäèò ê
óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè, ê ïîâûøåíèþ òî÷íîñ-
òè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîäàæ è âåðîÿòíîñòè
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, ê ñíèæå-
íèþ èçäåðæåê è òåêó÷åñòè êàäðîâ9.

Èñïîëüçóÿ çàðóáåæíûé îïûò ðåøåíèÿ
èíòåíñèâíîãî òðàôèêà, ìîæíî ñîçäàòü ìî-

äåëü, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ãîðîäó êîìïëåê-
ñíî ðàçâèâàòüñÿ áåç çàìåäëÿþùèõ ôàêòîðîâ.
Ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ýòè ñèñòåìíûå ôàê-
òîðû è óïðàâëÿòü èìè.

Íåîáõîäèìî òàêæå ñäåëàòü àêöåíò íà êà-
÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ è
áåçîïàñíîñòü äîðîæíîãî äâèæåíèÿ êàê äëÿ
ïàññàæèðñêîãî, òàê è äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà.
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