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Îòðàæàåòñÿ ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ñòàäèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ñîîòíîøåíèè ñ åãî
ðåçóëüòàòàìè. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ
ýâîëþöèÿ åãî ìîäåëåé. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå ñõåìû êàæäîãî ïîêîëåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Â õîäå èçó÷åíèÿ øåñòè ïîêîëåíèé ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñäåëàí âûâîä
î òîì, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ñîâðåìåííûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè èííîâà-
öèé, èçìåíåíèå òåìïîâ, íàïðàâëåíèé è ìåõà-
íèçìîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè, îáóñëîâèâ-
øèìè ðàäèêàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêî-
íîìèêå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ è ìíîãèõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðîñòå
èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå è íàóêó, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå íîâîââåäåíèÿ,
â îïåðåæàþùåé äèíàìèêå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè ïðè ïîâûøå-
íèè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé õîçÿéñòâà, â âîçíèêíîâåíèè íîâûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè1. Èíòåðåñ äëÿ èññëåäî-
âàòåëåé ïðåäñòàâëÿåò òî, êàê ýòè ñîîòíîøå-
íèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå
èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè, òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ â êîíêðåòíîèñòîðè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ ñòðàí è ðåãèîíîâ è ôîðìèðóþòñÿ
ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ìîæíî ðàññìîò-
ðåòü ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ñ ðàçíîé ñòåïå-
íüþ äåòàëèçàöèè. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå
ñîäåðæàòåëüíîå è ïîëíîå îïðåäåëåíèå ïî-
íÿòèÿ “èííîâàöèîííûé ïðîöåññ” äàåòñÿ
À.Í. Ôîëîìüåâûì è Ý.À. Ãåéãåðîì. Ïî èõ
ìíåíèþ, ýòî “ñëîæíîå äèíàìè÷íîå îáðàçî-
âàíèå, ñâÿçàííîå ñ ñîâîêóïíîñòüþ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ çàðîæ-
äåíèå, ïðåîáðàçîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå èí-
íîâàöèé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ áëàã, ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, äîñòèæåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç ðîñò ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà”2.

Ñóùíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ðàñ-
êðûâàåòñÿ ïîýòàïíûì ðàçäåëåíèåì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îñíîâíûìè ñòàäèÿìè ýâîëþöèè íà-
ó÷íîãî çíàíèÿ, êîìïëåêñà èññëåäîâàíèé è
ðàáîò, íàöåëåííûõ íà ñîçäàíèå è ðàñïðîñò-
ðàíåíèå èííîâàöèé. Ïîëíîìåðíûé èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíûå èññëåäî-
âàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, ïðî-
èçâîäñòâî, âíåäðåíèå íà ðûíîê è ýêñïëóàòà-
öèþ, îñâîåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå.

Íàãëÿäíî ñîîòíîøåíèå ñòàäèé è ðåçóëü-
òàòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ðèñ. 1).

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà ïîêàçûâàåò ëèøü
ñîîòíîøåíèå ñòàäèé è ðåçóëüòàòîâ èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà, íî îíà íå ïîçâîëÿåò ðàñ-
êðûòü åãî ñóùíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ ýâîëþöèè ïîä-
õîäîâ ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, ÷òî îòðàæàåòñÿ â ýâîëþöèè åãî ìîäåëåé.

Îòå÷åñòâåííûìè è çàïàäíûìè ó÷åíûìè
âûäåëÿåòñÿ ïÿòü ïîêîëåíèé ìîäåëåé èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Ïåðâîå ïîêîëåíèå ìîäå-
ëåé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà - ýòî òàê íà-
çûâàåìûå “ïîäòàëêèâàåìûå òåõíîëîãèÿìè”
ìîäåëè (ìîäåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî òîë÷êà,
technologypush-model), ïîñòðîåíèå êîòîðûõ
ïðèõîäèòñÿ íà ñåðåäèíó 1950-õ äî êîíöà
1960-õ ãã. Â äàííûõ ìîäåëÿõ èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ðàññìàòðèâàëñÿ êàê “ïðîöåññ îòêðû-
òèé, â êîòîðîì íîâûå çíàíèÿ òðàíñôîðìèðó-
þòñÿ â íîâûå ïðîäóêòû, ïðîõîäÿ îïðåäåëåí-
íûå ýòàïû” è ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïðîñòîé ëè-
íåéíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ3. Òàêèì
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îáðàçîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ â âèäå
íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã íåîáõîäèìî áûëî
êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, à èìåííî íà
ÍÈÎÊÐ, ïðè ýòîì ðûíêó îòâîäèëàñü ðîëü
ëèøü ïîòðåáèòåëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äæîíàòàí Ðîçåíáåðã â ñâîåé ðà-
áîòå “Inside the Black Box” íàçâàë äàííûé
ïðîöåññ “÷åðíûì ÿùèêîì”4. Ðåçóëüòàòîì ýòî-
ãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó ñòàëî
ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ñîçäàíèþ íàó÷íûõ ëà-
áîðàòîðèé. Ãðàôè÷åñêè ïåðâîå ïîêîëåíèå èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà èçîáðàçèì íà ðèñ. 2.

Â ñåðåäèíå 1960-õ - íà÷àëå 1970-õ ãã.
ïîÿâèëîñü âòîðîå ïîêîëåíèå ìîäåëåé, íàçû-
âàåìûõ “ïîäòÿãèâàåìûå ñïðîñîì” (ìîäåëü
“ðûíî÷íîãî ïðèòÿæåíèÿ èííîâàöèé”, market

pull, need pull-model, thedemandpull) è ïðåä-
ñòàâëÿâøèõ ñîáîé òàêæå ëèíåéíî-ïîñëåäîâà-
òåëüíûå ìîäåëè, íî ñ îðèåíòàöèåé ÍÈÎÊÐ
íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Â îòëè÷èå îò ïðåäû-
äóùåé ìîäåëè èííîâàöèè áîëüøå íå áûëè
ðåçóëüòàòîì íîâûõ èäåé ÍÈÎÊÐ, îíè ñòàëè
óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ, ïîñòóïàþùèé îò ïîòðå-
áèòåëåé. Íåêîòîðûå ó÷åíûå âòîðóþ ìîäåëü
èííîâàöèé íàçûâàþò “ðåàãèðóþùåé” (reactive)
íà ðûíîê, â òî âðåìÿ êàê íåîêëàññè÷åñêóþ
ìîäåëü ìîæíî íàçâàòü “âîçäåéñòâóþùåé (pro-
active)” íà ðûíîê. Ïðåäñòàâèì äàííûé ïðî-
öåññ íà ðèñ. 3.

Ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ
è óñèëåíèå êîíêóðåíöèè âûÿâèëè íåîáõîäè-
ìîñòü áîëåå òåñíîé âçàèìîñâÿçè ÍÈÎÊÐ ñ
äðóãèìè ñòàäèÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Фундаментальные 
исследования 

Прикладные 
исследования 

Опытно-
конструкторские 

работы 

Внедрение  
на рынок 

Освоение  
и распространение 

 

Законы и знания 
 

Новшество 
 

Нововведение 
 

Инновация 

Стадии 
инновационного 

процесса 

Результаты 
инновационного 

процесса 

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå ñòàäèé è ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Фундаментальные 
исследования 

Прикладные 
исследования 

 

Производство 

 

Маркетинг 

 

Сбыт 

Промышленный 
образец 

Опытный 
образец 

Ðèñ. 2. Ïåðâîå ïîêîëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà



Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè

57

ñà. Ïóáëèêàöèè ðàáîò Ðè÷àðäà Íåëüñîíà è
Ñèäíåÿ Âèíòåðà “Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé”5, “Èíòåðàêòèâíàÿ
ìîäåëü” Äæîíàòàíà Ðîçåíáåðãà è Ñòåôàíà
Êëàéíà6 ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå ìîäåëåé òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñòîðîííèêè äàííûõ ìî-
äåëåé óòâåðæäàëè, ÷òî ïðè ïîèñêå íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñíà÷àëà
äîëæíû îáðàòèòüñÿ ê ñóùåñòâóþùèì çíàíè-
ÿì. Òîëüêî êîãäà ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü çíà-
íèé íå ñìîæåò ðàçðåøèòü èõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèå çàïðîñû (òðåáîâàíèÿ), íà÷èíàåòñÿ ñîçäà-
íèå íîâîãî çíàíèÿ (ïîñðåäñòâîì ÍÈÎÊÐ). Â
1970-õ - ñåðåäèíå 1980-õ ãã. íà ôîíå ïîñòå-
ïåííîé ñìåíû ëèíåéíîé ìîäåëè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà öåïíîé ìîäåëüþ ïîëó÷àþò
ðàçâèòèå ñîïðÿæåííàÿ ìîäåëü Ð. Ðîñâåëëà
(coupling model) è öåïíàÿ ìîäåëü Êëàéíà-Ðî-
çåíáåðãà (chain-link model). Â äàííûõ ìîäå-
ëÿõ, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå “èíòåðàêòèâíûå
ìîäåëè”, òàê êàê â íèõ èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòü êàê êîìáèíà-
öèþ ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé ìîäåëåé,
äåëàåòñÿ óïîð íà îáðàòíûå ñâÿçè, ãëàâíûì
îáðàçîì ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ è ðûíî÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé óæå íå

òðàíñôîðìàöèþ èäåè â òîâàð, à íà÷èíàëñÿ ñ
îñîçíàíèÿ íîâîé ðûíî÷íîé âîçìîæíîñòè è
ñîçäàíèÿ èííîâàöèè èëè ñ èçîáðåòåíèÿ è äà-
ëåå ñîçäàíèÿ èííîâàöèè, çàòåì ñëåäîâàëè ñî-
çäàíèå ïðîäóêòà è åãî ïðîèçâîäñòâî (ðèñ. 4).
Êðîìå òîãî, äàííûå ìîäåëè îòëè÷àëèñü íåîá-
õîäèìîñòüþ óñèëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê íî-
âûå èäåè ìîãëè ïîÿâèòüñÿ â ëþáîì ïîäðàçäå-
ëåíèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè áûëî íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Èí-
òåðàêòèâíûå ìîäåëè áîëåå ÿâíî âûäåëèëè äâà
òèïà âçàèìîäåéñòâèé: âíóòðåííèå (ìåæäó ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ôèðìû) è âíåøíèå (ñ äðóãèìè
êîìïàíèÿìè, êëèåíòàìè è ïð.).

Â ñåðåäèíå 1980-õ ïåðåäîâîé îïûò, ïðè-
ìåíÿåìûé â ïðîèçâîäñòâå íà ÿïîíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, äàë òîë÷îê ê ïîÿâëåíèþ ÷åòâåðòî-
ãî ïîêîëåíèÿ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà - èíòåãðèðîâàííûõ. Â äàííûõ ìîäåëÿõ
îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ íà èíòåãðàöèþ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ ïðîèçâîäñòâîì, à
òàêæå íà áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè. Ðàçëè÷íûå èí-
òåãðèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
îñóùåñòâëÿëè ïàðàëëåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ñîçäàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà â ðàçíûõ íàïðàâ-
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ëåíèÿõ, ïîçâîëÿÿ ïðåäïðèÿòèþ óìåíüøàòü
âðåìÿ òðàíñôîðìàöèè èäåè â ãîòîâûé ïðî-
äóêò ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè èçäåðæåê.
Óñèëåíèå ãîðèçîíòàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
äàëüíåéøåì ïîëó÷èëî ñâîå ðàçâèòèå, ÷òî
âûðàçèëîñü â ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è ò.ï. (ðèñ. 5).

Ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ïîÿâèâøååñÿ â 1990-õ ãã., êîãäà âíèìà-
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Ðèñ. 5. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ

íèå ýêîíîìèñòîâ ïåðåêëþ÷èëîñü îò èíòåãðà-
öèè ê ñîçäàíèþ ñåòåé, ðàçâèâàåòñÿ ïî ñåãîä-
íÿøíèé ìîìåíò. Ìîäåëè ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íàçûâàþò ìîäåëÿìè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåòåé (strategic networking
model), ñîãëàñíî êîòîðûì ïðåäïðèÿòèþ, ÷òîáû
áûòü èííîâàöèîííûì, íåîáõîäèìî íå òîëüêî
îáúåäèíÿòü ðàçëè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîêðóã èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íî è
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Ðèñ. 6. Óïðîùåííàÿ ñõåìà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
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ñîçäàâàòü è óêðåïëÿòü èõ ñåòåâûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñ äðóãèìè èñòî÷íèêàìè çíàíèé: ïîòðå-
áèòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè, óíèâåðñèòåòàìè, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, ðàçëè÷íûìè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Îòëè÷èòåëüíîé
÷åðòîé ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ìîäåëåé èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå ýëåêòðîííûõ èíñòðóìåíòîâ - èíôîðìàöè-
îííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ICT -
Information and Communication Technologies) äëÿ
óêðåïëåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ, à
òàêæå ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ âû-

ñòóïàåò êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà (ðèñ. 6).

Ê íà÷àëó 2000-õ ãã. â ñâÿçè ñ óñêîðÿþ-
ùèìñÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
íà÷àë óâåëè÷èâàòüñÿ èíòåðåñ ê îáó÷åíèþ êàê
ê ãëàâíîìó èñòî÷íèêó çíàíèé è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ê îñíîâíîìó èñòî÷íèêó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì áû-
ñòðåå ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî îáó÷àòüñÿ, òåì
îíî ñ÷èòàåòñÿ áîëåå èííîâàöèîííûì, òåì
áûñòðåå îíî ñïîñîáíî ðåàãèðîâàòü íà ðû-
íî÷íûå èçìåíåíèÿ ñ èííîâàöèîííûìè ïðî-
äóêòàìè è óñëóãàìè. Òàêèì îáðàçîì, âñå, ÷òî
ñâÿçàíî ñî ñòðàòåãè÷åñêèì îáó÷åíèåì, ÿâëÿ-
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åòñÿ ÷àñòüþ òîãî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü øåñòîé
ìîäåëüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Îñîáîå
çíà÷åíèå â äàííûõ ìîäåëÿõ ïðèäàåòñÿ ñêðûòûì
çíàíèÿì è, ñëåäîâàòåëüíî, ìåõàíèçìàì, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü äàííûé âèä çíàíèé.
Ñêðûòûå çíàíèÿ (implicit (tacit) knowledge) - ýòî
ïåðñîíàëüíûå çíàíèÿ, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûå
ñ èíäèâèäóàëüíûì îïûòîì. Ñòàëî î÷åâèäíûì,
÷òî èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îäíèì èç
ýëåìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå, è ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåèìó-
ùåñòâî áàçèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà äðó-
ãèõ ýëåìåíòàõ - íà íå ÿâíûõ, ñêðûòûõ (tacit)
çíàíèÿõ, êîòîðûå ñòàëè áàçîé äëÿ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà,
îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ è îáó÷åíèè (ðèñ. 7).

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòåâîé
èíòåãðèðîâàííûé ïðîöåññ, ïîçâîëÿþùèé ñî-

çäàâàòü, ðàñïðîñòðàíÿòü è èñïîëüçîâàòü âñå
òèïû çíàíèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÷åðåç ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.
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