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Èññëåäîâàíû ïðèåìû è ñïîñîáû îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò
ïðè ïîñòàâêàõ àâèàöèîííûõ äåòàëåé. Ðàññìîòðåí ðÿä âàðèàíòîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê àâèàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ: êîíñîëèäàöèÿ çàêàçîâ, èõ ðàçóêðóïíåíèå,
ïðÿìûå ïîñòàâêè. Îáîñíîâàíû óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðèåìîâ îïòèìèçàöèè
ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè.

Ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, êàê è ëþáîé
âèä äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ôóí-
êöèé è îïåðàöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê ìîæåò ôóíêöè-
îíèðîâàòü ñ ðàçíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è ñ ðàç-
íûì óðîâíåì çàòðàò. Ìàêñèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê àâèà-
öèîííûõ êîìïîíåíòîâ ìîæíî äîáèòüñÿ áëà-
ãîäàðÿ ïðèåìàì è ñïîñîáàì îïòèìèçàöèè îïå-
ðàöèé ïî óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòàâîê, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ñíèçèòü êàê äåíåæíûå, òàê è
âðåìåííûå çàòðàòû. Öåëüþ äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê
àâèàöèîííûõ äåòàëåé äëÿ òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå èññëåäî-
âàíèÿ: âûäåëåíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îïòè-
ìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ àâèàöèîííûõ
êîìïîíåíòîâ, àíàëèç âûáîðà êîíêðåòíîãî
ïðèåìà ïî îïòèìèçàöèè öåïî÷êè ïîñòàâîê,
îïðåäåëåíèå ýôôåêòà, ê êîòîðîìó ïðèâîäèò
âûáîð êîíêðåòíîãî ñïîñîáà îïòèìèçàöèè.
Äàííàÿ òåìàòèêà óæå ðàçðàáàòûâàëàñü ðàíåå,
ðàññìàòðèâàëèñü îáùèå ìåòîäû àíàëèçà è
ïóòè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò,
ãëàâíûì îáðàçîì, ïðè ïðîèçâîäñòâå âîçäóø-
íûõ ñóäîâ1. Îäíàêî ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
öåïî÷êàìè ïîñòàâîê àâèàöèîííûõ äåòàëåé
óãëóáëåííî íå ðàññìàòðèâàëñÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì
äàííàÿ ïðîáëåìà òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó-
÷åíèÿ.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïðèåìû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê
àâèàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ. Îäíè èç íèõ íà-

ïðàâëåíû íà ñîêðàùåíèå çàòðàò (òðàíñïîð-
òèðîâî÷íûõ, òàìîæåííûõ), äðóãèå æå ïðåñëå-
äóþò öåëü ñîêðàùåíèÿ âðåìåííûõ èçäåðæåê,
íî ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè îòõî-
äÿò íà âòîðîé ïëàí.

Îäíèì èç ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ íà ïðàêòè-
êå ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ êîíñîëè-
äàöèÿ. Òîëêîâûé ñëîâàðü èíîÿçû÷íûõ ñëîâ
äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ
â ïåðâîì çíà÷åíèè: “óïðî÷åíèå, óêðåïëåíèå,
ñïëà÷èâàíèå ÷åãî-íèáóäü”. Ïîõîæèé ñìûñë
âêëàäûâàåòñÿ â ýòîò òåðìèí â Òîëêîâîì ñëî-
âàðå Åôðåìîâîé: “ñïëà÷èâàíèå, îáúåäèíåíèå
óñèëèé îòäåëüíûõ ëèö, ãðóïï, îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè”2. Â ñôåðå ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà ýòî ïîíÿòèå òðàêòóåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè ëîãèñòèêè. Êîíñîëèäàöèÿ - ýòî èíñò-
ðóìåíò îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ
è öåïåé ïîñòàâîê, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò
îáúåäèíåíèå çàêàçîâ îò îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ ïîñòàâùèêîâ â îäèí ïóíêò íàçíà÷åíèÿ.
Îáû÷íî êîíñîëèäèðóþòñÿ 2-3 çàêàçà, òðàíñ-
ïîðòíàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò íåîáõîäèìûå èí-
ñòðóêöèè, êðóïíàÿ ïàðòèÿ äîñòàâëÿåòñÿ â îäèí
ïðèåì. Ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ðåøåíèÿ â óìåíü-
øåíèè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, äîêóìåíòîî-
áîðîòà, â áîëåå ïðîñòîì îòñëåæèâàíèè äâè-
æåíèÿ ïàðòèè äåòàëåé (ïî îäíîé àâèàíàêëàä-
íîé), ïîäà÷å îäíîé äåêëàðàöèè íà òîâàðû âìå-
ñòî íåñêîëüêèõ. Îáðàòíîé ñòîðîíîé òàêîãî
ïðèåìà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíàÿ çàäåðæêà îòïðàâ-
êè â ñëó÷àå íåãîòîâíîñòè îäíîé èç òîâàðíûõ
ïàðòèé - ê ïðèìåðó, îíà åùå íàõîäèòñÿ â ïóòè
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ê ñêëàäó ïîñòàâùèêà, â òî âðåìÿ êàê äðóãàÿ
óæå ãîòîâà ê òðàíñïîðòèðîâêå.

Ïðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà îïòè-
ìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ òðåáóåò îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèé. Êîíñîëèäàöèÿ - ýòî íå
ïðîñòî îáúåäèíåíèå çàêàçîâ, à öåëåíàïðàâ-
ëåííîå äåéñòâèå äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ
öåëåé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îáúåäèíåíèå çà-
êàçîâ áåç äîëæíûõ îñíîâàíèé ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê äàëüíåéøåé òðàíñïîðòèðîâêå ÷àñòè ãðó-
çà â äðóãîé ïóíêò íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå è ê
äðóãèì èçäåðæêàì. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëü-
êî ñïîñîáîâ êîíñîëèäàöèè íà îñíîâå ðàç-
ëè÷íûõ óñëîâèé ïîñòàâîê è ñíàáæåíèÿ.

Îñíîâíûå ñïîñîáû êîíñîëèäàöèè çàêà-
çîâ ñëåäóþùèå:

1) îáúåäèíåíèå çàêàçîâ îò îäíîãî ïîñòàâ-
ùèêà äëÿ îäíîãî è òîãî æå áîðòà (ðèñ. 1).

Äàííûé ïðèìåð êîíñîëèäàöèè ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ ïðîñòûõ ñïîñîáîâ îáúåäè-
íåíèÿ çàêàçîâ. Ïî òðåáîâàíèþ êëèåíòà (â
ëèöå ñëóæáû ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
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Ðèñ. 1. Îáúåäèíåíèå çàêàçîâ îò îäíîãî ïîñòàâùèêà äëÿ îäíîãî è òîãî æå âîçäóøíîãî ñóäíà
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Fwdr 

Customs N 

AC1 

Stk 1 

- поставщик, склад поставщика;

- номер заказа партии деталей; 

- транспортная компания-перевозчик; 

- таможня ввоза на территорию страны (аэропорт); 

- воздушное судно; 

- склад авиакомпании. 

Условные обозначения для данной и последующих схем: 

àâèàêîìïàíèè) äåòàëè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
îäíîãî âîçäóøíîãî ñóäíà, çàêàçàííûå ïî
îäíîìó èëè ïî ðàçíûì çàêàçàì, îòãðóæàþò-
ñÿ ñî ñêëàäà ïîñòàâùèêà îäíîâðåìåííî â îäèí
ïóíêò íàçíà÷åíèÿ. Îáúåäèíÿòüñÿ ìîãóò îò äâóõ
è áîëåå çàêàçîâ. Îñíîâíîå óñëîâèå - äåòàëè
äîñòóïíû íà ñêëàäå ïîñòàâùèêà, ëèáî èíòåð-
âàë âðåìåíè ìåæäó ãîòîâíîñòüþ âñåõ àâèà-
öèîííûõ êîìïîíåíòîâ ìèíèìàëåí. Ïîìèìî
ýòîãî, óñëîâèåì ââîçà â Ðîññèþ ÿâëÿåòñÿ
îäèíàêîâûé òèï ñäåëêè îáúåäèíåííûõ çàêà-
çîâ (ïîêóïêà, îáìåí, àðåíäà), â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïîäà÷à åäèíîé òàìîæåííîé äåêëàðà-
öèè íà âñþ ïàðòèþ òîâàðîâ íåâîçìîæíà;

2) îáúåäèíåíèå çàêàçîâ îò îäíîãî ïîñòàâ-
ùèêà íà ìàòåðèàëû äëÿ ñêëàäà (ñêëàäîâ)
(ðèñ. 2).

Â äàííîì ñëó÷àå ìàòåðèàëû, çàêàçàííûå
äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñêëàäîâ, êàê ïðàâèëî, íå èìå-
þò âûñîêîãî ïðèîðèòåòà èñïîëíåíèÿ, ïîýòîìó
ìîæíî îáúåäèíèòü çàêàçû, èìåþùèå îïðåäå-
ëåííóþ ïðèåìëåìóþ ðàçíèöó ïî âðåìåíè ãî-
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Stk 1 Stk 2 Customs N Fwdr 

Ðèñ. 2. Îáúåäèíåíèå çàêàçîâ îò îäíîãî ïîñòàâùèêà íà ìàòåðèàëû äëÿ ñêëàäà
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òîâíîñòè (â ñðåäíåì, îò íåäåëè äî äâóõ). Ñêëà-
äû àâèàêîìïàíèè ïðåèìóùåñòâåííî íàõîäÿò-
ñÿ â ïðåäåëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîýòî-
ìó ïóíêò íàçíà÷åíèÿ - òàìîæåííûé ïîñò àýðî-
ïîðòà ââîçà íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ. Äà-
ëåå èäåò ðàçóêðóïíåíèå â ïðåäåëàõ ñòðàíû ïî
îñíîâíûì ñêëàäàì è ëèíåéíûì ñòàíöèÿì ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðåéñîâ ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ
ñóäîâ è ðåãèîíàëüíîé àâèàêîìïàíèè;

3) îáúåäèíåíèå çàêàçîâ îò îäíîãî ïîñòàâ-
ùèêà äëÿ áîðòîâ, âûïîëíÿþùèõ ïðîãðàììó
ïîëåòîâ â îäíîì ðåãèîíå (ãëàâíûì îáðàçîì,
äëÿ ââîçà â Ðîññèþ) (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Îáúåäèíåíèå çàêàçîâ îò îäíîãî ïîñòàâùèêà äëÿ áîðòîâ,
âûïîëíÿþùèõ ïðîãðàììó ïîëåòîâ â îäíîì ðåãèîíå

 
 
 
 
 
 

1 

2 

Customs N 
S1 

AC1 

S2 

Fwdr 

Ðèñ. 4. Îáúåäèíåíèå çàêàçîâ äëÿ îäíîãî è òîãî æå áîðòà îò ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ
èç îäíîãî ðåãèîíà

Êîíñîëèäàöèÿ äàííûì ñïîñîáîì áëèçêà ïî
ïðèíöèïó îáúåäèíåíèÿ ê ïåðâîé ñõåìå, îäíàêî
â äàííîì ñëó÷àå îáúåäèíÿþòñÿ çàêàçû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ ðàçíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, ëå-
òàþùèõ ëèáî â îäíîì îáùåì àýðîïîðòó, ëèáî â
àýðîïîðòàõ îäíîãî ðåãèîíà èëè ñòðàíû. Îáúå-
äèíåíèå ïî äàííîìó ïðèíöèïó ìîæåò ïðèâåñòè
ê ðèñêó äàëüíåéøåé òðàíñïîðòèðîâêè â ñëó÷àå,
åñëè çà ïåðèîä äîñòàâêè îáúåäèíåííîé ïàðòèè
äî ìåñòà èëè òàìîæåííîé î÷èñòêè â àýðîïîðòó

ïðèáûòèÿ ïðîãðàììà ïîëåòîâ ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèòñÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ïðèäåòñÿ ðàçóêðóïíÿòü
àâèàöèîííûå êîìïîíåíòû è ÷àñòü èç íèõ, ïðåä-
íàçíà÷åííóþ äëÿ âîçäóøíîãî ñóäíà, ñìåíèâøå-
ãî àýðîïîðò áàçèðîâàíèÿ, ñíîâà îôîðìëÿòü â
òàìîæíå ââîçà äëÿ îòïðàâêè ïî íîâîìó ìåñòó
íàçíà÷åíèÿ. Êîíñîëèäèðîâàòü çàêàçû äàííûì
ñïîñîáîì ñëåäóåò â òîì ñëó÷àå, åñëè åñòü óâå-
ðåííîñòü â ñðîêàõ äîñòàâêè. Ê ïðèìåðó, åñëè ïî
ïðîãðàììå ïîëåòîâ âîçäóøíûå ñóäà ëåòàþò â

äàííîì íàïðàâëåíèè ìèíèìóì îò íåñêîëüêèõ
äíåé äî íåäåëè èëè æå â êîíêðåòíîì àýðîïîðòó
çàïëàíèðîâàíû òåõíè÷åñêèå ðàáîòû, êîòîðûå,
êàê ïðàâèëî, íå ïåðåíîñÿòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íà
íèõ ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè âûáîðå ìàðø-
ðóòà îòïðàâêè àâèàöèîííûõ äåòàëåé. Ïðåèìó-
ùåñòâåííî ýòîò ñïîñîá êîíñîëèäàöèè ïðèìåíèì
äëÿ ïîñòàâîê â Ðîññèþ, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè
âñå ñàìîëåòû ïåðèîäè÷åñêè ëåòàþò â ñòðàíå íà-
õîæäåíèÿ àâèàêîìïàíèè;

4) îáúåäèíåíèå çàêàçîâ äëÿ îäíîãî è òîãî
æå áîðòà îò ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ èç îäíîãî
ðåãèîíà (ðèñ. 4).

Äàííûé ñïîñîá êîíñîëèäàöèè ìîæåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ òîëüêî ïðè òðàíñïîðòèðîâêå çà ðóáå-
æîì, òàê êàê â Ðîññèþ ïî ïðàâèëàì ââîçà çàï-
ðåùåíî ââîçèòü òîâàðû îò ðàçíûõ îðãàíèçà-
öèé ïî îäíîé àâèàíàêëàäíîé3. Çà ãðàíèöåé, ê
ïðèìåðó, åñëè ïîñòàâùèêè ðàñïîëàãàþòñÿ â
îäíîé ñòðàíå è òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ èìååò
âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü äâà çàêàçà â îäíó
îòïðàâêó, äàííûé ñïîñîá ïðàêòè÷åñêè èäåíòè-
÷åí êîíñîëèäàöèè ïî ïåðâîé ñõåìå;

5) îáúåäèíåíèå çàêàçîâ ïî ñðîêó ïîñòàâ-
êè äåòàëåé (ðèñ. 5).

Ñðîê ïîñòàâêè àâèàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ
ïðè ïîäáîðå ìàòåðèàëîâ äëÿ êîìïëåêñíîé ïî-
ñòàâêè. Èìååò ñìûñë îáúåäèíåíèå çàêàçîâ íà
äåòàëè, äîñòóïíûå ñðàçó íà ñêëàäå ïîñòàâùè-
êà, ëèáî â ïðåäåëàõ 2-4 äíåé ñ ìîìåíòà çàêàçà,
åñëè ñðî÷íîñòü ýòèõ äåòàëåé ïîçâîëÿåò. Ïðè
âûñîêîì ïðèîðèòåòå äîñòàâêè äîñòóïíîé äåòà-
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ëè äàæå îäíî-, äâóõäíåâíîå îæèäàíèå äðóãîé
äåòàëè íå äîïóñêàåòñÿ. Ìàòåðèàëû, èìåþùèå
ñðîêè ïîñòàâêè 2-3 è 3-4 íåäåëè, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ìîãóò ãðóïïèðîâàòüñÿ ìåæäó ñîáîé, òàê êàê
äëÿ òàêèõ ñðîêîâ íåäåëüíûé èíòåðâàë íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñóùåñòâåííûì.

Íàðÿäó ñ êîíñîëèäàöèåé çàêàçîâ íà ïðàê-
òèêå èìååò ìåñòî ïðîòèâîïîëîæíûé ïðèåì -
ðàçóêðóïíåíèå çàêàçîâ, åñëè ÷àñòü êîìïîíåí-
òîâ óæå ãîòîâà ê îòãðóçêå, à äðóãàÿ ÷àñòü
òðåáóåò áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîãî ñðîêà ïî-
ñòàâêè ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 5. Îáúåäèíåíèå çàêàçîâ ïî ñðîêó ïîñòàâêè äåòàëåé
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Ðèñ. 6. Ðàçóêðóïíåíèå çàêàçîâ ñ ðàçíûì ñðîêîì ïîñòàâêè è äëÿ ðàçíûõ ïóíêòîâ íàçíà÷åíèÿ
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Ðèñ. 7. Ïðÿìàÿ ïîñòàâêà ñî ñêëàäà ïåðâîãî ïîñòàâùèêà äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ, ìèíóÿ
ñêëàä âòîðîãî ïîñòàâùèêà

Äàííûé ïðèåì èñïîëüçóåòñÿ, åñëè â êîíê-
ðåòíûõ äåòàëÿõ óæå åñòü îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü
è íåò âîçìîæíîñòè äîæèäàòüñÿ ãîòîâíîñòè âñå-
ãî çàêàçà. Êðîìå òîãî, ðàçóêðóïíåíèå èìååò ìå-
ñòî â òîì ñëó÷àå, åñëè äåòàëè ïðåäíàçíà÷àþò-
ñÿ íå äëÿ îäíîãî, à äëÿ ðàçíûõ áîðòîâ, âûïîë-
íÿþùèõ ðåéñû â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïðèáå-
ãàòü ê ýòîìó ïðèåìó ïðèõîäèòñÿ â ñëó÷àå èçìå-
íåíèé â ïðîãðàììå ïîëåòîâ èëè èçìåíåíèÿ ðå-
øåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà îòíîñèòåëüíî íå-
îáõîäèìîñòè çàìåíû àãðåãàòîâ íà êîíêðåòíîì
âîçäóøíîì ñóäíå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçóêðóïíåíèå, ïî ñóòè, íå
ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè öåïåé ïîñòà-

âîê àâèàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ, ïîñêîëüêó ïðè-
âîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì òðàíñïîðòíûì è òàìî-
æåííûì ðàñõîäàì, îäíàêî ïðè ñâîåâðåìåííîì
îñóùåñòâëåíèè ïîçâîëÿåò áûñòðåå âûïîëíèòü
äîñòàâêó â íîâûå ïóíêòû íàçíà÷åíèÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, çàïëàíèðîâàííûå òåõíè÷åñêèå ðàáîòû
áóäóò ïðîèçâåäåíû â íåîáõîäèìûå ñðîêè.

Ê ñïîñîáàì îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ
ïîòîêîâ, ïîçâîëÿþùèì óñêîðèòü âðåìÿ äîñ-
òàâêè ãðóçà äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ, îòíîñÿòñÿ
ïðÿìûå ïîñòàâêè (ðèñ. 7). Ïðÿìûå ïîñòàâêè
îñóùåñòâëÿþòñÿ ñî ñêëàäà èñõîäíîãî ïîñòàâ-

ùèêà èëè çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ íàïðÿìóþ äî
ìåñòà íàçíà÷åíèÿ. Äàííûé ñïîñîá îáû÷íî
ïðèìåíÿåòñÿ â ñèòóàöèÿõ “ñàìîëåò íà çåì-
ëå”, êîãäà â êîíêðåòíîì àýðîïîðòó áîðò íà-
õîäèòñÿ â íåâûëåòíîì ñîñòîÿíèè è òðåáóåòñÿ
ñêîðåéøåå óñòðàíåíèå äåôåêòà. Ïðÿìûå ïî-
ñòàâêè ïîçâîëÿþò èçáåæàòü äîñòàâêè äî ñêëà-
äà ïðîìåæóòî÷íîãî ïîñòàâùèêà, ò.å. ó êîãî
àâèàêîìïàíèÿ ðàçìåñòèëà çàêàç íà ïîñòàâêó
àâèàöèîííûõ çàï÷àñòåé. Òåì ñàìûì ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàùàåòñÿ ïóòü è âðåìÿ äîñòàâêè4.
Îáû÷íî äàííàÿ óñëóãà ïî ñðî÷íîé ïåðåâîçêå
îïëà÷èâàåòñÿ ïî ïîâûøåííîìó òàðèôó, îäíà-
êî â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ ñýêîíîìëåííîå
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âðåìÿ öåíèòñÿ ñóùåñòâåííî âûøå ñýêîíîì-
ëåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ öåïÿ-
ìè ïîñòàâîê àâèàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ ðàç-
íîîáðàçåí ïðèìåíÿåìûìè ñïîñîáàìè îïòèìè-
çàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Â çàâèñèìîñòè
îò êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ èñïîëüçóþòñÿ
ñïîñîáû êàê ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê (êîíñî-
ëèäàöèÿ), òàê è ñîêðàùåíèÿ âðåìåííûõ çàò-
ðàò (ðàçóêðóïíåíèå, ïðÿìûå ïîñòàâêè), îáðàò-
íûå ïî ýêîíîìè÷åñêîìó çíà÷åíèþ. ×åòêèé
áàëàíñ ìåæäó èñïîëüçóåìûìè îòäåëîì ëîãè-
ñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ìåòîäàìè îïòèìè-
çàöèè ïîçâîëÿåò àâèàêîìïàíèè íåñòè óìåðåí-

íûå ðàñõîäû ïðè ìàêñèìàëüíî áûñòðîé äîñ-
òàâêå ãðóçà äî êîíå÷íûõ ïóíêòîâ.
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