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Äëÿ èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íóæíî ïîâûñèòü
åå èííîâàòèâíîñòü, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò óñèëèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðîññèéñêèõ
òîâàðîâ è óñëóã íà ìèðîâîì ðûíêå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçîéäåò óêðåïëåíèå ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñëóæèò âíåäðåíèå èí-
íîâàöèé. Ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûå ñîçäàâàòü
íîâûå òåõíîëîãèè, óñêîðÿþò ðàçâèòèå íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíîå ôóíêöè-
îíèðîâàíèå êîòîðîé çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèè ïîâûøàåò
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà è ñòàáèëüíîñòè åãî ïîääåðæàíèÿ. Íà
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû ñóùå-
ñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî íåðåøåííûõ ïðî-
áëåì, êîòîðûå âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ñòðàíû. Îñíîâíîå, ÷òî íåîáõîäèìî ïî-
íÿòü îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ýòî òî,
÷òî íîâûå òåõíîëîãèè èìåþò áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ ñòàáèëüíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû è ìèðà â öåëîì. Ïîýòîìó âàæíî ñôîð-
ìèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííóþ ïî-
ëèòèêó â ñòðàíå, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà - ýòî ñèñòåìà
ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ìåð íà ôåäåðàëüíîì, ðå-
ãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, êîòî-
ðûå íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå è ñòèìóëèðî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè1.

Çàäà÷à èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè è ðåãóëèðîâà-
íèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
ñ îòå÷åñòâåííûì êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì.

Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñò-
íîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îáðàçîâàòåëüíîé è
ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåð, îñóùåñòâëÿþùèõ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå äåé-
ñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî îáðàçî-
âàíèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà -
ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äî-
ñòóï ê ðàçëè÷íûì ðåñóðñàì è îêàçûâàþò óñëó-
ãè ó÷àñòíèêàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâàöèé - ýòî ìà-
òåðèàëèçàöèÿ è ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå íîâ-
øåñòâà, èäååé ñîçäàíèÿ êîòîðîãî ìîãóò âûñ-
òóïàòü êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
òàê è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâ-
ëåíèþ íåóäîâëåòâîðåííûõ ïîòðåáíîñòåé2.

Âìåñòå ñ òåì èííîâàöèè òðåáóþò ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü èëè ñîõðàíèòü åå
ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü, íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâèòü ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â ðàçðàáîòêó è
ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé. Ïðè ýòîì íà ïðàêòè-
êå ìíîãèìè îðãàíèçàöèÿìè áûëà óñòàíîâëå-
íà çàâèñèìîñòü: ÷åì íà áîëüøèé óñïåõ â áó-
äóùåì ðàññ÷èòûâàåò îðãàíèçàöèÿ, òåì ê áîëü-
øèì çàòðàòàì îíà äîëæíà áûòü ãîòîâà â íà-
ñòîÿùåì.
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Èñòî÷íèêàìè òàêèõ âëîæåíèé ìîãóò ñëó-
æèòü êàê ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé,
òàê è ïðèâëå÷åííûé èíîñòðàííûé êàïèòàë.

Àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, íå-
ìåöêèå áàíêè è äðóãèå ÷àñòíûå èíâåñòîðû ñòðå-
ìÿòñÿ ïîëó÷èòü âûñîêóþ äîõîäíîñòü ñîáñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèé ñ ïîìîùüþ ìåæäóíàðîäíîé
äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè. Ðèñê èíâåñòèöèé
â ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè äîñòàòî÷íî âûñîê, íî
îí, êàê ïðàâèëî, îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëüøåé äî-
õîäíîñòüþ âëîæåíèé. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûìè äëÿ âíåøíèõ èíâåñòîðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ñûðüåâûå è ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, ýòè
îòðàñëè íå òðåáóþò ïðåäâàðèòåëüíûõ çíà÷èòåëü-
íûõ èíâåñòèöèé, à äîñòàòî÷íîå äëÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êà÷åñòâî âûâîçèìûõ íà ýêñïîðò
ñûðüÿ, çàãîòîâîê è ïîëóôàáðèêàòîâ ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ äîñ-
òèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè îáúåêòàìè èíâåñòèðîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñôåðà óñëóã, ïîñêîëüêó ïðè îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèõ èíâåñòèöèÿõ îíè ïîçâîëÿ-
þò áûñòðî âåðíóòü âëîæåííûå ñðåäñòâà3.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðå-
íèþ èííîâàöèé îöåíèâàþò ïóòåì àíàëèçà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè, óäà÷íîãî âíåäðåíèÿ åå êàê íà âíóò-
ðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå. Âñëåäñòâèå
äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé ðîæ-
äàþòñÿ ñîâåðøåííî íîâûå èäåè, èçäåëèÿ è
óñëóãè, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ôîðìû óï-

ðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ ýêîíîìèêè è â åå ñòðóêòóðàõ. Ýôôåê-
òèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå óðîâ-
íÿ ôèíàíñîâîé îòäà÷è ê íà÷àëüíûì èíâåñòè-
öèÿì, à òàêæå ðèñêè ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèè4.

Ïîääåðæàíèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíî-
ãî ñòàòóñà âûïóùåííîãî ïðîäóêòà îáåñïå÷è-
âàåòñÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ãðàìîòíî ïîäîáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñòåðæíåì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâàÿ öåëü ëþáîé èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè - äîñòèæåíèå ñîñòîÿíèÿ, ïðè êîòî-
ðîì ýêîíîìèêà ñòðàíû áóäåò îáëàäàòü òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòüþ è òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé íåóÿçâèìîñòüþ. Ïîýòî-
ìó îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè âûñ-
òóïàþò äîñòèæåíèå è ïîääåðæàíèå ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñôåðû ýêîíîìèêè, îò ñîñòîÿíèÿ êîòîðîé âî
ìíîãîì çàâèñèò ðåàëèçàöèÿ âñåé ñîâîêóïíî-
ñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
ñòðàíû. Áåçîïàñíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, ôóíäàìåíòîì íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê ðåàëèçà-
öèÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ñîñòîÿíèÿ óñòîé÷èâîñòè â
ýêîíîìèêå, óñêîðèòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
îòîéòè îò ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíî-
ìèêè, ÷åì ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäëàãàåìûõ íà ìèðîâîé ðûíîê òîâàðîâ è
óñëóã (ñì. ðèñóíîê).
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Âàæíûì àñïåêòîì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíà ñòàòü ðàçðàáîòêà îñîáîé ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû.

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî èííîâàöèè ìîãóò îñó-
ùåñòâëÿòü ëþäè, êîòîðûå îáëàäàþò ãîòîâíî-
ñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ ê ýòîé ðàáîòå. Äëÿ ïî-
îùðåíèÿ èõ èíèöèàòèâû ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñîäåð-
æàùóþ ñðåäñòâà ìîòèâàöèè âñåõ ñîòðóäíèêîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå5.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñèëó äåôèöè-
òà òâîð÷åñêîãî ýëåìåíòà îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð, îðèåíòèðîâàííûõ ïðåæäå âñåãî íà
÷åëîâåêà, à íå íà áèçíåñ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
íåîáõîäèì ïîâîðîò ê òàêîé ôèðìåííîé ôè-
ëîñîôèè, êîòîðàÿ ñòàâèò ëè÷íîñòü â öåíòð
îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîñïðèèì÷èâîñòü ïåð-
ñîíàëà ê íîâûì èäåÿì, èõ ãîòîâíîñòü è ñïî-
ñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü è ðåàëèçîâûâàòü íî-
âîââåäåíèÿ. Îíà îòðàæàåò öåííîñòíóþ îðè-
åíòàöèþ ïåðñîíàëà, çàêðåïëåííóþ â çíàíè-
ÿõ, óìåíèÿõ è íàâûêàõ, à òàêæå â ìîòèâàõ è
íîðìàõ ïîâåäåíèÿ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî ñ ðàçâèòèåì
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ðåàëèçàöèåé êðå-
àòèâíîãî ïîòåíöèàëà ñàìîãî ÷åëîâåêà. Äëÿ
åå ñòàíîâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèì ìîùíûé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèé è ïðàâîâîé èìïóëüñ ñ òåì, ÷òîáû
çàðàáîòàëè ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.
Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ èíñòèòóöèàëèçàöèÿ èí-
íîâàöèîííîé êóëüòóðû, ò.å. ïðåâðàùåíèå åå
ðàçâèòèÿ â îðãàíèçîâàííûé, óïîðÿäî÷åííûé
ïðîöåññ ñ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðîé îòíîøå-
íèé, ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ è îòâåòñòâåííîñ-
òüþ ó÷àñòíèêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
êóëüòóðà êàê îñîáàÿ ôîðìà ÷åëîâå÷åñêîé
êóëüòóðû ïðåäïîëàãàåò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü
ñ äðóãèìè åå ôîðìàìè, ïðåæäå âñåãî ñ ïðà-
âîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è îðãàíèçàöèîííîé. Ïðè÷åì ïîñðåäñòâîì ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòó-
ðû ìîæíî äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ
íà âñþ êóëüòóðó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ëþäåé.

Ïðîöåññ îáîñíîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ
ñâÿçàí ñ óïðàâëåíèåì èçìåíåíèÿìè è åãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèì ïîâåäåíèåì, ïîýòîìó â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû íà áîëüøèíñòâå ôèðì ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà ñòàëà àêòèâíî
âíåäðÿòüñÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïîèñê íî-
âûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî äàåò îñ-
íîâàíèå óòâåðæäàòü êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ
ðîñòîì, èëè èííîâàöèÿìè, âêëþ÷àþùóþ ôîð-
ìèðîâàíèå íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ðûâà, ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîì è îòíîøåíèÿìè ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ñîçäà-
íèå ñåòè îáìåíà òåõíîëîãèÿìè è íîó-õàó. Â
äàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ àêòèâíóþ ðîëü èã-
ðàþò èííîâàöèîííûé íàñòðîé óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ âñåõ óðîâíåé, íåéòðàëèçàöèÿ ñî-
ïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì, ñòèìóëèðîâàíèå ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà èíèöèàòèâ, ýôôåêòèâíàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ò. ï.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â èííî-
âàöèîííîé ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñ-
íîâàíà íà ïîñòîÿííîì ïîèñêå, ñòðåìëåíèè ê
ðàñøèðåíèþ ðûíêà òîâàðîâ. Òàêóþ ñòðàòå-
ãèþ ïðèíÿòî íàçûâàòü àãðåññèâíîé ðûíî÷-
íîé ñòðàòåãèåé. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäà-
íèå è ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå âûãîäíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îïåðåæåíèÿ.

Ïîäîáíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ìîäåëü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðè-
çóþò íåáîëüøèå ïîäðàçäåëåíèÿ, óêîìïëåêòîâàí-
íûå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè: íåáîëüøîå ÷èñëî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ; ñòðóê-
òóðà, îñíîâàííàÿ íà èííîâàöèîííûõ ïðåäïî÷òå-
íèÿõ ñïåöèàëèñòîâ; òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû,
îðèåíòèðîâàííûå íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, è
ò. ä. Âìåñòå ñ òåì â ýòîé ìîäåëè óïîð äîëæåí
äåëàòüñÿ íà ïîäáîð âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííî-
ãî ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå ïåðåäîâîé íàó÷íîé áàçû
ïðîèçâîäñòâà è îïåðåæàþùåå êîíêóðåíòîâ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ íàóêè â îáíîâëåíèè
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Îò ýòîãî çà-
âèñÿò è âûáîð ñòðàòåãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì. Äàííûé ïîäõîä êðàéíå íåîáõîäèì è
æèçíåííî âàæåí äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èíòåãðàöèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó íóæíî ïîâûñèòü åå èííîâàòèâ-
íîñòü, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò óñè-
ëèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðîññèéñêèõ òî-
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âàðîâ è óñëóã íà ìèðîâîì ðûíêå, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðîèçîéäåò óêðåïëåíèå ñèñòåìû ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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