
Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè

107

* Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â ðàìêàõ çàäàíèÿ íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàáîò â ñôåðå íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè (áàçîâàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ÏÍÈÏÓ ¹ 2014/152, òåìà
“Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè è ðåøåíèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì óðáàíèñòèêè” ¹ 1487).

** Ìèíãàëåâà Æàííà Àðêàäüåâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ïåðìñêîãî íàöèîíàëüíîãî
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. E-mail: mingal1@pstu.ru.

ÓÄÊ 332.1

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÃÎÐÎÄÀ ÊÀÊ ÖÅÍÒÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ*

© 2014 Æ.À. Ìèíãàëåâà**

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, óðáàíèñòèêà, èííîâàöèîííûå ãîðîäà,
èííîâàöèîííûå êëàñòåðû.

Âíåäðåíèå èííîâàöèé ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ýêîíîìèêè,
íî è òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Îñîáåííî àêòóàëüíî ýòî äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ.
Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà òðàíñôîðìàöèè ïîäõîäîâ è íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè íà ïðèìåðå çàðóáåæíûõ ñòðàí, ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí, à
òàêæå èçó÷åíèå îñíîâíûõ âîïðîñîâ óðáàíèñ-
òèêè ïîêàçàëè, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñïåõ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ãîðîäîâ
è êðóïíûõ àãëîìåðàöèé âñå áîëüøå ñâÿçûâàåò-
ñÿ ñ èííîâàöèÿìè, à ñàìè ãîðîäà ñòàíîâÿòñÿ
àêòèâíûìè è íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè
ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðåøèòü
çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà è óñò-
ðàíèòü ðÿä ïðîáëåì.

Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ïèëîòíûõ
èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ
ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì òîìó ïîäòâåðæäåíèåì1. Îöåí-
êà ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè îòå÷åñòâåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïîçâîëèëà âû-
äåëèòü äâå èõ ãðóïïû ñ ÿðêî âûðàæåííîé ëî-
êàëèçàöèåé, ñîâïàäàþùåé ñ ãðàíèöàìè ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (êëàñòåðû â ã. Ñàðî-
âå, ã. Òðîèöêå, ã. Çåëåíîãðàäå, ã. Ïóùèíå,
ã. Äóáíå, ã. Îáíèíñêå, ã. Æåëåçíîãîðñêå,
ã. Äèìèòðîâãðàäå) è ñ ðàìêàìè êðóïíûõ àãëî-
ìåðàöèé (êëàñòåðû â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
ã. Ìîñêâå, â Íîâîñèáèðñêîé è Òîìñêîé îáëàñ-
òÿõ, Ïåðìñêîì êðàå). Îñòàëüíûå îòíîñÿòñÿ ê
ìåæðåãèîíàëüíûì êëàñòåðàì. Òàêèì îáðàçîì,
áîëüøèíñòâî ñîçäàâàåìûõ â Ðîññèè èííîâà-
öèîííûõ êëàñòåðîâ èìååò ÿâíî âûðàæåííóþ
òåððèòîðèàëüíóþ ïðèâÿçêó ê êîíêðåòíûì ãî-
ðîäàì.

Òåñíàÿ ïðèâÿçêà ðîññèéñêèõ èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ ê êîíêðåòíûì ãîðîäàì íå ñëó-

÷àéíà è îáóñëîâëåíà ñëîæèâøèìèñÿ ìèðî-
âûìè òåíäåíöèÿìè. Ìíîãèå èçâåñòíûå ìèðî-
âûå öåíòðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ êðóïíûìè ãîðîäàìè èëè
àãëîìåðàöèÿìè. Òàê, øèðîêî èçâåñòíûìè ïðè-
ìåðàìè ñîñðåäîòî÷åíèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè âîêðóã (è íà îñíîâå) êðóïíûõ ãîðî-
äîâ ÿâëÿþòñÿ àãëîìåðàöèè “Ðîòòåðäàì-Åâðî-
ïîðò - Áðåäà”, “Áàäåí - Âþðòåíáåðã”, “Ïà-
ðèæ - Èëü-äå-Ôðàíñ”, “Áîëüøîé Ëîíäîí”,
“Ëèîí - Ãðåíîáëü”, àãëîìåðàöèè Ôðàíêôóð-
òà, Øòóòãàðòà, Ìþíõåíà, Ìèëàíà, Òóðèíà,
Âåíû, Áîñòîíà, Ìîíðåàëÿ è äð., îñü Òîêèî -
Îñàêà.

Çàðóáåæíûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òà-
êèõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ çíà÷èòåëüíî áî-
ëåå áîãàòûé, ÷åì â íàøåé ñòðàíå, è ïðåä-
ñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåí-
êè êàê ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
òàê è ðåøåíèÿ ïðîáëåì óðáàíèñòèêè íà èí-
íîâàöèîííîé îñíîâå. Ñ öåëüþ îáîáùåíèÿ
çàðóáåæíîãî îïûòà îáðàòèìñÿ ê ïðèìåðó
ôèêñàöèè çà îòäåëüíûìè ãîðîäàìè ÷åòêîé
ñïåöèàëèçàöèè ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçóåìîé â
Ôèíëÿíäèè â òå÷åíèå 20 ëåò.

Â 1994 ã. ïðàâèòåëüñòâî Ôèíëÿíäèè íà-
÷àëî ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ýêñïåðòíî-èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ
OSKE (Osaamiskeskusohjelma - ôèí., The
Centre Expertise Program - àíãë.), ðàçðàáî-
òàííîé Ãîññîâåòîì Ôèíëÿíäèè è ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåé ñîçäàíèå, ðàçâèòèå è ìàññîâîå
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èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå ôèíñêèõ òåõ-
íîëîãèé2. Â êà÷åñòâå îäíîé èç êëþ÷åâûõ öå-
ëåé ýòà ïðîãðàììà èìåëà óãëóáëåíèå ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè ñòðà-
íû, ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà îñíîâå
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ýêñïåðòíî-èí-
íîâàöèîííûõ öåíòðîâ. Âñåãî çà âðåìÿ äåé-
ñòâèÿ ïðîãðàììû (1994-2013) áûëî ñîçäàíî
20 òàêèõ öåíòðîâ èííîâàöèîííûõ ýêñïåðòèç,
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ âóçû, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû è èííîâàöèîííûå êîìïàíèè.
Ïðè ýòîì âñå îíè ðåàëèçîâûâàëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå íàïðàâëåíèÿ íàóêè è èííîâàöèé,
îáúåäèíåííûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàì-
ìû OSKE â 13 íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ, â êàæäûé èç êîòîðûõ, â ñâîþ
î÷åðåäü, âõîäèëî 4-7 ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ
ýêñïåðòèç, ñîñðåäîòî÷åííûõ â êðóïíûõ ãîðî-
äàõ Ôèíëÿíäèè.

Òàêîå ñîñðåäîòî÷åíèå öåëîãî ðÿäà êëàñ-
òåðîâ â ðàìêàõ îäíîãî ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî òðàäèöèîííûì äëÿ ìíîãèõ åâðîïåé-
ñêèõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Íàïðèìåð,
ýêîíîìèêà Àìñòåðäàìà (àãëîìåðàöèÿ ðåãèî-
íà “Àìñòåðäàì - Øèïõîëïîðò - Óòðåõò” ñ ÿä-
ðîì â Àìñòåðäàìå) ïðåäñòàâëåíà íåñêîëüêè-
ìè êëàñòåðàìè: áèîòåõíîëîãè÷åñêèì êëàñòå-
ðîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â
îáëàñòè áèîòåõíîëîãèé è âåäóùèì êëàñòå-
ðîì óêàçàííîé àãëîìåðàöèè, à òàêæå êëàñòå-
ðàìè èçäàòåëüñêîãî è ïå÷àòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà; êëàñòåðîì ìîäåëèðîâàíèÿ è ïîøèâà
îäåæäû; êëàñòåðîì ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.

Îäíàêî òàêàÿ ìíîãîïðîôèëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèâåëà ê ðàñïûëåíèþ
óñèëèé è ñðåäñòâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, è
ýòî áûëî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå ðåãèî-
íàëüíîãî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðíîãî ðàçâè-
òèÿ â Ôèíëÿíäèè, ïðîèçîøëî äóáëèðîâàíèå
ðÿäà èññëåäîâàíèé, ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ðàç-
âèòèÿ ìíîãèå ãîðîäà ñòàëè âûñòóïàòü öåíòðà-
ìè ýêñïåðòèç îäíîâðåìåííî ïî íåñêîëüêèì
èííîâàöèîííûì êëàñòåðàì. Íàïðèìåð, ã. Õåëü-
ñèíêè ñîñðåäîòî÷èë ó ñåáÿ öåíòðû ýêñïåðòèç
â 10 êëàñòåðàõ èç 13 (çà èñêëþ÷åíèåì êëàñòå-
ðîâ ýíåðãîòåõíîëîãèé, ëåñíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ìîðñêîãî ñåêòîðà), ã. Òàìïåðå - â 7 êëà-
ñòåðàõ (áèîòåõíîëîãèé çäîðîâüÿ, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, íàíîòåõíîëîãèé, ýíåðãîòåõíîëîãèé,

öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ãëîáàëüíûõ âû÷èñëå-
íèé, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà), à ã. Òóðêó è
ã. Îóëó - â 5 êëàñòåðàõ, â òîì ÷èñëå áèîòåõíî-
ëîãèé çäîðîâüÿ è íàíîòåõíîëîãèé.

Â ðåçóëüòàòå ïî îöåíêàì èòîãîâ âûïîë-
íåíèÿ òðåòüåãî ýòàïà ïðîãðàììû OSKE (2007-
2013) áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î çàâåðøåíèè
äàííîé ïðîãðàììû è ðàçðàáîòêå íîâîé ïðî-
ãðàììû íàöèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, ïðèçâàííîé ÷àñòè÷íî çàìåíèòü,
äîïîëíèòü è ïðîäîëæèòü OSKE. Âàæíîé îò-
ëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî
ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñòðàíå è ðåãèîíàõ ñòàë òåçèñ î
íåîáõîäèìîñòè êîíöåíòðàöèè óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â
íåáîëüøîì ÷èñëå àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ.
Ñ ýòîé öåëüþ â îêòÿáðå 2012 ã. ìèíèñòåð-
ñòâî çàíÿòîñòè è ýêîíîìèêè Ôèíëÿíäèè îáúÿ-
âèëî êîíêóðñ íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå íî-
âîé êîíöåïöèè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå INKA
(ñîêðàùåíèå îò ôèíñêèõ ñëîâ “Innovatiiviset
kaupungit” - “èííîâàöèîííûå ãîðîäà”)3.

Ïðîãðàììà INKA (2014-2020) ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ êàê íîâûé èíñòðóìåíò èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè, ïðèçâàííûé ïîääåðæàòü íà íàöèî-
íàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå êîìïëåêñ-
íûå ïðîåêòû, èìåþùèå îäíîâðåìåííî è âàæ-
íîå ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå. INKA îðèåí-
òèðîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà óñèëåíèè ðîëè
è çíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ ãîðîäîâ â ðåàëèçàöèè
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè
è èííîâàöèé4.

Ñ äàííîé öåëüþ äî íà÷àëà ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû áûë ïðîâåäåí îòáîð ãîðîäîâ è
íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðûå äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü (è ïîëó÷èëè) ñ
1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæ-
êó â ðàìêàõ ïðîãðàììû INKA. Íà ïåðâîì ýòà-
ïå (âåñíà 2013 ã.) áûëî âûáðàíî 5 êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé è 5 ãîðîäîâ, êîòîðûå äîëæíû
ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîçäàíèè óñ-
ëîâèé è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ - îñîáûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè. Íà
âòîðîì ýòàïå (îñåíü 2013 ã.) ïåðå÷åíü “èí-
íîâàöèîííûõ” ãîðîäîâ áûë äîïîëíåí åùå 12
(òàê íàçûâàåìûìè “ãîðîäàìè-ïàðòíåðàìè”),
êîòîðûå èìåþò íàèáîëåå ìîùíûé çàäåë ïî
êîíêðåòíîìó íàïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ïðåäûäóùèå
ãîäû. Îäíàêî ýòè ãîðîäà-ïàðòíåðû ìîãóò ó÷à-
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ñòâîâàòü â ðàáîòå òîëüêî äâóõ èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ (â îòëè÷èå îò ïðîãðàììû
OSKE). Îòáîð ãîðîäîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðî-
ãðàììå INKA áûë ïðîâåäåí íà îñíîâå îöåí-
êè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ðîëè
â ôîðìèðîâàíèè ôèíñêîé ýêîíîìèêè è âîç-
ìîæíîñòè âûñòóïèòü â êà÷åñòâå “äðàéâåðîâ”
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñîâîêóïíîñòü ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ, âêëþ-
÷åííûõ â ïðîãðàììó INKA, îáåñïå÷èâàåò 2/3
ÂÂÏ Ôèíëÿíäèè.

Âñåãî â ðåçóëüòàòå îòáîðà èç 23 ãîðîäîâ -
öåíòðîâ ýêñïåðòèç ïî ïðîãðàììå OSKE â ïðî-
ãðàììå INKA îñòàëîñü 12 ãîðîäîâ è 5 íà-
ïðàâëåíèé êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ. Â òàáëèöå
îòðàæåíî èçìåíåíèå ðîëè ãîðîäîâ - öåíòðîâ
ýêñïåðòèç â ðàìêàõ äâóõ ïðîãðàìì. Òåìíûì
öâåòîì âûäåëåíû ãîðîäà - àäìèíèñòðàòèâíûå
öåíòðû â ðàìêàõ ïðîãðàììû INKA (5), ñåðûì -
ãîðîäà-ïàðòíåðû. Çíàêîì “  ” îáîçíà÷åíî
ó÷àñòèå îòäåëüíûõ ôèíñêèõ ãîðîäîâ â èííî-
âàöèîííûõ èíèöèàòèâàõ ïî ïðîãðàììå OSKE.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïî ïðî-
ãðàììå OSKE:

Ïåðå÷åíü èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ è èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììàìè OSKE è INKA

 Инновационные кластеры по программе OSKE Город -  
центр экспертиз 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Helsinki ▼  ▼   ▼  ▼   ▼  ▼  ▼  ▼  ▼   ▼  
Joensuu ▼   ▼    ▼     ▼     
Hämeenlinna ▼        ▼  ▼      
Lahti ▼           ▼    
Kuopio  ▼   ▼  ▼       ▼    
Oulu    ▼  ▼   ▼    ▼  ▼    
Tampere    ▼  ▼  ▼  ▼  ▼  ▼  ▼     
Turku  ▼   ▼       ▼   ▼  ▼  
Seinäjoki  ▼        ▼      
Jyväskylä   ▼    ▼  ▼    ▼     
Kokkola   ▼        ▼     
Mikkeli   ▼        ▼     
Kouvola        ▼       
Pori      ▼  ▼      ▼   
Porvoo       ▼        
Lappeenranta   ▼    ▼    ▼      
Hyvinkää         ▼      
Vaasa      ▼       ▼   
Varkaus      ▼         
Kajaani   ▼            
Raahe            ▼   
Savonlinna             ▼  
Rovaniemi             ▼  
  1  2  3 4   5  -  
 Инновационные направления по программе INKA   

 

1. Living Business (óñëîâèÿ æèçíè).
2. Food Development (ðàçðàáîòêè ïðîäóê-

òîâ ïèòàíèÿ).
3. Forest Industry Future (ëåñíàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü).
4. HealthBio (áèîòåõíîëîãèè çäîðîâüÿ).
5. Health and Well-being (çäðàâîîõðàíåíèå).
6. Energy Technology (ýíåðãîòåõíîëîãèè).
7. Ubiquitous Computing (ãëîáàëüíûå âû-

÷èñëåíèÿ).
8. Digital Technology (öèôðîâûå òåõíîëîãèè).
9. Intelligent Machines (èñêóññòâåííûé èí-

òåëëåêò).
10. Nanotechnology (Íàíîòåõíîëîãèè).
11. Cleantech - Clean technology (ýêîëîãè-

÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè).
12. Maritime (ìîðñêîé ñåêòîð).
13. Tourism and Experience Management

(òóðèçì, óïðàâëåíèå âïå÷àòëåíèÿìè).
Â äàííîé òàáëèöå îòðàæåíû òàêæå ñëå-

äóþùèå èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïðî-
ãðàììå INKA:

1. Áèîýêîíîìèêà.
2. Áóäóùåå çäðàâîîõðàíåíèÿ.
3. Óñòîé÷èâàÿ ýíåðãåòèêà.
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4. Êèáåðáåçîïàñíîñòü.
5. Óìíûé ãîðîä è ïðîìûøëåííîå îáíîâ-

ëåíèå.
Íàïðàâëåíèå êèáåðáåçîïàñíîñòè çàíèìà-

åò îñîáîå ïîëîæåíèå â îáëàñòè ïîèñêà è èí-
íîâàöèé è áóäåò ðàçâèâàòüñÿ âî âñåõ ðàéî-
íàõ Ôèíëÿíäèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé INKA êðóï-
íûå ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè áóäóùèõ øè-
ðîêîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé â òàêèõ îáëàñ-
òÿõ, êàê ýíåðãåòèêà, âîäîñíàáæåíèå, óòèëè-
çàöèÿ îòõîäîâ, æèëüå, òðàíñïîðò, çäðàâîîõ-
ðàíåíèå, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ðÿä äðóãèõ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå íàèáîëåå îñòðûõ
ïðîáëåì óðáàíèñòèêè. Òàêæå, ñîãëàñíî ïðî-
ãðàììå INKA, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ
çàêóïîê â ýòèõ îáëàñòÿõ (â ïðåäøåñòâóþùèå
ãîäû òîëüêî 2% ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â
Ôèíëÿíäèè îñóùåñòâëÿëîñü â öåëÿõ ñîäåé-
ñòâèÿ èííîâàöèÿì)5.

Öåëü ïðîãðàììû INKA ñîñòîèò òàêæå â
òîì, ÷òîáû ñîçäàòü íà ìåñòíîì óðîâíå óñëî-
âèÿ äëÿ ñóùåñòâåííîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäîâ, êîìôîðòà ãîðîäñêîé ñðåäû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íûíåøíåé ñèòóàöèåé. Ðåàëèçàöèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ïîääåðæêè ïðåäóñìàòðèâàåò ðàâ-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ãîðîäñêîãî (50%) è
ãîñóäàðñòâåííîãî (50%) áþäæåòîâ.

Ñîãëàñíî INKA, èííîâàöèîííûå ãîðîäà
äîëæíû ãåíåðèðîâàòü âûñîêèé óðîâåíü çíà-
íèé è èííîâàöèé â íîâûé áèçíåñ, ñòèìóëè-
ðîâàòü ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé óðîâåíü

íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â îáëàñòè íîó-õàó. Îòïðàâíîé òî÷êîé
ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ ãîðîäîâ
ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáðàçîâà-
íèå, áèçíåñ, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå,
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó âñåìè ñóáúåê-
òàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ßäðî ïðî-
ãðàììû INKA ñîñòàâëÿþò òðè ÷àñòè: ïîääåð-
æàíèå íàóêè íà âûñîêîì óðîâíå, âåäóùàÿ ðîëü
ïðîìûøëåííîñòè è ïîèñê îòâåòîâ íà îáùå-
ñòâåííûå âûçîâû.

Èçó÷åíèå îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ “èííîâàöèîííûõ ãîðîäîâ”
Ôèíëÿíäèè ìîæåò ïîìî÷ü ðîññèéñêèì ãîðî-
äàì - öåíòðàì ïèëîòíûõ òåððèòîðèàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â óñïåøíîì ðàç-
âèòèè ñâîèõ òåððèòîðèé, â ðåøåíèè ïðîáëåì
óðáàíèñòèêè è èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè â
öåëîì.

1 Ïåðå÷åíü èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ
êëàñòåðîâ. Ýëåêòðîííûé èñòî÷íèê. URL: http://
phystech21.ru/wp-content/uploads/2012/07/
Doklad.pdf.

2 http://www.oske.net.
3 Ñàéò ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ýêîíîìèêè Ôèí-

ëÿíäèè. URL: http://www.tem.fi/inka.
4 INKA. Innovatiiviset kaupungit – ohjelma 2014-

2020. Työryhmän esitys uudeksi innovaatiopoliittiseksi
ohjelmaksi. (ÈÍÊÀ – Èííîâàöèîííûå ãîðîäà 2014-
2020. Ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ïî íîâîé ïðî-
ãðàììå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.) URL: http://
www.tem.fi/files/35781/INKA-ohjelma_final.pdf.

5 Mikä INKA on? URL: http://www.
innovatetampere.fi/innovaatioymparisto/inka.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20.01.2014 ã.


