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Äàíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò”; îáîñíîâûâàþòñÿ ýòàïû
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ìåòîäè÷åñêîì èññëåäîâàíèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ðàñìàòðèâàåòñÿ
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïëàíà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïî îñíîâíûì åãî ýòàïàì, ðàñêðûòû
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîðåñóðñàìè ñ öåëüþ èõ îïòèìèçàöèè.

Îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí îï-
ðåäåëèë êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê óïðàâëå-
íèþ ýíåðãîðåñóðñàìè ñ öåëüþ èõ îïòèìèçà-
öèè1. Ýòè êîíöåïöèè ìîæíî ñâåñòè ê èíñòðó-
ìåíòàëüíîé áàçå, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ýíåðãåòè÷åñêèé àóäèò
è ìîíèòîðèíã.

Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè â åãî äåÿòåëü-
íîñòü íåîáõîäèìî âíåäðèòü ýíåðãåòè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èíòåãðè-
ðîâàííûé ïîäõîä ê ñòðóêòóðíîé ýêîíîìèè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýíåðãèè.

Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê èíñòðóìåíò îáùåãî ìåíåäæ-
ìåíòà ñ óíèâåðñàëüíûì íàáîðîì ñðåäñòâ óï-
ðàâëåíèÿ ïîòðåáëåíèåì ýíåðãèè è èçäåðæ-
êàìè íà åå ïîëó÷åíèå.

Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò - ýòî çàïëà-
íèðîâàííûé ñèñòåìíûé êîíòðîëü è ó÷åò ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ äî
ìèíèìóìà çàòðàò íà ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè.

Â îñíîâå ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ ýòàïîâ:

1 - ñèñòåìíûé (â äèíàìèêå) àíàëèç îáùåãî
ïîëîæåíèÿ ñ ïîòðåáëåíèåì ýíåðãèè â êîìïàíèè;

2 - êîíòðîëü è îöåíêà ïîëîæåíèÿ â íà-
ñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè (ïî ôàêòó);

3 - ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âíåäðå-
íèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà;

4 - ôèêñàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè;
5 - îòñëåæèâàíèå è îöåíêà ïîòðåáëåíèÿ

ýíåðãèè;

6 - èíôîðìèðîâàíèå î ðåçóëüòàòàõ ðóêî-
âîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ.

Ýòàï 1. Ñèñòåìíûé (â äèíàìèêå) àíàëèç
îáùåãî ïîëîæåíèÿ ñ ïîòðåáëåíèåì ýíåðãèè
â êîìïàíèè. Â ñëó÷àå çàèíòåðåñîâàííîñòè
ðóêîâîäñòâà âî âíåäðåíèè ýíåðãåòè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà åìó íåîáõîäèìà ïîëíàÿ, äîñ-
òîâåðíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìàöèÿ î ïî-
òðåáëåíèè ýíåðãèè â îðãàíèçàöèè.

Ýòàï 2. Êîíòðîëü è îöåíêà ïîëîæåíèÿ â
íàñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè (ïî ôàêòó). Åñëè
â ïðîöåññå ïåðâîãî ýòàïà àíàëèçà çàòðàò íà
ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè áûë ñäåëàí âûâîä î âîç-
ìîæíîñòè èõ óìåíüøåíèÿ, òî íà ñëåäóþùåì
ýòàïå òðåáóåòñÿ âûÿñíèòü, â êàêîì ïîäðàçäå-
ëåíèè, â êàêîé ïåðèîä âðåìåíè è ñ êàêîé
öåëüþ èñïîëüçóåòñÿ ýíåðãèÿ; ïîñëå ýòîãî íàä-
ëåæèò îïðåäåëèòü ìåñòî è ðàçìåð çàòðàò. Ýòîò
àíàëèç ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà
(ÒÝÁ). Óæå íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ áóäåò ÿñíî, íà êàêèå îáúåêòû è
öåëè óõîäèò îñíîâíàÿ äîëÿ ýíåðãîíîñèòåëåé
è êàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
çà ýòî ïîòðåáëåíèå.

Äàæå òàêîå ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå
âîïðîñà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñåðüåçíóþ ýêî-
íîìèþ ñðåäñòâ çà ñ÷åò áûñòðî îêóïàåìûõ
âëîæåíèé è êîððåêòèðîâêè ïîëèòèêè îðãà-
íèçàöèè. Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ ýòèõ
äåéñòâèé ïîäòâåðæäàåòñÿ äàæå ïðè óñëîâèè
âûâîäà î âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ çàòðàò íà
ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè.

Ýòàï 3. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âíå-
äðåíèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà. Ïîñëå ïðîâåäå-
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íèÿ ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ àäìèíèñòðàöèÿ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå î âíåäðåíèè èëè îòêàçå îò
âíåäðåíèÿ ýíåðãîìåíåäæìåíòà â äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè. Îòêëîíåíèå ïîëîæèòåëüíîãî
ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî íåîáõî-
äèìîñòüþ èíâåñòèöèé. Ðåøåíèå î âíåäðåíèè
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíî áûòü
ïðåîáðàçîâàíî â êîíêðåòíûé ïëàí ìåðîïðè-
ÿòèé ñ ó÷åòîì ðàñõîäîâ íà íèõ.

Ñòîðîííèå êîíñóëüòàíòû ìîãóò îêàçàòü ñó-
ùåñòâåííîå ñîäåéñòâèå, ïîìîùü â ïðîöåññå âû-
ïîëíåíèÿ ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ è â ïðîöåññå âíå-
äðåíèÿ ýíåðãîìåíåäæåìåíòà. Äëÿ óñïåøíîé ðå-
àëèçàöèè âñåõ òðåõ ýòàïîâ ïåðåä ðóêîâîäñòâîì
äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà ÿñíàÿ öåëü ýêîíîìèè
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.

Ýòàï 4. Ôèêñàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè.
Åñëè ðåøåíèå î âíåäðåíèè ýíåðãåòè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà ïðèíèìàåòñÿ, òî íåîáõîäèìî
íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííûõ çà åãî âíåäðåíèå.
Òàêèì ëèöîì ìîæåò áûòü ñîòðóäíèê òåõíè-
÷åñêîãî îòäåëà èëè èíæåíåð ïðîåêòà, ïîä÷è-
íÿþùèéñÿ íåïîñðåäñòâåííî öåíòðàëüíîìó
óïðàâëåíèþ. Óêàçàííîå äîëæíîñòíîå ëèöî
ìîæåò íàçûâàòüñÿ êîîðäèíàòîðîì èëè ìåíåä-
æåðîì ïî ýíåðãîïîòðåáëåíèþ íåçàâèñèìî îò
òîãî, ñêîëüêî âðåìåíè óõîäèò ó íåãî íà âû-
ïîëíåíèå ýòîé îáÿçàííîñòè. Â çàäà÷è ìåíåä-
æåðà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ âõîäÿò ðåãèñòðàöèÿ
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè è ñîïîñòàâëåíèå ñ ïëà-
íîì. Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàòü â îðãàíèçàöèè ñèñòåìó ðåãèñòðàöèè
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ñ äåòàëèçàöèåé èíôîðìà-
öèè íà ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè.

Ýòàï 5. Îòñëåæèâàíèå è îöåíêà ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãèè. Ðåàëèçàöèÿ ÷åòâåðòîãî ýòàïà
êðàéíå âàæíà â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíûõ êîëåáà-
íèé â ïîòðåáëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè. Îïðåäå-
ëåíèå ðàçìåðà ýêîíîìèè îò ïðèíèìàåìûõ ìåð
âîçìîæíî ïðè óñëîâèè òî÷íîé ðåãèñòðàöèè.

Öåëüþ ìîíèòîðèíãà íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿ-
åòñÿ ðîñò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, ìåíåä-
æåð ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ âïðàâå óñòàíîâèòü
ñòàíäàðòû èëè íîðìàòèâû íà ðàñõîä ýíåðãèè
ïðè ïðîèçâîäñòâå êîíêðåòíîé åäèíèöû ïðî-
äóêöèè, íà êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå, öåõ èëè
äðóãóþ åäèíèöó ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè,
÷òî äîëæíî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ýô-
ôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ íàìå÷åííûõ ïëàíîâ.

Ýòàï 6. Èíôîðìèðîâàíèå î ðåçóëüòàòàõ
ðóêîâîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ. Óñïåøíàÿ ðàáî-

òà ìåíåäæåðà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ âîçìîæíà
òîëüêî ïðè ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà è ñîòðóä-
íèêîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è
è ðóêîâîäñòâî, è ñîòðóäíèêè äîëæíû áûòü
îñâåäîìëåíû î õîäå ðàáîòû è î âîçäåéñòâèè
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ïîòðåáëå-
íèå ýíåðãèè. Íàèáîëåå èíôîðìàöèîííûìè è
óäîáíûìè â òàêèõ ñèòóàöèÿõ ÿâëÿþòñÿ îò÷å-
òû, ñîñòàâëåííûå â ôîðìå òàáëèö.

Ðóêîâîäñòâî äîëæíî èìåòü ñâåäåíèÿ, íå-
îáõîäèìûå äëÿ îöåíêè âûïîëíÿåìûõ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà óìåíüøåíèå ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ êàê âî âñåé îðãàíèçàöèè, òàê è â îáëà-
ñòè îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ.

Âàæíûì àñïåêòîì âíåäðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Òàêîå
êîíñóëüòèðîâàíèå äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ïðîöåäóðû ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ è îáåñïå÷è-
âàòü ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ñèòóàöèè è öåëåé
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèÿòèé
ïî ýôôåêòèâíîìó âíåäðåíèþ ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà.

Ïðè êîíñóëüòèðîâàíèè ïî âîïðîñàì ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ íåîáõîäèìî óìåíèå óáåæäàòü
ëþäåé, íåäîâåð÷èâî îòíîñÿùèõñÿ ê ñàìîé
èäåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè;
ïðèâëåêàòü ðàáîòíèêîâ, ïîääåðæèâàþùèõ
âíåäðåíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,
ïðàâèëüíî ðàññòàâëÿÿ ïðèîðèòåòû, à òàêæå
ïîääåðæèâàòü ðàáîòó ìåíåäæåðà ýëåêòðîïîò-
ðåáëåíèÿ ïî ñáîðó, ìîíèòîðèíãó è îöåíêå
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè.

Íèæå ìû ðàññìîòðèì ïðîöåññ ðåàëèçà-
öèè ïëàíà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïî
îñíîâíûì åãî ýòàïàì. Â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
ïëàíà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íàìè
âêëþ÷åíû öåëè, èíñòðóìåíòàðèé (íåîáõîäè-
ìûé ñáîð èíôîðìàöèè). Äàííûé ïðîöåññ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèìåðíîé ìîäåëüþ è ñâîáîäåí äëÿ
äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê.

1 - ñèñòåìíûé (â äèíàìèêå) àíàëèç îá-
ùåãî ïîëîæåíèÿ ñ ïîòðåáëåíèåì ýíåðãèè â
êîìïàíèè ñ öåëüþ ïðåäñòàâèòü â âèäå òàá-
ëèö, äèàãðàìì ïîëîæåíèå äåë ñ ïîòðåáëåíè-
åì ýëåêòðîýíåðãèè è çàòðàòû íà åå ïîòðåá-
ëåíèå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîáðàòü èíôîð-
ìàöèþ î ïîòðåáëåíèè è çàòðàòàõ íà ýíåðãèþ
çà ïîñëåäíèå 5 ëåò: ïîêàçàíèÿ ñ÷åò÷èêîâ, ñ÷å-
òà ïîñòàâùèêîâ è àäìèíèñòðàòèâíûå äàííûå.
Äàëåå ñëåäóåò ïðîâåñòè àíàëèç ïîòðåáëåíèÿ
è çàòðàòû íà ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè ñ èìåþ-
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ùèìèñÿ ðàñ÷åòàìè òàê, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàòü ýêîíîìèþ èëè ïåðåðàñõîä.

Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà
òðåáóåòñÿ ïðèâåñòè âåëè÷èíó îòíîøåíèÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ ýíåðãèè ê îáúåìó çäàíèÿ è êîëè÷åñòâó
æèòåëåé, òàêèì îáðàçîì ìîæíî ïîëó÷èòü èí-
äèêàòîðû ñðàâíåíèÿ. Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò ñðàâ-
íèòü óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè êîíêðåòíûì
çäàíèåì ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè
â àíàëîãè÷íûõ óñëîâèÿõ. Çàòåì äàííûå ïî ïî-
òðåáëåíèþ ýíåðãèè íà îòîïëåíèå îòêîððåêòè-
ðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ êëèìàòè÷åñêèìè äàí-
íûìè, äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä
ãðàäóñî-äíåé, äàþùèé âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü
äàííûå çà ðÿä ëåò. Ïîñëå ýòîãî íóæåí àíàëèç
äàííûõ ìåñÿ÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè ïî ñ÷å-
òàì ïîñòàâùèêîâ çà âåñü ãîä.

Èçó÷èâ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå êîíòðàê-
òîâ ïîñòàâùèêîâ ýíåðãèè, ìîæíî îïðåäåëèòü
ïàðàìåòðû äëÿ àíàëèçà è îöåíêè ñèòóàöèè â
òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè. Ïðè íàëè÷èè íå-
ñêîëüêèõ îáúåêòîâ, ýíåðãîïîòðåáëåíèå êîòî-
ðûõ íóæíî îöåíèòü, ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ
ïðèîðèòåòàìè.

Äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ïðîöåñ-
ñà: óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ãàçà, ýëåêòðîýíåð-
ãèè, íåôòåïðîäóêòîâ çà ãîä è èõ ñðàâíåíèå
çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, äàííûå ïî ýëåêòðî-
ïîòðåáëåíèþ ñîãëàñíî ïîêàçàíèÿì ñ÷åò÷èêîâ
çà ïðåäøåñòâóþùèé êàëåíäàðíûé ãîä, äàí-
íûå îá îáúåìå çäàíèé, èõ îáùåé ïëîùàäè,
êîëè÷åñòâå ïîëüçîâàòåëåé, îïåðàöèîííûõ
ðàñõîäàõ è äîõîäàõ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòèõ äàííûõ öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ôîðìó çàïðîñà, êîòîðàÿ çàïîëíÿ-
åòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðèè ýíåðãå-
òè÷åñêîé êîìïàíèè. Îäíàêî íå ðåäêè ñëó÷àè
ïðåäîñòàâëåíèÿ íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè.

Ïðè ðåàëèçàöèè íà÷àëüíîãî ýòàïà íåîáõî-
äèìî óñòàíîâèòü ïåðå÷åíü äàííûõ î ïîòðåáëå-
íèè ýíåðãèè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áóõãàëòåðèåé
îðãàíèçàöèè, à òàêæå ñëåäóåò îöåíèòü ñòåïåíü
äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè, ðàç-
ðàáîòàòü ôîðìó çàïðîñà è ñèñòåìó îò÷åòíîñòè.

Âàæíî çàèíòåðåñîâàòü îðãàíèçàöèþ â
ïðåäîñòàâëåíèè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè.
Ðåãèñòðàöèÿ ïîòðåáëÿåìîé ýíåðãèè è ðàñ÷å-
òû áóõãàëòåðèè - îñíîâîïîëàãàþùèå óñëî-
âèÿ âíåäðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà íà ýòîì ýòàïå.

2 - êîíòðîëü è îöåíêà ïîëîæåíèÿ â íà-
ñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè (ïî ôàêòó).

3 - ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âíåäðå-
íèè ýíåðãîìåíåäæìåíòà. Öåëè ýòîãî ýòàïà -
âíåäðåíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, äî-
ñòèæåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðóêîâîäñòâîì â
îáëàñòè ïîëèòèêè è îðãàíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà, ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ çà âíåäðåíèå ìåíåäæìåíòà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè òðåáóåòñÿ óáåäèòü
ðàáîòíèêîâ â íåîáõîäèìîñòè ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà íà îñíîâàíèè äàííûõ àíà-
ëèçà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Ýòîãî ìîæíî äîñ-
òè÷ü, èñïîëüçóÿ îò÷åòû è îöåíêó ñèòóàöèè ñà-
ìèìè ñîòðóäíèêàìè. Äàëåå ñëåäóåò ïðåäëî-
æèòü ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò è îáîñíî-
âàòü ïîëó÷àåìûå âûãîäû.

Ðóêîâîäñòâî äîëæíî ðåøèòü, êàêèì îá-
ðàçîì ìîæíî âíåäðèòü ýíåðãåòè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íà íåãî
æå âîçëàãàåòñÿ çàäà÷à ðåàëèçàöèè ïëàíà âíå-
äðåíèÿ. Ñëåäóåò ïðîäóìàòü ÷åòêóþ ïîëèòèêó
ñ óêàçàíèåì êîíêðåòíûõ öåëåé. Èñïîëüçîâà-
íèå òàêîãî ïîäõîäà ñïîñîáñòâóåò ïîïóëÿðè-
çàöèè èäåè ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ñëåäóåò íà-
÷èíàòü ñ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îá àáñîëþòíîì
è îòíîñèòåëüíîì óðîâíÿõ ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãèè â ñðàâíåíèè ñ íàöèîíàëüíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè, î ïðèíÿòûõ ðàíåå ìåðàõ ïî ýêîíîìèè
ýíåðãèè, î ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòèõ ìåð è òåõ-
íè÷åñêîì ñîñòîÿíèè çäàíèé.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà âíå-
äðåíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà äîñòàòî÷íî
3-5% ãîäîâûõ çàòðàò íà îáùåå ïîòðåáëåíèå
ýíåðãèè. Ðàñõîäû â 3-5% âïîëíå ïðèåìëåìû,
òàê êàê ðåãóëèðîâàíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü 10% ýêîíîìèè òîëüêî çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Îêó-
ïàåìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò îêîëî ïîëóãîäà.

4 - ôèêñàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè. Ðó-
êîâîäñòâî ñîâìåñòíî ñ ìåíåäæåðîì ïî ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèþ ðåøàåò âîïðîñ î òîì, êàêèå
äàííûå íåîáõîäèìû. Öåëü - ñáîð èíôîðìà-
öèè ïî ïîòðåáëåíèþ ýíåðãèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè è
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ìåð.

Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííîé ðåãèñòðàöèè
äàííûõ îá óðîâíå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè ìîæíî îïðåäåëèòüñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ
åå ïîòðåáëåíèÿ, ñðàâíèòü ïîëó÷åííûå äàí-
íûå ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà
è ñ íîðìàìè íà ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè.
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Ðåãèñòðàöèÿ äàííûõ - ýòî ñíÿòèå ïîêàçà-
íèé ñ÷åò÷èêîâ ãàçà è ýëåêòðîýíåðãèè è ôèê-
ñèðîâàíèå îáúåìà èñïîëüçîâàíèÿ íåôòåïðî-
äóêòîâ. Ïîêàçàíèÿ ñíèìàþòñÿ ñ îñíîâíûõ è
ñ ïðîìåæóòî÷íûõ ñ÷åò÷èêîâ.

Â õîäå ðåãèñòðàöèè íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü òàêèå ôàêòîðû, êàê êëèìàòè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ, öåëè è õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ çäà-
íèé â êîíêðåòíûé ïåðèîä è ò.ä.

5 - îòñëåæèâàíèå è îöåíêà ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãèè íà ïðàêòèêå îçíà÷àþò, ÷òî ôàêòè÷åñ-
êèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè êîíòðîëè-
ðóåòñÿ èñõîäÿ èç íîðì. Ñàìûì ïðîñòûì ìåòî-
äîì îïðåäåëåíèÿ ñòàíäàðòà ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
ïðèíÿòü çà ñòàíäàðò óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè çà ñîîòâåòñòâóþùèé ìåñÿö ïðî-
øëîãî ãîäà. Äëÿ ðàñ÷åòà áîëåå òî÷íîãî ñòàí-
äàðòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ìîæíî ïðèìåíÿòü ñïå-
öèàëüíûå ïàðàìåòðû, íàïðèìåð ãðàäóñî-äíè,
êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé èëè ïîëüçîâàòåëåé,
íàðàáîòêà â ÷àñàõ. Åäèíèöû èçìåðåíèÿ ýòèõ
ïàðàìåòðîâ - 1 ì3 ãàçà íà 1 ì3 îáúåìà çäàíèÿ,
1 ì3 ãàçà â ãðàäóñî-äåíü è ò.ä.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ñòàíäàðòà ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãèè òðåáóåòñÿ ó÷èòûâàòü îïðåäåëåííûå
àñïåêòû: íåëüçÿ óñòàíàâëèâàòü íèçêèé óðî-
âåíü ñòàíäàðòà, òàê êàê ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê
ðàçî÷àðîâàíèþ è åãî ïîñëåäóþùåé êîððåê-
òèðîâêå. Ñòàíäàðò íà ìåñÿö äîëæåí áûòü óñ-
òàíîâëåí íå íèæå 10% îò óðîâíÿ ïîòðåáëå-
íèÿ çà ïðåäøåñòâóþùèé ãîä. Ïîñëå ðåàëèçà-
öèè ìåð ïî ýêîíîìèè ýíåðãèè ñëåäóåò ïðî-
èçâåñòè êîððåêòèðîâêó ñòàíäàðòà ñ ó÷åòîì
ýêîíîìèè. Åñëè êîëè÷åñòâî çäàíèé çíà÷èòåëü-
íî, òî ïðåäïî÷òåíèå íàäî îòäàâàòü àâòîìàòè-
çèðîâàííîé îáðàáîòêå èíôîðìàöèè.

6 - îò÷åòíîñòü. Äàííûå, ïîëó÷åííûå â ðå-
çóëüòàòå ïðåäûäóùèõ äåéñòâèé, íåîáõîäèìî
ïðåäñòàâèòü â âèäå îò÷åòîâ ñîâåòó äèðåêòîðîâ,
ðóêîâîäñòâó, ïîëüçîâàòåëÿì çäàíèÿ. Îäíàêî
ðóêîâîäñòâî íå äîëæíî ïîëó÷àòü íå ñâÿçàííûå
ìåæäó ñîáîé ñâåäåíèÿ. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàç-
íî ïðåäñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ â âèäå åæåìå-
ñÿ÷íûõ áþëëåòåíåé ïî ïîòðåáëåíèþ ýíåðãèè,
êâàðòàëüíûõ îò÷åòîâ, ãîäîâûõ îò÷åòîâ.

Âòîðûì ýëåìåíòîì â êîíöåïòóàëüíîì ïîä-
õîäå ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîðåñóðñàìè ñ öå-
ëüþ èõ îïòèìèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êèé àóäèò.

Ýíåðãîàóäèò äàåò âîçìîæíîñòü âûïîë-
íÿòü, àíàëèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ýíåðãî-
ðåñóðñîâ è èõ ñòîèìîñòü, îïðåäåëÿòü ìåñòà

èõ íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è íà îñ-
íîâàíèè ýòîãî ïðåäëàãàåò ïðîãðàììó ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê öåëÿì ýíåðãîàó-
äèòà îòíîñÿòñÿ îöåíêà ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ â îðãàíèçàöèè è ðàçðàáîòêà ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
ïðîåêòîâ. Íà îñíîâàíèè ýòîé èíôîðìàöèè
äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñðàâíåíèå ñ ðàçëè÷íû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèíàäëåæàùèìè ê îä-
íîé îòðàñëè2.

Ìåòîäîëîãèÿ ýíåðãîàóäèòà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ øåñòü ýòàïîâ.

1. Ðàñ÷åò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è çàòðàò:
ýêñïåðòèçà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìàÿ ïóòåì
àíàëèçà èíôîðìàöèè ïî ýíåðãîïîòðåáëåíèþ,
ñîñòàâëåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèé.

2. Ðàñ÷åò ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòîêîâ: ôîð-
ìèðîâàíèå áàëàíñà ïî ýíåðãîðåñóðñàì, îï-
ðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé è ó÷àñò-
êîâ âîçìîæíîé ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ.

3. Èçó÷åíèå ýíåðãîïîòîêîâ è ïðåäëîæå-
íèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîçàòðàò.

4. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðå-
æåíèþ: èçó÷åíèå ïðåäëîæåíèé ïî ñíèæåíèþ
ýíåðãîçàòðàò, ñðàâíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ è
âûáîð ëó÷øèõ ïðåäëîæåíèé.

5. Àíàëèç ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ïðîåêòîâ
ïóòåì îöåíêè ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ ïðîåê-
òîâ, èõ öåëåñîîáðàçíîñòè, ñòîèìîñòè è îêó-
ïàåìîñòè.

6. Ïðåäñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ: ôîðìèðîâàíèå ïèñüìåííûõ îò÷åòîâ ïî
ðåçóëüòàòàì ýíåðãåòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè.

Ýíåðãîàóäèò íå äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê èñêëþ÷èòåëüíî òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à. Îí
äîëæåí ñîäåðæàòü þðèäè÷åñêîå è ýêîíîìè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå. “Ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé îðãàíèçàöèé”
ðåãëàìåíòèðóþò ïðîâåäåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ
îáñëåäîâàíèé îðãàíèçàöèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è
äîëæíû òàêèì îáñëåäîâàíèÿì ïîäâåðãàòü âñå
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ïîòðåáëåíèå ýíåðãîðåñóð-
ñîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 6 òûñ. ò ó.ò. â ãîä, ñ
ïåðèîäè÷íîñòüþ îáñëåäîâàíèé íå ðåæå ÷åì
îäèí ðàç â ïÿòèëåòèå.

Ïðîáëåìîé ýíåðãîìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, íà
êîòîðîé ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè. Äîëæíîñòü
ýíåðãîìåíåäæåðà îòíîñèòñÿ ê óïðàâëåí÷åñ-
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êèì äîëæíîñòÿì è íå ìîæåò íàéòè ïîíèìà-
íèå áåç íàëè÷èÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ òðå-
áóþò âëîæåíèé, îäíàêî ïðè ýòîì ìîãóò áûòü
áåççàòðàòíûìè, íå òðåáóþùèìè èíâåñòèöèé
â íîâîå îáîðóäîâàíèå, íî ïîçâîëÿþùèìè
èçìåíèòü ìåòîäû ðàáîòû. Ïðè÷èíîé ðåàëè-
çàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü íå
òîëüêî óìåíüøåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, íî è
âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, ðîñò îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, óìåíüøåíèå çàãðÿçíåíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Âíåäðåíèå ìàëîçàòðàòíûõ ìåð
íåâîçìîæíî áåç ïîíèìàíèÿ ïðîöåññà èñïîëü-
çîâàíèÿ ýíåðãèè â îðãàíèçàöèè è áåç îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ýòèì ïðîöåññîì.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòðóìåíòàëüíàÿ áàçà
ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîðåñóðñàìè äîëæíû ñî-
ãëàñîâàííî âíåäðÿòüñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ - òåõ-
íè÷åñêîì è óïðàâëåí÷åñêîì. Öåëü òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ - ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû. Ñþäà ìû îòíîñèì ýíåðãåòè÷åñêèé
àóäèò è ìîíèòîðèíã. Öåëü óðîâíÿ óïðàâëå-
íèÿ - ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ìåíåäæìåíòà, íå-
ñóùåé îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå è ðàçðàáîòêó íåîáõîäèìûõ äåé-
ñòâèé, îïÿòü æå íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà. Òà-
êèì îáðàçîì, ìîíèòîðèíã ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæó-
òî÷íûì ýëåìåíòîì â êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõî-
äàõ ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîðåñóðñàìè, êîòî-
ðûé ìû îïðåäåëÿåì êàê íåêîå ñðåäñòâî (ñïî-
ñîá, ìåõàíèçì), îáåñïå÷èâàþùåå ñðàâíåíèå
ðåçóëüòàòîâ (èíôîðìàöèè) ñ ïîñòàâëåííûìè
çàäà÷àìè (ìåðîïðèÿòèÿìè).

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31 äåêàáðÿ
2009 ã. ¹ 1225 “Î òðåáîâàíèÿõ ê ðåãèîíàëü-
íûì è ìóíèöèïàëüíûì ïðîãðàììàì â îáëàñ-
òè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè” óñòàíîâëåíî, ÷òî ðå-
ãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû â
îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñî-
äåðæàòü ïåðå÷åíü öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé â îá-
ëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â îïðåäåëåííîé ìåòîäè-
÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëåííûå â Ïîñòà-
íîâëåíèè ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â
êîíòðîëüíûé è ó÷åòíûé èíñòðóìåíòàðèé ôóí-
êöèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Íî äëÿ
áîëåå óãëóáëåííîãî àíàëèçà òåêóùèõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷ ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîðåñóð-
ñàìè, à òàêæå äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è

êà÷åñòâà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íåîá-
õîäèìû áîëåå ñëîæíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû êàê â ìîíèòîðèíã, òàê è
â ýíåðãåòè÷åñêèé àóäèò. È â ýòîé ñâÿçè ìû
ñîãëàñíû ñ òî÷êîé çðåíèÿ ðÿäà èññëåäîâàòå-
ëåé3, êîòîðûå îáîñíîâûâàþò, ÷òî îáîáùàþ-
ùèì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîìåíåä-
æìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæèò ìàêñèìóì ïîêà-
çàòåëÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè Ýô:

 зптпэô ПЗЗПРПÝСÝ (0

)),( рп ÄÄИ 

ãäå Äр - äîõîäû îò ðåàëèçàöèè íà ýíåðãî-
ðûíêàõ ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã;
Äп - äîõîäû îò ïðîäàæè ýíåðãèè, ãåíå-
ðèðóåìîé íà ñîáñòâåííûõ óñòàíîâêàõ;
И - ïðî÷èå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ íàðó-
øåíèÿìè íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà âíåøíå-
ãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ; Пз - ïîëíûå çàòðà-
òû íà ýêñïëóàòàöèþ è óïðàâëåíèå ýíåð-
ãîõîçÿéñòâîì; Зпт - çàòðàòû íà ïîêóïêó
ýíåðãåòè÷åñêîãî òîïëèâà; Зпэ - çàòðàòû íà
ïîêóïêó ýíåðãèè; Пр - ïîñòàâêà ýíåðãèè
íà âíåøíèå ðûíêè; ПÝ  - ïîòåðè ýíåð-
ãèè â ãåíåðèðóþùèõ óñòàíîâêàõ, ïðåîá-
ðàçóþùèõ óñòàíîâêàõ, ýëåêòðè÷åñêèõ è
òåïëîâûõ ñåòÿõ ýíåðãîõîçÿéñòâà; С0 - ñóì-
ìà îáúåìà ïîêóïíîé è ïðîèçâåäåííîé íà
ñîáñòâåííûõ óñòàíîâêàõ ýëåêòðè÷åñêîé è
òåïëîâîé ýíåðãèè (äëÿ ñîáñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëåé).
Èòàê ôîðìóëà (1) â êîìïëåêñå ó÷èòûâàåò

òàêèå ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýôôåê-
òèâíîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà: ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ
îáúåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà, îïòè-
ìàëüíûé âûõîä ïîñòàâùèêîâ òîïëèâà è ýíåð-
ãèè, ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ñîáñòâåííûé).
Íî äëÿ àíàëèçà ìîãóò áûòü íåîáõîäèìû äî-
ïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè.

Êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãåòè-
÷åñêîãî áèçíåñà:

Êэô= Äэт +Äт/Ип,
ãäå Äэт - äîõîä îò ðåàëèçàöèè ýëåêòðîýíåð-

ãèè (òåïëîâîé ýëåêòðîýíåðãèè), ïîëó÷åí-
íîé îò ñîáñòâåííîé ãåíåðàöèè; Äт - äî-
õîä îò ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ óñ-
ëóã; Ип - ïîëíûå èçäåðæêè ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ (â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàñ-
÷åò íà ïåðèîä).
Êîýôôèöèåíò íåçàâèñèìîñòè ýëåêòðî- è

òåïëîñíàáæåíèÿ:

(1)

(2)
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Êí = Âñ / (Âñ +Âп),
ãäå Âñ - îáúåì ñîáñòâåííîãî ãåíåðèðîâàíèÿ

ýëåêòðè÷åñòâà (òåïëà) çà ðàñ÷åòíûé ïå-
ðèîä; Âп - îáúåì ïîêóïíîé ýëåêòðî- èëè
òåïëîýíåðãèè.
Êîýôôèöèåíò ó÷àñòèÿ âòîðè÷íûõ ýíåðãî-

ðåñóðñîâ â ýíåðãîñíàáæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ:
Êó = Ââ / (Âñ + Âп),

ãäå Ââ - îáúåì âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé (òåï-
ëîâîé) ýíåðãèè íà îñíîâå âòîðè÷íûõ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Íîâûå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé

íà ðûíêàõ ýíåðãèè òðåáóþò ïåðåñòðîéêè ðà-
áîòû ýíåðãîìåíåäæìåíòà, â ñâÿçè ñ ÷åì îñî-
áóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ìû ñ÷èòàåì öå-
ëåñîîáðàçíûì íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ,
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ôîðìèðîâàíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ýíåðãîñáåðåæåíèåì è åå ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèòè÷åñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à èìåííî àíà-
ëèòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè.

Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì àíàëèòè÷åñêîé
ëàáîðàòîðèè îòíîñÿòñÿ:

 îáùåå ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé ïî ýíåð-
ãîñíàáæåíèþ íà çàâîäå;

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ ïðî-
ãðåññèâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ÷àñòè ýíåð-
ãîñáåðåæåíèé ïðè ââîäå íîâûõ è ýêñïëóàòà-
öèè äåéñòâóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê è
ñèñòåì, à òàêæå ïî ïîâûøåíèþ ñòåïåíè èñïîëü-
çîâàíèÿ âòîðè÷íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

îñóùåñòâëåíèå ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàç-
äåëåíèé çàâîäà êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé âñåõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ;

îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
ïî ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ÷à-
ñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è êîíòðîëÿ çà èõ ðåà-
ëèçàöèåé;

ðàçðàáîòêà èíñòðóêöèé, ðåêîìåíäàöèé,
ìåòîäèê è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðàáîòå ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ;

îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè è òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ òåêóùèõ, ñðåäíå-
ñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ïî ñíèæå-
íèþ çàòðàò íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû (ÒÝÐ).

Èòàê, ìû èññëåäîâàëè êîíöåïòóàëüíûå
ïîäõîäû ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîðåñóðñàìè,
êîòîðûå ñâåäåíû ê òðåì âçàèìîñâÿçàííûì
ýëåìåíòàì - ýíåðãåòè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó,
ýíåðãåòè÷åñêîìó àóäèòó è ìîíèòîðèíãó. Äàí-
íûå ýëåìåíòû ðàññìàòðèâàëèñü íàìè â áîëü-
øåé ñòåïåíè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåä-
ïðèÿòèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ íåêèì
êàòàëèçàòîðîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó âûÿâëÿ-
þòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü è âîçìîæíîñòü âíå-
äðåíèÿ òåõ èëè èíûõ ìåõàíèçìîâ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå.
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