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Ðàññìîòðåíû ýëåìåíòû, îáðàçóþùèå èìèòàöèîííóþ ìîäåëü ïðåîáðàçîâàíèÿ êîðïîðàöèè ê
ïàðòíåðñòâó âëàäåëüöåâ è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Ïîêàçàíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíîñòü
êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ íà áàçå ïàðòíåðñòâà âëàäåëüöåâ è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíîé.

Ñåãîäíÿ, â ñâÿçè  ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà è îáùåñòâà çíàíèé, èäåò àê-
òèâíûé ïîèñê îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ
ìîäåëè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñ-
íîâíîé ôîðìîé “ïðîèçâîäñòâåííîé” îðãàíèçà-
öèè ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà1. Àâòîðñêàÿ ïî-
çèöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â êà÷åñòâå ìîäåëè äàëü-
íåéøåãî êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíà
ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè êîðïîðàöèè ê ïàðòíåð-
ñòâó  ñîáñòâåííèêîâ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà, ïðèìåíÿþùåãî óêàçàííûå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà íà óñëîâèÿõ êîíêðåòíî
çàôèêñèðîâàííîé ïðîïîðöèè ðàñïðåäåëåíèÿ è
ïðèñâîåíèÿ äîõîäà2. Ïðè ýòîì ïðàâèëà ïîñòðîå-
íèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ òàêîãî ïàðò-
íåðñòâà óäîáíî îïèñàòü â òåðìèíàõ òåîðèè èí-
òåðñóáúåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ3, êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, îïðåäåëåíà íà ñîîáùåñòâàõ ñ ÷åòêèì
ðàçäåëåíèåì è îñîçíàíèåì îáùåãî è ÷àñòíûõ

èíòåðåñîâ4, êîììóíèêàòèâíîé ðàöèîíàëüíîñòè
ñîãëàñèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà5, ëîóðàðõèè è êîí-
ñåíñóñå “íèêòî íå ïðîòèâ”6. Â áëèæàéøåé ïåðñ-
ïåêòèâå èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûé ñëó÷àé
èñêîìîãî ïàðòíåðñòâà, ðåàëèçóþùèé ïðèíöèï
“ïîòðåáèòåëè ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ïðîèç-
âîäèòåëåé ïîòðåáëÿåìûõ èìè óñëóã”, ñ îñîáîé
ðîëüþ ìåíåäæìåíòà â ïàðòíåðñòâå (èçâåñòíûé
ïðèìåð - îðãàíèçàöèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû VISA).

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ

óêàçàííîé òðàíñôîðìàöèè àâòîðàìè âåäóòñÿ
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ èìèòàöèîííîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé. Ñîçäàíèþ ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè, ïðèãîäíîé äëÿ èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ëþáîé ñëîæíîé ñèñòåìû, âñå-
ãäà ïðåäøåñòâóåò ôîðìèðîâàíèå åå êîíöåïòó-
àëüíîé ìîäåëè.  Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ

ОБЪЕКТ

Состояние

Воздействия

Воздействия
Воздействия

Параметр
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ðàçâèòèÿ òàêèõ ñëîæíûõ ñèñòåì, êàê êîðïîðà-
öèè, âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïè-
ñàíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, îáðàçóþùèõ êîí-
öåïòóàëüíóþ ìîäåëü ñ ïîñëåäóþùèì óñòàíîâ-
ëåíèåì ñâÿçåé ìåæäó íèìè (ðèñ. 1).

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðè
ïîñòðîåíèè ìîäåëè:

“ïàðàìåòðû îáúåêòîâ”;
“ñâÿçè ìåæäó îáúåêòàìè”;
“âîçäåéñòâèÿ” (âíóòðåííèå è âíåøíèå);
“ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ”;
“ñèòóàöèè”.

Инвестор

Трудовой 
коллектив

Команды Прибыль

Инвестор

Оператор бизнесаИнвестиции

Прибыль

Инвестиции
Ðèñ. 2

Ñîâîêóïíîñòü ìãíîâåííûõ âíåøíèõ âîç-
äåéñòâèé è ìãíîâåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà
îïðåäåëÿåò ìãíîâåííóþ ñèòóàöèþ, â êîòîðîé
íàõîäèòñÿ îáúåêò.

Ïðåäìåòîì íàøåãî  ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü êîðïîðàöèè. Äëÿ ýòîé öåëè
ïóñòü êîðïîðàöèÿ îáðàçóåòñÿ ïóòåì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äâóõ îáúåêòîâ: èíâåñòîðà (âëàäåëüöà
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà) è êîëëåêòèâà ïðîèçâîäè-
òåëåé (òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è/èëè îïåðàòîðà
ñîîòâåòñòâóþùåãî áèçíåñà). Â êà÷åñòâå âîçäåé-
ñòâèé çäåñü âûñòóïàþò ôèíàíñîâûå ïîòîêè (èí-
âåñòèöèè, ïðèáûëü), à òàêæå êîìàíäû, ïî-
ñòóïàþùèå îò èíâåñòîðà (ðèñ. 2).

Ïðè ïîñòðîåíèè ïî öåíòðàëèçîâàííîìó ïðèí-
öèïó óïðàâëåíèÿ òðóäîâîé êîëëåêòèâ, çà èñêëþ-
÷åíèåì âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, íå ó÷àñòâóåò â
ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè è íå çàèíòåðåñîâàí â
ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñâîåãî òðóäà.

Àëüòåðíàòèâîé öåíòðàëèçîâàííîìó ïðèí-
öèïó ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåð-
ñòâî âëàäåëüöà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà. Â ýòîì ñëó÷àå èíâåñòîð ïðàê-
òè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â îïåðàöèîííîì óïðàâëå-
íèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîãëàñåí, ÷òî ÷àñòü ïðè-
áûëè ïîñòóïàåò â ðàñïîðÿæåíèå òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà, ñòèìóëèðóÿ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ýòîì ìî-
ãóò âîçíèêíóòü óñëîâèÿ, êîãäà ñóììàðíàÿ ïðè-
áûëü, ïîëó÷àåìàÿ èíâåñòîðîì, íå òîëüêî íå
óìåíüøèòñÿ, íî è âîçðàñòåò.

Ñõåìàòè÷íî â êîðïîðàöèè ïðîèñõîäÿò
ñëåäóþùèå ïðîöåññû (ðèñ. 3).

Äîõîä D, ïîëó÷àåìûé â ðåçóëüòàòå ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ìèíèìóì,
äîëæåí îáåñïå÷èòü âîçâðàò èíâåñòèöèé I è
ïîëó÷åíèå èíâåñòîðîì íåêîòîðîé ïðèáûëè P

i
.

Êîýôôèöèåíò K õàðàêòåðèçóåò íåêîòîðóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàþ-
ùóþ ïîëó÷åíèå äîõîäà D ïðè èíâåñòèðîâà-
íèè I. Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ïðèìåì óêà-
çàííóþ çàâèñèìîñòü ïðîïîðöèîíàëüíîé, à  êî-
ýôôèöèåíò K - ïîñòîÿííûì. Åñëè âñÿ ïðè-
áûëü P ïîñòóïàåò èíâåñòîðó, òî P

i
 = P.

Åñëè ÷àñòü ïðèáûëè RP  ïîñòóïàåò â ðàñïî-
ðÿæåíèå ïðîèçâîäèòåëåé P

R =   · P, òî íà äîëþ

èíâåñòîðà îñòàíåòñÿ ïðèáûëü   (1 )IP P .

Îáîçíà÷èâ ÷åðåç  I

I
P

I
 îòíîñèòåëüíóþ

äîëþ ïðèáûëè èíâåñòîðà, ïîëó÷èì

Инвестор

Производство

I

I
PI=P

Инвестор

Производство

I

I
P

D

K K PR=?P

PI

D

  

RÐ Ð 
  

Ðèñ. 3
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0
0

(1 )( 1) (1 )

1 1 (1 )I
K

K ,

ãäå  0 1K
 - îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ïðèáû-

ëè èíâåñòîðà ïðè îòñóòñòâèè íàïðàâëå-
íèÿ ÷àñòè ïðèáûëè â ðàñïîðÿæåíèå òðó-

äîâîãî êîëëåêòèâà 0( ) .

Èç ïîëó÷åííîãî ñîîòíîøåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî
ñ âîçðàñòàíèåì äîëè íàïðàâëÿåìîé ïðèáûëè
â ðàñïîðÿæåíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà   îò-
íîñèòåëüíàÿ äîëÿ ïðèáûëè èíâåñòîðà âîçðà-
ñòàåò.

Îäíàêî óâåëè÷åíèå äîëè íàïðàâëÿåìîé
ïðèáûëè â ðàñïîðÿæåíèå òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà îãðàíè÷åíî çíà÷åíèåì

0

1 1
.

1 K



 



Ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
óïðîùåííîé è ïðåäïîëàãàåò ïðîïîðöèîíàëü-
íóþ çàâèñèìîñòü âåëè÷èíû äîõîäà îò îáúå-
ìà èíâåñòèöèé.

Áîëåå àäåêâàòíàÿ çàâèñèìîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ èçâåñòíîé ôóíêöèåé Êîááà - Äóãëàñà7

(ðèñ. 4).

Ðèñ. 5

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
AMR - àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ.
CPR - ÷èñòàÿ ïðèáûëü.
DOH - äîõîä.
DOS - äîëÿ ïîïîëíåíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
DZP - äîëÿ ïðèáûëè,
èñïîëíèòåëÿì.
AUT - àóòñîðòèíã.
IOS - èíâåñòèöèè
â îáîðîòíûå ñðåäñòâà.
IZP - èíâåñòèöèè â çàðïëàòó.
NAL - íàëîãè.
NRP íàëîãîîáëàãàåìàÿ
ïðèáûëü.
OS - îáîðîòíûå ñðåäñòâà.
OSP - îñíîâíûå ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà.
PIN - ïðèáûëü èíâåñòîðà.
PRZ - ïðîèçâîäñòâåííûå
ðàñõîäû.
ZP - çàðïëàòà.

Ðèñ. 4

 

IOS PIN

OSP OS

AMR AUT PRZ IZP DZP

ZP

f(OSP, ZP)  

ДОН

NRP DOS

CPRNAL

(1-ε)

ε

k·OSP

1 - γ

ϑA ϑР ϑZ

δη 

(1-η-δ)

ИНВЕСТОР

γ
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Ôóíêöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå èíâå-
ñòèðóåìûõ ñðåäñòâ I íà äâå ÷àñòè:

L - òðóäîçàòðàòû;
C - îñíîâíîé êàïèòàë.
Ðåçóëüòàòîì ñ÷èòàåòñÿ îáúåì ïðîèçâîäè-

ìîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé áóäåì îòîæäåñòâ-
ëÿòü ñ äîõîäîì D.

   D A L C ,

ãäå A - òåõíîëîãè÷åñêèé êîýôôèöèåíò ïðî-
ïîðöèîíàëüíîñòè;

  è  - ïîñòîÿííûå âåëè÷èíû ìåíüøå

åäèíèöû.

Åñëè ñóììà ïîêàçàòåëåé   +   = 1, òî

ôóíêöèÿ Êîááà - Äóãëàñà ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíî
îäíîðîäíîé è äåìîíñòðèðóåò ïîñòîÿííóþ
óäåëüíóþ îòäà÷ó ïðè èçìåíåíèè ìàñøòàáà
ïðîèçâîäñòâà.

       1 ( )
C

D A L C A L
L

.

Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò ïðåîáðàçîâàíèÿ

  ( )
C

K A
L

 îñòàåòñÿ ïîñòîÿííûì.

Óïðîùåííàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü êîðïî-
ðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêàçàíà íà ðèñ. 5.

Îñíîâíûå ñîîòíîøåíèÿ:

1. Çàäàþòñÿ: ,OSP IOS , 0 0 0, , .OSP ZP DOH

2.   OS IOS DOS

3.  1AMR k OSP .

4.  aAUT OS .

5.  p OSPRZ .

6.  z OSIZP .

7.   CRPDZP .
8.  ZP DZP IZP
9.  ,( ZP)f OSPDOH .

10.     )(1 DOHNRP .

11.   DOHDOS .

12.     )( DOH NRPNAL

13. 1 ) .( NRPCPR  

14.   1 )( CPRPIN

 
Ôóíêöèÿ Êîááà-Äóãëàñà ïðè ýòîì èìååò

ñëåäóþùèé âèä:

, 0( ZP)f OSP DOH

1

0 0
( ) (K ) .e
OSP ZP

OSP ZP
   

Êîýôôèöèåíò K 1e  ó÷èòûâàåò äîïîëíè-

òåëüíóþ ìîòèâàöèþ òðóäà, ñâÿçàííóþ ñ çà-
èíòåðåñîâàííîñòüþ ïðîèçâîäèòåëåé â ïîëó-
÷åíèè ïîâûøåííîé ïðèáûëè. Ïðè ìîäåëèðî-
âàíèè îïðåäåëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü ïðèáûëè èí-
âåñòîðà PIN îò êîýôôèöèåíòà ðåèíâåñòèðî-
âàíèÿ  .

Âñå ðàññìîòðåííûå ýëåìåíòû è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñâÿçè ìåæäó íèìè ìîãóò ïîñëóæèòü
îñíîâîé ñîçäàíèÿ êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè
òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé.

1 Ïåðåñëåãèí Ñ. Íîâûå êàäðû áóäóùåãî.  Ì.,
2009.

2 Áåëîáîêîâ À.ß., Êîçåíêîâ À.Í., Ëèõòöèí-
äåð Á.ß. Áóäóùåå êîðïîðàöèè: ïàðòíåðñòâî âëà-
äåëüöåâ è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â óñëîâèÿõ àðåí-
äû òðóäîâûì êîëëåêòèâîì îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà ? // Âåê êà÷åñòâà: 2013. ¹ 4. Ñ. 28-34.
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