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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà
ïðèáûëüíîñòè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ðàçðåçå ðåàëèçóåìûõ åþ áèçíåñ-ìîäåëåé
è óðîâíÿ ñîïðÿæåííîãî ñ íèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà.

Êëþ÷åâîé ìîòèâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè - ýòî ìîíåòèçà-
öèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåè, òðàíñôîðìà-
öèÿ åå â èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Äëÿ òîãî
÷òîáû ñîáñòâåííèêè ïîëó÷èëè äîõîä, èõ ñðåä-
ñòâà äîëæíû áûòü òðàíñôîðìèðîâàíû â àê-
òèâû áèçíåñà, äåëîâîé îáîðîò êîòîðûõ ãåíå-
ðèðóåò äåíåæíûå ïîòîêè è ôîðìèðóåò äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ïðèáûëü.

Âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è, ñî-
îòâåòñòâåííî, êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èäåè ïóòåì ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè áèç-
íåñà çàâèñÿò îò êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ â òðåõ
îáëàñòÿõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: îñíîâíîé, èí-
âåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
(ñì. ðèñóíîê)1.
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Ðèñ. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è îñíîâíûå îáëàñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé äâèæóùåé
ñèëîé ëþáîãî áèçíåñà, îíè ôîðìèðóþò ôóí-
äàìåíò îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â îáëàñòè îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåíû íà ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ, ñîçäàííûõ â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ðà-
áîòû íà âûáðàííûõ ðûíêàõ. Îáëàñòü ïðèíÿ-

òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ôèíàíñèðî-
âàíèþ áèçíåñà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûáîð ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè äîñòóïíûìè äëÿ ñóáúåêòà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âàðèàí-
òàìè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé
è îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì âîâëå÷åíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ñðåäñòâ ñîáñòâåííèêîâ è êðå-
äèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïðèáûëüíîé
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè - èìåííî ðàäè ïîëó-
÷åíèÿ ýòîé ïðèáûëè ñîáñòâåííèêè è êðåäè-
òîðû ïðîèçâîäÿò âëîæåíèÿ â áèçíåñ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá èñòî÷íèêàõ è ïîòåíöèàëå ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è êðåäèòîðîâ

èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå “áèçíåñ-ìîäåëü”. Ïî-
ÿâëåíèå è ðàñøèðåíèå íàó÷íîãî è ïðàêòè÷åñ-
êîãî èíòåðåñà ê áèçíåñ-ìîäåëÿì ñîâïàäàåò ñ
ðàçâèòèåì êîíöåïöèè VBM (Value-Based
Management) - óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííî-
ãî íà ñîçäàíèå ñòîèìîñòè.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ è ïóáëè-
êàöèè, ïîñâÿùåííûå ðàçâèòèþ ïðåäñòàâëåíèé

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ, ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ
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î áèçíåñ-ìîäåëÿõ, îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå
áèçíåñ-ìîäåëè êàê ñîâîêóïíîñòè ÷åòûðåõ
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ: öåí-
íîñòü äëÿ êëèåíòîâ, êîòîðóþ êîìïàíèÿ ïðåä-
ëàãàåò íà îñíîâå ñâîåãî òîâàðíîãî ïðåäëî-
æåíèÿ; ñèñòåìà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñîçäàíèå ýòîé öåííîñòè; àêòèâû, èñ-
ïîëüçóåìûå äëÿ ñîçäàíèÿ ýòîé öåííîñòè;
ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü, îïðåäåëÿþùàÿ ñòðóêòó-
ðó çàòðàò è ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè2.
Òàêèì îáðàçîì, áèçíåñ-ìîäåëü ñóáúåêòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò,
êàê îí ïîëó÷àåò ïðèáûëü è ñîçäàåò ñòîèìîñòü
äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è êðåäèòîðîâ.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê âûáîðó
îáúåêòà, äëÿ êîòîðîãî ñòðîèòñÿ áèçíåñ-ìî-
äåëü, â äèàïàçîíå îò îòäåëüíîãî ïðîäóêòà äî
èíòåãðèðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì - êîð-
ïîðàöèé, îñíîâàííûõ íà ïðàâàõ ó÷àñòèÿ, è
öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòè, îñíîâàííûõ íà
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ.

Â êà÷åñòâå ìèíèìàëüíîãî ñòðóêòóðíîãî
ýëåìåíòà, äëÿ êîòîðîãî ñîçäàåòñÿ îáîñîáëåí-
íàÿ áèçíåñ-ìîäåëü, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
èñòî÷íèê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Â êà÷åñòâå òàêîãî èñòî÷íèêà ìîãóò âûñòóïàòü
îòäåëüíûå ïðîäóêòû, ïðîåêòû, êëèåíòû. Èäåí-
òèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïîçâîëÿåò îïèñàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå áèçíåñ-ïðîöåññû è îïðåäåëèòü ñòðóêòó-
ðó çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ èõ îñóùåñòâëåíèåì.

Ôèíàíñîâûé àñïåêò óïðàâëåíèÿ ðåàëèçà-
öèåé áèçíåñ-ìîäåëè ñîñòîèò â áàëàíñèðîâà-
íèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ ðå-
øåíèé â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà - ïðèáûëè îò îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ðèñêà.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
îïðåäåëèòü ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âåëè-
÷èíó ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàðæèíàëüíûé àíàëèç.

Â îñíîâå ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà ëåæèò
ïîêàçàòåëü ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè. Åãî ðàñ-
÷åò òðåáóåò äåëåíèÿ çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è
ïåðåìåííûå. Êðèòåðèåì ðàçäåëåíèÿ âûñòóïà-
åò èõ ïîäâåðæåííîñòü èçìåíåíèÿì ïîä âîç-
äåéñòâèåì îïðåäåëåííîãî ôàêòîðà. Â êà÷å-
ñòâå òàêîãî ôàêòîðà âûñòóïàåò èçìåíåíèå âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòà ðåàëèçóåìîé áèçíåñ-ìî-
äåëè.

Â äàííîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî çàòðàòû ìîæíî ñ÷èòàòü ïîñòîÿííûìè è
ïåðåìåííûìè ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâ-
íîñòè: ôàêòè÷åñêè îíè ÿâëÿþòñÿ óñëîâíî-ïî-
ñòîÿííûìè è óñëîâíî-ïåðåìåííûìè. “Óñëîâ-
íîñòü” â òàêîì ðàçäåëåíèè îçíà÷àåò íàëè÷èå
ñëåäóþùåãî äîïóùåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåð-
íûå äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èìå-
þò îïðåäåëåííûé ìàñøòàá: óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè) íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äî áåñêîíå÷-
íîñòè ïðè îäíîì è òîì æå óðîâíå ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò - íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ðàñøè-
ðåíèå äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñêà÷êî-
îáðàçíûì óâåëè÷åíèåì ïîñòîÿííûõ çàòðàò,
÷òî ïîäðàçóìåâàåò âûõîä íà íîâûé ìàñøòàá
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ
óêàçàííîãî äîïóùåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò ìàñø-
òàáèðóåìûé õàðàêòåð áèçíåñ-ìîäåëè ðåàëè-
çàöèè äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ìàðæèíàëüíûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, îñíîâàííûõ íà
ðàñ÷åòå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè: ýòî òî÷êà
áåçóáûòî÷íîñòè, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñ-
òè è îïåðàöèîííûé ðû÷àã.

Ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè (ïîðîãà ðåí-
òàáåëüíîñòè, èëè òî÷êè îêóïàåìîñòè çàòðàò)
ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü áàëàíñ ìåæäó ïðîèç-
âîäñòâåííûìè è ìàðêåòèíãîâûìè ðåøåíèÿìè
è îöåíèòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè
îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ôîðìóëà (1)). Ýòîò
ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ìèíèìàëüíûé ðå-
çóëüòàò, ïðè êîòîðîì áèçíåñ-ìîäåëü áóäåò ðå-
àëèçóåìà â äàííîì ìàñøòàáå äåÿòåëüíîñòè.

.

прèбыль
ямаржèнальа

Óдельная

затраты
Поñтоянные

T убб /

Åñëè â çíàìåíàòåëå ìàðæèíàëüíàÿ ïðè-
áûëü áåðåòñÿ â ðàñ÷åòå íà 1 åäèíèöó ïðîäóê-
öèè, òî âåëè÷èíà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè áó-
äåò èìåòü íàòóðàëüíîå èçìåðåíèå - êîëè÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðîèç-
âåñòè è ïðîäàòü, â øòóêàõ, äëÿ ïîëíîãî ïî-
êðûòèÿ îïåðàöèîííûõ çàòðàò è ïîëó÷åíèÿ
íóëåâîé ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà è â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè - òîãäà
óäåëüíàÿ ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿ-

(1)
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åòñÿ â ðàñ÷åòå íà 1 ðóá. âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè.

Íà îñíîâå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé óñòîé-
÷èâîñòü áèçíåñ-ìîäåëè ê êîëåáàíèÿì âûðó÷-
êè (çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè). Ýòîò ïîêà-
çàòåëü îòðàæàåò îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîé âû-
ðó÷êè îò òîãî åå îáúåìà, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò áåçóáûòî÷íîñòü êàê â àáñîëþòíîì (ôîð-
ìóëà (2)), òàê è â îòíîñèòåëüíîì (ôîðìóëà
(3)) âûðàæåíèè.

 ВыручкаЗФП

).( выраженèèмñтоèмоñтновТ уб/б

.
Выручка

ЗФП
ÊЗФП 

Åñëè òåêóùàÿ âûðó÷êà îáåñïå÷èâàåò ïî-
ëó÷åíèå ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè,
òî çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ïîêàçûâàåò,
ïîòåðÿ êàêîé ÷àñòè âûðó÷êè ïðèâåäåò ê ïîë-
íîé ïîòåðå ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Åñëè ïðè òåêóùåì îáúåìå îñíîâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü óáûòî÷íà, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷-
íîñòè ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî äîëæíà áûòü
óâåëè÷åíà ñóììà âûðó÷êè äëÿ äîñòèæåíèÿ áå-
çóáûòî÷íîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, ýòîò ïîêàçà-
òåëü “ðàáîòàåò” êàê â çîíå ïðèáûëè, òàê è â
çîíå óáûòêîâ.

Âûõîä áèçíåñ-ìîäåëè íà òî÷êó áåçóáû-
òî÷íîñòè îçíà÷àåò, ÷òî çà ñ÷åò ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè ïîêðûòû âñå ïîñòîÿííûå çàòðà-
òû. Äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå âûðó÷êè ïðè-
âîäèò ê ïîÿâëåíèþ îïåðàöèîííîé ïðèáûëè -
ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèáûëü
îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì
âûðó÷êà. Ýòî ÿâëåíèå âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå
äåéñòâèÿ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà.

Îïåðàöèîííûé ðû÷àã - ïîêàçàòåëü, ïîçâî-
ëÿþùèé îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë èçìåíåíèÿ ïðè-
áûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè èçìåíå-
íèÿõ âûðó÷êè îòíîñèòåëüíî òåêóùåãî óðîâíÿ.
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Îïåðàöèîííûé ðû÷àã ïîêàçûâàåò, âî
ñêîëüêî ðàç èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèáûëè èëè
óáûòêà) áóäåò îïåðåæàòü èçìåíåíèå îïåðà-
öèîííîãî ðåçóëüòàòà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
(âûðó÷êè).

Ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïðîÿâëÿ-
åòñÿ êàê òåìï ïðèðîñòà ïðèáûëè èëè óáûòêà
îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî òå-
êóùåãî çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ
âûðó÷êè:

  тèдеятельноñоñновнойот
результатФèнанñовыйТ пр

 )(ВыручкаТ пр

.рычагыйОперацèонн

Â äàííîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü
âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ýôôåêò îïåðàöè-
îííîãî ðû÷àãà ôîðìèðóåòñÿ îòäåëüíî äëÿ
ðàçíûõ âèäîâ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè - ïðèáûëè è óáûòêà,
ò.å. îïåðàöèîííûé ðû÷àã íå ïîçâîëÿåò íåïîñ-
ðåäñòâåííî îöåíèòü ýôôåêò îò ïåðåõîäà áèç-
íåñ-ìîäåëè ÷åðåç òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè.

Ñèòóàöèÿ, êîãäà òåìïû èçìåíåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
îïåðåæàþò òåìïû èçìåíåíèÿ îïåðàöèîííîãî
ðåçóëüòàòà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ðèñêîì. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê ÿâëÿåòñÿ èììàíåíòíûì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷è-
ìûì èñòî÷íèêîì åãî âîçíèêíîâåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ïîêðûòèå êî-
òîðûõ íåîáõîäèìî äàæå â óñëîâèÿõ îòñóò-
ñòâèÿ âûðó÷êè. Èìåííî ïîêàçàòåëü îïåðàöè-
îííîãî ðû÷àãà ñëóæèò èíäèêàòîðîì ðèñêà
ïîòåðè ïðèáûëè èëè íàðàñòàíèÿ óáûòêà ïðè
óìåíüøåíèè âûðó÷êè.

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñìûñëà ïîêàçàòåëÿ îïåðàöèîí-
íîãî ðû÷àãà îòðàæàåò åãî çàâèñèìîñòü îò
ñòðóêòóðû çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âèäíî èç ïóáëèêàöèé,
ïîñâÿùåííûõ ýòîé òåìàòèêå:

“Îïåðàöèîííûé ðû÷àã ñâÿçàí ñî ñòðóê-
òóðîé çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ”3;

“Ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà èëè ýô-
ôåêò, êîòîðûé äàåò ðåàëèçàöèÿ êàæäîé äî-
ïîëíèòåëüíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè, çàâèñèò
îò ñòðóêòóðû çàòðàò: ÷åì âûøå äîëÿ ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò, òåì âûøå ýôôåêò”4;

“×åì âûøå äîëÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â
ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè, òåì ñèëüíåå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ îïåðàöèîííûé ðû÷àã â îáå ñòîðîíû”5;

 “Îïåðàöèîííûé ðû÷àã õàðàêòåðèçóåò
êàê âîçìîæíîñòü óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü è ðåí-
òàáåëüíîñòü, òàê è ðèñê îêàçàòüñÿ â óáûòêàõ

(2)

(3)

(4)

(5)
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ïðè èçìåíåíèè ñèòóàöèè íà ðûíêå ñáûòà; îí
çàâèñèò îò äîëè ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ñòðóê-
òóðå ñåáåñòîèìîñòè, îò ìàðæèíàëüíîãî äî-
õîäà - ÷åì âûøå ïîñòîÿííûå çàòðàòû è ìàð-
æèíàëüíûé äîõîä, òåì ñèëüíåå ðåàãèðóåò
ïðèáûëü íà èçìåíåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ”6.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî äåé-
ñòâèå îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà îáóñëîâëåíî íà-
ëè÷èåì â ñîñòàâå îïåðàöèîííûõ çàòðàò ïî-
ñòîÿííûõ ýëåìåíòîâ. ×åì íèæå îáúåì ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò, òåì ðàíüøå äîñòèãàåòñÿ òî÷êà
áåçóáûòî÷íîñòè è íà÷èíàåòñÿ ðîñò ïðèáûëè
îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå
óìåíüøåíèÿ äîëè ïîñòîÿííûõ çàòðàò ðîñò
ïðèáûëè îïåðåæàåò ðîñò îáúåìà ïðîäàæ, íî
ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà - òåìï ïðèðî-
ñòà ïðèáûëè - ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïó ñîîòíîøåíèÿ äîõîä-
íîñòè è ðèñêà: ÷åì áîëüøå îáúåì ïðîäàæ è,
ñîîòâåòñòâåííî, çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñ-
òè, òåì íèæå âåðîÿòíîñòü ïîëíîé ïîòåðè ïðè-
áûëè.

Ôàêòè÷åñêè ñèëà äåéñòâèÿ îïåðàöèîííî-
ãî ðû÷àãà îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî òåì, íàñêîëü-
êî òåêóùåå çíà÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðåâû-
øàåò åãî áåçóáûòî÷íîå çíà÷åíèå è ÿâëÿåòñÿ
âåëè÷èíîé, îáðàòíîé êîýôôèöèåíòó çàïàñà
ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè:

(6)

Çàâèñèìîñòü âåëè÷èíû îïåðàöèîííîãî
ðû÷àãà îò ñòðóêòóðû çàòðàò âòîðè÷íà: ñòðóê-
òóðà çàòðàò, õàðàêòåðíàÿ äëÿ êîíêðåòíîé áèç-
íåñ-ìîäåëè, îïðåäåëÿåò åå òî÷êó áåçóáûòî÷-
íîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, îòêëîíåíèå ôàêòè-
÷åñêîé âûðó÷êè îò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè (çà-
ïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè) îïðåäåëÿåò óðî-
âåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà, ñ êîòîðûì
ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåòñÿ ïðè äàííîì îáúå-
ìå ïðîäàæ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîêàçàòåëü
îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà.

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, áîëüøèíñòâî
áèçíåñ-ìîäåëåé ðåàëüíîé ýêîíîìèêè èìååò
ìàñøòàáèðóåìûé õàðàêòåð. Ñîîòâåòñòâåííî,
âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé áèçíåñ-ìîäåëè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäåëüíûé (ìàêñèìàëüíî äîñòèæè-
ìûé) îáúåì îïåðàöèîííîãî ðåçóëüòàòà - âû-
ðó÷êè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ïðå-
äåëüíûé îáúåì îáóñëîâëèâàåòñÿ ïðåäåëüíîé
ïðîäóêòèâíîñòüþ êëþ÷åâîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî ìàñøòàá áèç-
íåñ-ìîäåëè: òàê, ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà
ìàêñèìàëüíî äîñòèæèìàÿ âûðó÷êà ñ 1 ñàìî-
ëåòà, 1 ìàãàçèíà, 1 ïîòî÷íîé ëèíèè.

Ñîïîñòàâëåíèå âåëè÷èíû ïðåäåëüíîé âû-
ðó÷êè ñî çíà÷åíèåì òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
äàííîé áèçíåñ-ìîäåëè äàåò çíà÷åíèå ìàêñè-
ìàëüíîãî çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè áèç-
íåñ-ìîäåëè, êîòîðûé çàâèñèò îò ñòðóêòóðû
çàòðàò, òàê êàê èìåííî ñòðóêòóðà çàòðàò îï-
ðåäåëÿåò âåëè÷èíó òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè.

Åñëè â áèçíåñ-ìîäåëè ïðåâàëèðóþò ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû, òî òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè
äîñòèãàåòñÿ ïðè çíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïðî-
äàæ, áëèçêîì ê ïðåäåëüíî äîñòèæèìîìó. Â
ýòîì ñëó÷àå ïðåäåëüíûé çàïàñ ôèíàíñîâîé
ïðî÷íîñòè áèçíåñ-ìîäåëè íåâåëèê ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè, ÷òî ôîðìè-
ðóåò âûñîêîå çíà÷åíèå îïåðàöèîííîãî ðû÷à-

ãà è ñîîòâåòñòâóåò âûñîêîìó óðîâíþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà.

Åñëè â áèçíåñ-ìîäåëè ïðåâàëèðóþò ïåðå-
ìåííûå çàòðàòû, òî òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè äî-
ñòèãàåòñÿ äîâîëüíî áûñòðî äàæå ïðè íåçíà-
÷èòåëüíîì îáúåìå ïðîäàæ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðå-
äåëüíûé çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè áèçíåñ-
ìîäåëè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò òî÷êó áåçóáû-
òî÷íîñòè, ÷òî ôîðìèðóåò íèçêîå çíà÷åíèå îïå-
ðàöèîííîãî ðû÷àãà è ñîîòâåòñòâóåò íèçêîìó
óðîâíþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà.
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Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå îïå-
ðàöèîííîãî ðû÷àãà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
äàííûé ïîêàçàòåëü êàê îáùèé èíäèêàòîð óðîâ-
íÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà, ñîïðÿæåííîãî
ñ ðåàëèçàöèåé îïðåäåëåííîé áèçíåñ-ìîäåëè.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîçìîæíîñòü ìèíè-
ìèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà åùå íà
ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëè ïóòåì
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû çàòðàò.
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