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Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïðèâåë ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â òðàíñãðàíè÷íîì äâèæåíèè
èíâåñòèöèé, îòêðûâøåì ïåðåä ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè âîçìîæíîñòè áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ â èõ ýêîíîìèêàõ òî÷êè ðîñòà. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîòåíöèàë àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîñðåäñòâîì
èíòåíñèôèêàöèè îïåðàöèé ýêñïîðòà è èìïîðòà êàïèòàëà â âèäå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Íåîáõîäèìîñòü óâåðåííîãî, óñòîé÷èâîãî
è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà âî âñåì ìèðå è â
ìàñøòàáå îòäåëüíûõ ýêîíîìèê ìíîãîêðàòíî
óâåëè÷èëàñü â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà, íà÷àëî êîòîðîãî îòíîñÿò ê
2007-2008 ãã. Íåïðåìåííûìè óñëîâèÿìè âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ãëîáàëüíîãî ðîñòà ìèðîâîå ñî-
îáùåñòâî ïðèçíàåò íàëè÷èå îòêðûòîé, ôóíê-
öèîíèðóþùåé â ðàìêàõ ïðàâèë Âñåìèðíîé
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ), ïðîçðà÷íîé è
íåäèñêðèìèíàöèîííîé òîðãîâîé ñèñòåìû, à
òàêæå ñâîáîäíîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ êàïèòàëà, òåì áîëåå, ÷òî ýòè ÿâëåíèÿ
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñòàëè íå ñòîëüêî
âçàèìîçàìåíÿþùèìè, ñêîëüêî âçàèìîäîïîë-
íÿþùèìè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâèòèè òàê
íàçûâàåìûõ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì.

Ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
è èõ ðàññðåäîòî÷åíèå ïî ðàçíûì ñòðàíàì ïðè-
âåëè ê âîçíèêíîâåíèþ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì, â êîòîðûõ òîðãîâëÿ ïðîìå-
æóòî÷íûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè îáñëóæèâà-
åò ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã äëÿ êîíå÷-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â ðàìêàõ óêàçàííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ôîðìèðóþòñÿ ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, êîòîðûå
ñòàíîâÿòñÿ äîìèíèðóþùèì ìåõàíèçìîì â
ìèðîâîé òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿõ, îõâàòûâàÿ
ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, à òàêæå
ñòðàíû ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì. Êàæäûé
ïðîäóêò çäåñü èìååò ñâîþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè: ñíà÷àëà òîâàð èçîáðåòàþò, ïîòîì

ðàçðàáàòûâàþò äèçàéí è âûáèðàþò ìàòåðèà-
ëû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ, çàòåì îïðåäåëÿþò ñïî-
ñîáû åãî ïðîäâèæåíèÿ è ò.ä. Â êëàññè÷åñêîé
ìîäåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýòàïû îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â îäíîé ñòðàíå è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âñÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêòà ïðèïèñûâàåòñÿ åé
êàê êîíå÷íîìó ýêñïîðòåðó. Îäíàêî ïðîãðåññ
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, â îñîáåííîñòè â îáëà-
ñòè òðàíñïîðòèðîâêè è êîììóíèêàöèè, â öåíòð
ïðîèçâîäñòâà ïîñòàâèë óñëóãè, ÷òî “ïîðîäè-
ëî ïîòåíöèàë âîçìîæíîñòåé âûâåäåíèÿ óñ-
ëóã çà ïðåäåëû ìåñòà èçãîòîâëåíèÿ îñíîâíî-
ãî ïðîäóêòà”1. Íî èç-çà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðàê-
òèêè ìåæäóíàðîäíîãî àóòñîðñèíãà è îôøî-
ðèíãà ðàçíûå ýòàïû ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ìî-
ãóò ïðîèñõîäèòü â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ñâåòà. Ïî-
ýòîìó ïîëèòèêà ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñîçäàíèå êîíå÷íûõ òî-
âàðîâ è óñëóã, ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíîé
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåð-
íû ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû.

Ðàçâèòèå ïîäîáíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì è ñïåöèàëèçàöèÿ ñòðàí íà ïðîèçâîä-
ñòâå îïðåäåëåííûõ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ
íå ïðîòèâîðå÷èò èäåå ñðàâíèòåëüíîãî ïðå-
èìóùåñòâà, ïðåâàëèðóþùåé â ó÷åáíûõ êóð-
ñàõ “Ýêîíîìèêñ” è óòâåðæäàþùåé, ÷òî “ñî-
âîêóïíûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè áóäåò
íàèáîëüøèì òîãäà, êîãäà êàæäûé òîâàð áó-
äåò ïðîèçâîäèòüñÿ òîé ñòðàíîé, â êîòîðîé
íèæå âìåíåííûå èçäåðæêè”2. Àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ñòðàíû â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåìàõ ñïîñîáíî âíåñòè ñóùåñòâåííûé
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âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâ-
ëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ), “â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ â ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì ñîçäàåòñÿ â ñðåäíåì îêîëî
30% ÂÂÏ ýòèõ ñòðàí ïðîòèâ 18% â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ. Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîçèòèâíàÿ
êîððåëÿöèÿ ìåæäó ó÷àñòèåì â óêàçàííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ è äèíàìèêîé ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ - ñòðàíû, â êîòîðûõ àê-
òèâíåå ðàñòåò ó÷àñòèå â ãëîáàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ, äèíàìèêà äóøåâîãî
ÂÂÏ ïðèìåðíî íà 2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà áîëü-
øå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé”3. Ãëîáàëüíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ñèñòåìû îêàçûâàþò ïðÿìîå
ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü, çàíÿòîñòü è ïðèáûëü. Äëÿ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí îíè ìîãóò âûñòóïàòü âàæíûì ìå-
õàíèçìîì íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíî-
ëîãèé è îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, òåì ñàìûì ïðå-
äîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ìîäåðíèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ó÷à-
ñòèå â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòå-
ìàõ ñâÿçàíî òàêæå ñ ðèñêàìè: âêëàä â ÂÂÏ
ìîæåò áûòü îãðàíè÷åííûì, åñëè ñòðàíû ïðî-
èçâîäÿò ëèøü íåáîëüøóþ ÷àñòü äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè, à ðàñïðî-
ñòðàíåíèå òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèñõî-
äÿò íå àâòîìàòè÷åñêè, èç-çà ÷åãî ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðèñêîì íåî-
ñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ îòíîñèòåëüíî âûñî-
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Áîëüøèíñòâî ñòðàí óæå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè âîâëå÷åíû â ãëîáàëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû, îäíè âûñòóïàþò îñíîâíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè ãëîáàëüíîãî ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè (ñòðàíû Ñåâåðíîé Àìåðèêè,
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, à òàêæå
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè), äðóãèå - ñ îòíîñèòåëü-
íî ìåíåå ðàçâèòûìè ðåãèîíàëüíûìè ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè (â ñòðàíàõ ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è
Àôðèêè), è êëþ÷åâîé âîïðîñ, ñòîÿùèé ïå-
ðåä íèìè, - êàê ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâî-
åãî ó÷àñòèÿ. Ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ñèñòåìû îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíû â îòðàñ-
ëÿõ, ãäå ïðîèçâîäñòâî ìîæíî ëåãêî ðàçáèòü
íà îòäåëüíûå ýòàïû (íàïðèìåð, ýëåêòðîííàÿ,
àâòîìîáèëüíàÿ, øâåéíàÿ îòðàñëè). Îäíàêî
ïîäîáíûå ñèñòåìû ñòàëè îõâàòûâàòü âñå ñåê-

òîðà ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ñåêòîð óñëóã, â êî-
òîðîì ñîçäàåòñÿ, ïî ðàçíûì îöåíêàì, äî 46%
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà, ïîñêîëüêó
óñëóãè íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà áîëü-
øèíñòâà ýêñïîðòèðóåìûõ ãîòîâûõ èçäåëèé.
Èññëåäîâàíèå ïðîöåññà èíòåãðàöèè ïðîäóê-
öèè è óñëóã â ãèáðèäíûé ïðîäóêò ïðèâåëî
Â.À. Ïåðåïåëêèíà ê ñëåäóþùåìó âàæíîìó
âûâîäó: “Ñðåäè ïðè÷èí ýêñïàíñèè óñëóã ïðåä-
ïðèÿòèÿì… îñîáî âûäåëÿþòñÿ: âûâîä ïðîèç-
âîäñòâà óñëóã èç ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûå äî÷åðíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå çàìåíà äîðîãîñòîÿùå-
ãî ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà óñëóã èõ ïðè-
îáðåòåíèåì ó ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñåðâèñíûõ
ïðåäïðèÿòèé âñëåäñòâèå ñïåöèàëèçàöèè èìå-
þùèõ ëó÷øóþ çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ðàáîò è
áîëüøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà”, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ôîðìèðóþòñÿ “àëüÿíñû”, â ðàì-
êàõ êîòîðûõ “ïåðåäàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå
îïåðàöèè, ïðåæäå ñ÷èòàâøèåñÿ çàêðûòûìè
äëÿ âíåøíèõ ïîñòàâùèêîâ â ñèëó îñîáîé âàæ-
íîñòè äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ”4.
Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ ãëîáàëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, à âìåñòå ñ
íèìè è ãëîáàëüíàÿ òîðãîâëÿ óïðàâëÿþòñÿ íå
îòäåëüíûìè ñòðàíàìè èëè èõ ãðóïïèðîâêà-
ìè, à òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè, íà
êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ äî 80% îáúåìà ìèðî-
âîé òîðãîâëè. Íåáåçîñíîâàòåëüíî ïîëàãàòü,
÷òî èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé âî ìíîãîì ôîðìèðóþò ìî-
äåëè òîðãîâëè â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåìàõ è îïðåäåëÿþò ðàñïðåäåëåíèå
ôàêòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò òîðãîâ-
ëè ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðàíàìè. Îñóùåñòâ-
ëÿÿ ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
èìåííî òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè îï-
ðåäåëÿþò, êàêèå ñòðàíû áóäóò àêòèâíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ
äîêàçûâàþò, ÷òî “ñòðàíû ñ áîëüøèì óäåëü-
íûì âåñîì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ýêîíîìèêå, êàê ïðàâèëî, áîëåå àêòèâíî ó÷à-
ñòâóþò â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñ-
òåìàõ è ñîçäàþò îòíîñèòåëüíî áîëüøóþ îòå-
÷åñòâåííóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â ýêñïîð-
òíîì ñåêòîðå”5. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ïðèíèìàòü àê-
òèâíîå ó÷àñòèå è óâåëè÷èâàòü ñâîþ äîëþ â
óêàçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ, íå-
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îáõîäèìû ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè è îòêðû-
òîñòü äëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
÷òî ïðèâîäèò ê ìíîãîêðàòíîìó ïîâûøåíèþ
çíà÷èìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå.

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè âûñòó-
ïàþò îäíîé èç ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ ñóùå-
ñòâåííàÿ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè êà-
ïèòàëà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðóêîâîäñòâîì ïî
ïëàòåæíîìó áàëàíñó è ìåæäóíàðîäíîé èíâå-
ñòèöèîííîé ïîçèöèè Ìåæäóíàðîäíîãî âà-
ëþòíîãî ôîíäà ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñ-
òèöèè - ýòî êàòåãîðèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñ-
òèöèé, ïðè êîòîðîé ðåçèäåíò îäíîé ñòðàíû
(ïðÿìîé èíâåñòîð) îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü
(âëàäååò áîëåå ÷åì 50% ãîëîñîâ â óïðàâëå-
íèè) èëè èìååò çíà÷èòåëüíóþ ñòåïåíü âëèÿ-
íèÿ (âëàäååò îò 10 äî 50% ãîëîñîâ) íà óï-
ðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ÿâëÿþùèìñÿ ðåçè-
äåíòîì äðóãîé ñòðàíû (ïðåäïðèÿòèå ïðÿìîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ)6.

Ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè ñ÷èòàþòñÿ ëþáûå
èíâåñòèöèè, ïðåâûøàþùèå 10% ñîáñòâåííî-
ñòè. Îíè ïîäðàçóìåâàþò óñòàíîâëåíèå äîëãî-
ñðî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðÿìûì èíâåñòî-
ðîì è ïðåäïðèÿòèåì ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ,
à òàêæå äîâîëüíî ñóùåñòâåííóþ ðîëü èíâåñ-
òîðà â óïðàâëåíèè ýòèì ïðåäïðèÿòèåì. Ê ïðÿ-
ìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì îòíîñÿòñÿ êàê
ïåðâîíà÷àëüíîå ïðèîáðåòåíèå èíâåñòîðîì ñîá-
ñòâåííîñòè çà ðóáåæîì, òàê è âñå ïîñëåäóþ-
ùèå ñäåëêè ìåæäó èíâåñòîðîì è ïðåäïðèÿòè-
åì, â êîòîðîå âëîæåí åãî êàïèòàë. Â ðàìêàõ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: âëîæåíèå êîìïàíèÿ-
ìè çà ðóáåæ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (êàïèòàë
ôèëèàëîâ (ïðåäïðèÿòèé, ïîëíîñòüþ ïðèíàä-
ëåæàùèõ ïðÿìîìó èíâåñòîðó) è äîëÿ àêöèé â
äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â êîòîðûõ ïðÿìîé
èíâåñòîð âëàäååò áîëåå 50% êàïèòàëà) è àñ-
ñîöèèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ (â êîòîðûõ ïðÿìîé
èíâåñòîð-íåðåçèäåíò âëàäååò ìåíåå 50% êà-
ïèòàëà)); ðåèíâåñòèðîâàíèå ïðèáûëè (äîëÿ
äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñ-
òèöèÿìè, íå ðàñïðåäåëåííàÿ â êà÷åñòâå äèâè-
äåíäîâ è íå ïåðåâåäåííàÿ ïðÿìîìó èíâåñòî-
ðó); âíóòðèêîðïîðàöèîííûå ïåðåâîäû êàïèòà-
ëà â ôîðìå êðåäèòîâ è çàéìîâ.

Ïðè÷èíû ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðÿìûõ çà-
ðóáåæíûõ èíâåñòèöèé âåñüìà ðàçíîîáðàçíû.

Ãëàâíûå - ñòðåìëåíèå ðàçìåñòèòü êàïèòàë â
òîé ñòðàíå è â òîé îòðàñëè, ãäå îí áóäåò
ïðèíîñèòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü, ñîêðàòèòü
óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ è äèâåðñèôèöè-
ðîâàòü ðèñê. À.Ï. Êèðååâ îòìå÷àåò, ÷òî ñïå-
öèôè÷åñêèå ïðè÷èíû ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïå-
ðåñåêàþòñÿ, îäíàêî èõ îòíîñèòåëüíàÿ ðîëü
ðàçëè÷íà7. Ïðåèìóùåñòâà â ðàçâèòèè ÍÈÎÊÐ,
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, ïðå-
èìóùåñòâà â ðåêëàìå, îòðàæàþùåé íàêîïëåí-
íûé îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà, è ðàç-
ìåð êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ôàê-
òîðàìè êàê ýêñïîðòà, òàê è èìïîðòà ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé. Ýêîíîìèêà ìàñøòàáà, âûñîêèé
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
íîñòü â ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ ÿâëÿþòñÿ ôàê-
òîðàìè ýêñïîðòà, íî íå èìïîðòà ïðÿìûõ èí-
âåñòèöèé. Ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå, çíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî íàöèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ, áîëåå
íèçêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, áîëåå âûñî-
êàÿ çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà è åãî çíà÷è-
òåëüíûé ðàçìåð, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ
ôàêòîðàìè èìïîðòà ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èí-
âåñòèöèé.

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, â ÷àñò-
íîñòè, â ñòðàíû ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì
è â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, çíà÷èòåëüíî âîñ-
ñòàíîâèëèñü ïîñëå èõ çàìåäëåíèÿ â ðåçóëü-
òàòå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, õîòÿ
îáúåì ïîòîêîâ â 2012 ã. îñòàâàëñÿ ïî÷òè íà
32,5% íèæå ðåêîðäíîãî óðîâíÿ 2007 ã., ãëàâ-
íûì îáðàçîì èç-çà ñòðóêòóðíîé ñëàáîñòè ãëî-
áàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, âîçìîæíîãî
óõóäøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé âîñ-
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñóùåñòâåííîé ïîëè-
òè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè â îáëàñòÿõ, èìå-
þùèõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ óâåðåííîñòè
èíâåñòîðîâ. Ñàìîå ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå
ïðîèçîøëî â ñòðóêòóðå ïîòîêîâ ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé: çàìåòíî óâåëè÷èëàñü
ðîëü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ãîñóäàðñòâ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â òðàíñãðàíè÷íîì
äâèæåíèè èíâåñòèöèé, êîòîðûå â 2012 ã. âïåð-
âûå ïîëó÷èëè áîëüøå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, ÷åì ðàçâèòûå (52% ãëîáàëüíî-
ãî ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé)8.

Ãëîáàëüíûå ðåéòèíãè êðóïíåéøèõ ïîëó÷à-
òåëåé ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé òàêæå
îòðàæàþò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòîêîâ. Íàïðèìåð, ïî èòîãàì 2012 ã. ÷å-
òûðå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû îêàçàëèñü â ïÿ-
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òåðêå êðóïíåéøèõ ïîëó÷àòåëåé ïðÿìûõ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèé â ìèðå, à ñðåäè 20 êðóï-
íåéøèõ ãîñóäàðñòâ-ðåöèïèåíòîâ - äåâÿòü ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí (Êèòàé, Ãîíêîíã, Áðàçè-
ëèÿ, Âèðãèíñêèå Îñòðîâà (Áðèò.), Ñèíãàïóð,
×èëè, Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ, Êîëóìáèÿ) è äâå
ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé (Ðîññèéñ-
êàÿ Ôåäåðàöèÿ è Êàçàõñòàí).

Ïðèìå÷àòåëüíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîå óâåëè÷åíèå äîëè ñòðàí ÁÐÈÊÑ (Áðà-
çèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé, ÞÀÐ) â ìåæäó-
íàðîäíîì èíâåñòèðîâàíèè: åñëè â 2006 ã. äîëÿ
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñòðàí ñîñòàâëÿëà 10% îò
îáùåìèðîâîãî îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé, òî â 2012 ã. îíà âîçðîñëà óæå
ïðàêòè÷åñêè äî 20%9. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî
óêàçàííûå ñòðàíû çà ñ÷åò áîëåå àêòèâíîãî
âîâëå÷åíèÿ â îïåðàöèè ýêñïîðòà è èìïîðòà
êàïèòàëà â âèäå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé èìåþò ïåðñïåêòèâíûå âîçìîæíîñòè íå
òîëüêî áîëåå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü è âñòðàè-
âàòüñÿ â ñóùåñòâóþùèå ãëîáàëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû, íî è ðàçâèâàòü ñîáñòâåí-
íûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê ãëîáàëüíûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì ñèñòåìàì, èçâëå÷åíèÿ âûãîäû
èç ó÷àñòèÿ â íèõ è ðåàëèçàöèè ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ âîçìîæíîñòåé ìîäåðíèçàöèè íåîáõîäèì
êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ÷àñòü êîòîðîãî - ôîð-
ìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðå-
äû äëÿ èíâåñòèöèé è òîðãîâëè. Äëÿ ýòîãî,
íåñìîòðÿ íà äîëãîñðî÷íóþ îáùåìèðîâóþ òåí-
äåíöèþ óâåëè÷åíèÿ äîëè ðåãëàìåíòàöèé è îã-
ðàíè÷åíèé, çàòðàãèâàþùèõ ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè, ñòðàíàì ÁÐÈÊÑ íåîáõîäèìî
ïðîäîëæàòü ñáàëàíñèðîâàííóþ ïîëèòèêó ëè-
áåðàëèçàöèè â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî ïåðåìåùåíèÿ êàïèòàëà, à òàêæå
áîëåå èçáèðàòåëüíî ïîäõîäèòü ê óäåëüíîìó
âåñó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàç-
íûõ îòðàñëÿõ èõ ýêîíîìèê. Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ óæå
ïðåäïðèíÿëè ðÿä ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ëèáå-
ðàëèçàöèè ñôåðû ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèþ ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, à òàêæå ïðåäîñòàâè-
ëè äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè è çàùèòó íàöè-
îíàëüíûì èíâåñòîðàì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èí-
âåñòèðîâàíèÿ çà ðóáåæîì.

Â Áðàçèëèè â 2011 ã. áûë ñíèæåí äî íóëÿ
íàëîã íà ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ
ïåðåâîäîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç-çà ðóáåæà,
êîòîðûå â äàëüíåéøåì áóäóò èñïîëüçîâàíû

äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáûêíîâåííûõ àêöèé íà
ôîíäîâûõ áèðæàõ, à òàêæå äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ àêöèé (â ðàìêàõ ïåðâè÷íîãî ïóáëè÷íîãî
ðàçìåùåíèÿ) êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
íà áðàçèëüñêîé ôîíäîâîé áèðæå10. Êðîìå
òîãî, â 2012 ã. áûë ïðèíÿò óêàç, ïîîùðÿþ-
ùèé èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèé, ðàçðàáîòêó ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íûõ òåõíîëîãèé â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, è ãàðàíòèðîâàíû èíâåñòèöèîííûå
ñòèìóëû, òàêèå, íàïðèìåð, êàê íàëîãîâûå
ëüãîòû.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2011 ã. óâå-
ëè÷èëè âîçìîæíóþ äîëþ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, èìåþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå è îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîëüçîâàíèå ó÷àñòêàìè íåäð ôåäåðàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ñ 10 äî 25%11. Òàêæå îáøèðíûé
ïåðå÷åíü âèäîâ îáðàçîâàòåëüíîé è ìåäèöèí-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè áûë îñâîáîæäåí îò íàëî-
ãà íà ïðèáûëü. Â íîÿáðå 2011 ã. áûëè óñòà-
íîâëåíû ïðàâèëà ïî ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíûõ
êðåäèòîâ è èíâåñòèöèé îò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, êîíòðîëü çà èñ-
ïîëíåíèåì êîòîðûõ âîçëîæåí íà Ðîññèéñêîå
àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíûõ êðå-
äèòîâ è èíâåñòèöèé (Ýêñïîðòíîå ñòðàõîâîå
àãåíòñòâî).

Èíäèÿ îïóáëèêîâàëà îáíîâëåííîå ðàñïîðÿ-
æåíèå, êàñàþùååñÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò ïðÿìûì çàðóáåæ-
íûì èíâåñòîðàì âîçìîæíîñòü 100%-íîãî ó÷à-
ñòèÿ â ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â îáëàñòè áèî-
òåõíîëîãèé è ôàðìàöåâòèêè. Òàêæå ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà,
îñâîáîäèëè îò ðÿäà òðåáîâàíèé, íàïðèìåð,
êàñàþùèõñÿ ìèíèìàëüíîé ïëîùàäè çàñòðîé-
êè è ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé êàïèòàëèçà-
öèè. Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü óâåëè÷èòü äîëþ â êîìïàíèÿõ, çà-
íèìàþùèõñÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, äî 100%
(ðàíåå ñóùåñòâîâàëî îãðàíè÷åíèå â 51%).
Îäíàêî ó ôèðì ñ äîëåé èíîñòðàíöåâ, ïðåâû-
øàþùåé 51%, ïî êðàéíåé ìåðå, 30% âàëî-
âûõ ïðîäàæ äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ íà òîâàðû,
ïîëó÷åííûå îò îòå÷åñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ12.
Áîëåå òîãî, áûëè ïðåäïðèíÿòû îïðåäåëåííûå
ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè äîñòóïà ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó òåëåðàäèîâå-
ùàíèÿ, âêëþ÷àÿ êàáåëüíîå è ìîáèëüíîå òå-
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ëåâèäåíèå: âîçìîæíàÿ äîëÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà áûëà óâåëè÷åíà äî 74%. Â ñôåðå
ðåãóëÿðíûõ è íåðåãóëÿðíûõ àâèàòðàíñïîðò-
íûõ óñëóã èíîñòðàííûì àâèàêîìïàíèÿì ïðå-
äîñòàâèëè ïðàâî âëàäåòü äîëåé äî 49%. Ðå-
çåðâíûé áàíê Èíäèè ïîçâîëèë íåáàíêîâñêèì
ôèíàíñîâûì êîðïîðàöèÿì ñ óðîâíåì êàïèòà-
ëèçàöèè íå ìåíåå 50 ìëí äîëë. ÑØÀ è äî-
ëåé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà îò 75 äî 100%
îòêðûâàòü äîïîëíèòåëüíûå äî÷åðíèå îáùå-
ñòâà áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé è áåç ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà13. Â äî-
ïîëíåíèå ê ýòîìó â 2012 ã. Ïðàâèòåëüñòâî
Èíäèè ïîçâîëèëî ãðàæäàíàì Ïàêèñòàíà è
þðèäè÷åñêèì ëèöàì, çàðåãèñòðèðîâàííûì â
Ïàêèñòàíå, îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â Èí-
äèè, à òàêæå èíäèéñêèì êîìïàíèÿì èíâåñòè-
ðîâàòü â ýêîíîìèêó Ïàêèñòàíà14.

Êèòàé â 2011 ã. îïóáëèêîâàë îáíîâëåí-
íûå äèðåêòèâû, ñîäåðæàùèå ñïèñêè îòðàñ-
ëåé, â êîòîðûå ïîîùðÿåòñÿ, çàïðåùàåòñÿ èëè
îãðàíè÷åíî ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé. Ñïèñîê îãðàíè÷åíèé áûë ñîêðà-
ùåí, â òî âðåìÿ êàê ñïèñîê ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàñøèðèëè. Íàïðèìåð, ïðèâëå-
÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî-
îùðÿåòñÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè, èìåþ-
ùèå ñòðàòåãè÷åñêîå íàçíà÷åíèå (ýíåðãîñáå-
ðåæåíèå, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû) è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè; ñíÿòû îãðàíè-
÷åíèÿ äëÿ èíîñòðàíöåâ â âîçìîæíîñòè èíâå-
ñòèðîâàòü â ìåäèöèíó è êîìïàíèè, çàíèìàþ-
ùèåñÿ ôèíàíñîâûì ëèçèíãîì15. Â òî æå âðå-
ìÿ àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü áûëà óäà-
ëåíà èç ñïèñêà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.
Êðîìå òîãî, Êèòàé âûïóñòèë “Àäìèíèñòðà-
òèâíûé ðåãëàìåíò ïî óðåãóëèðîâàíèþ îïåðà-
öèé ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðåà-
ëèçóåìûõ â þàíÿõ”, ïîçâîëÿþùèé áàíêàì ïðå-
äîñòàâëÿòü ðàñ÷åòíûå óñëóãè èíâåñòîðàì, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðÿìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè â þàíÿõ. Â 2012 ã. Êèòàé ïðåäîñòà-
âèë âîçìîæíîñòü èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì
âëàäåòü äîëåé â 49% â êàïèòàëå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé âìåñòî ðàíåå ðàçðåøåííûõ 33%,
íî îäíîâðåìåííî ñ ýòèì çàïðåòèë ôèðìàì ñ
èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì èñïîëüçîâàòü êðåäè-
òû, ïîëó÷åííûå íà òåððèòîðèè Êèòàÿ äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì íà òåððèòîðèè ñòðàíû16.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåðû íàïðàâëåíû íà
ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-

ñòè ñòðàí ÁÐÈÊÑ, îäíàêî íåîáõîäèìî ïî-
ìíèòü, ÷òî “âîïðåêè ïðåäïîëîæåíèÿì è íà-
äåæäàì, ÷òî èíîñòðàííûå ïðÿìûå èíâåñòè-
öèè ïðèäóò âñëåä çà ïðåäîñòàâëåíèåì èì îñî-
áûõ áëàã, ëüãîò è âñÿêîãî ðîäà ïîáëàæåê,
ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò: èíîñòðàííûé êà-
ïèòàë â ïðîèçâîäèòåëüíîé, èíâåñòèöèîííîé
ôîðìå ïðåäïî÷èòàåò èäòè â ñòðàíû ñ ýôôåê-
òèâíî è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíî÷-
íûìè õîçÿéñòâàìè”17.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî
áåç ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñòðàí â ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëå. Îäíàêî ðàçâèòèå ãëîáàëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, â ðàìêàõ êî-
òîðûõ äîìèíèðóþò êðóïíåéøèå òðàíñíàöèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè è îñóùåñòâëÿþòñÿ îñ-
íîâíûå îáúåìû ìèðîâîé òîðãîâëè, âûíóæ-
äàåò ñòðàíû ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê ãëîáàëüíûì
öåïî÷êàì ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Íî îáëàäàíèå
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ ñòðàí è
ôèðì â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå âûñòóïàåò
ñêîðåå íå êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå, à òîëü-
êî êàê äîñòàòî÷íîå óñëîâèå ó÷àñòèÿ â ãëî-
áàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ. Ìåæ-
äóíàðîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã ñòàëî
òåñíåå âçàèìîñâÿçàíî è äàæå çàâèñèìî îò
ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè êàïèòàëà. Èìåííî
ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå áëà-
ãîïðèÿòíîé ñðåäû êàê äëÿ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, òàê è äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè ñïîñîáíû îêàçàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
â ðåøåíèè ïðîáëåìû ñòàáèëüíîãî ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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