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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ýëåêòðîñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ “ÐÆÄ”. Â ðàìêàõ õîëäèíãà
“ÐÆÄ” ñîñðåäîòî÷åíû ðàçëè÷íûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì, âèäû
äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå ïîäâîäÿùèõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé ÎÀÎ “ÐÆÄ” äëÿ îêàçàíèÿ
óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì ïîçâîëÿåò àâòîðó âûäâèíóòü
ïðåäëîæåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà â îòäåëüíûé âèä
äåÿòåëüíîñòè.

Õîëäèíã “ÐÆÄ” ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèåé Ðîññèè, íà åãî äîëþ
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 42% ãðóçîîáîðîòà (à áåç
ó÷åòà òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà - 85%) è
ñâûøå 33% ïàññàæèðîîáîðîòà âñåé ñòðàíû.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ õîëäèíãà ðàçðàáîòàíà íà
îñíîâå Ñòðàòåãèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà Ðîññèè è îïðåäåëÿåò äîëãîñðî÷íûå öåëè,
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ ðûíî÷íîãî ïî-
òåíöèàëà è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, ðîñò äîõîäíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òðàíñ-
ïîðòíîãî áèçíåñà ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè îòâåò-
ñòâåííîñòè íàöèîíàëüíîãî ïåðåâîç÷èêà è âëà-
äåëüöà æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñîñðåäîòî÷åííûå
â õîëäèíãå, ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè îñíîâ-
íûå ãðóïïû:

“ÿäðî” õîëäèíãà - ãðóçîâûå è ïàññàæèð-
ñêèå ïåðåâîçêè, ïðåäîñòàâëåíèå æåëåçíîäîðîæ-
íîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðå-
âîçîê, óñëóãè âîêçàëîâ è ïàññàæèðñêèõ ñòàí-
öèé, ò.å. âèäû äåÿòåëüíîñòè, ê êîòîðûì ïðèìå-
íÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â
ñôåðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

“ñòðàòåãè÷åñêèå ïîñòàâùèêè” - ðåìîíò
è îáñëóæèâàíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, æåëåç-
íîäîðîæíîå ìàøèíîñòðîåíèå, òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå óñëóãè, ïðîåêòèðîâàíèå îáúåêòîâ æå-
ëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä. - îáåñ-
ïå÷èâàþò (îáñëóæèâàþò) äåÿòåëüíîñòü “ÿäðà”
â ÷àñòè ïîñòàâîê ïðîäóêöèè/óñëóã. Ðûíîê àëü-
òåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ äàííûõ âèäîâ íå
ñôîðìèðîâàëñÿ â äîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ è íà
ïðèåìëåìûõ äëÿ õîëäèíãà ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-

ëîâèÿõ äëÿ ãàðàíòèðîâàííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
åãî ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé;

“äîõîäíûå” - îïåðàòîðñêàÿ, ëîãèñòè-
÷åñêàÿ è áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðîèòåëü-
ñòâî îáúåêòîâ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ïð. - èìåþò ñèíåðãåòè÷åñêèå ñâÿçè ñ
“ÿäðîì” (èñïîëüçóþò åãî àêòèâû èëè âîçìîæ-
íîñòè) è èìåþò öåëüþ ìàêñèìèçàöèþ ñòîèìî-
ñòè áèçíåñà.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåð-
ãèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèñîåäèíåíèþ ê
ñåòÿì îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå “ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïîñòàâùèêîâ”. Îáîðîòû è ðåíòàáåëüíîñòü
äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè äëÿ õîëäèíãà íå
èìåþò ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Çíà÷åíèå
èìååò ñàì âèä äåÿòåëüíîñòè - ïåðåäà÷à ýëåê-
òðîýíåðãèè ïî ïîäâîäÿùèì è ðàñïðåäåëèòåëü-
íûì ñåòÿì. Äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ êîí-
òàêòíîé ñåòüþ, ýíåðãîîáåñïå÷åíèåì ÑÖÁ è
ò.ä., îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå “ÿäðî” è íåïîñðåä-
ñòâåííî îáåñïå÷èâàåò ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïåðåâîçîê.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ ”ÐÆÄ” íà ïå-
ðèîä äî 2030 ã. öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ (ïîêà-
çàòåëåé) ðàçâèòèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íå
ïðåäóñìàòðèâàåò, íî îïðåäåëåíî, ÷òî îíî îñ-
òàíåòñÿ â ñîñòàâå öåëåâîãî áèçíåñ-ïîðòôåëÿ
õîëäèíãà, à åãî ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ñòà-
íåò ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñ-
òè íà âíåøíåì ðûíêå. Õîëäèíã “ÐÆÄ” âëà-
äååò è ýêñïëóàòèðóåò óíèêàëüíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, îáåñïå-
÷èâàþùèé ýëåêòðè÷åñêóþ òÿãó ïîåçäîâ è óï-
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ðàâëåíèå èõ äâèæåíèåì. Â îñíîâå ýòîãî êîì-
ïëåêñà ëåæèò êîíòàêòíàÿ ñåòü (ñ òÿãîâûìè ïîä-
ñòàíöèÿìè) è ñåòü ýëåêòðîïèòàíèÿ ñèñòåìû
áëîêèðîâêè è öåíòðàëèçàöèè (ÑÖÁ). Äàííûé
êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èí-
ôðàñòðóêòóðû æåëåçíûõ äîðîã ÐÔ. Ñëîâî
“ñåòü” â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò ëèøü òî,
÷òî óïîìÿíóòûå óñòðîéñòâà ñëóæàò äëÿ ïåðå-
äà÷è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Íî êîíòàêòíàÿ
ñåòü ÐÆÄ ñòîèò íà ïîðÿäîê äîðîæå, ÷åì
îáû÷íûå ïåðåäàþùèå ýëåêòðîñåòè ñîïîñòà-
âèìîãî óðîâíÿ íàïðÿæåíèÿ, ïîñêîëüêó èìååò
ñïåöèôè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ è ðåæèì ýêñï-
ëóàòàöèè, ÿâëÿÿñü íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì
âåðõíåãî ñòðîåíèÿ ïóòè.

Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ýëåêòðîýíåðãå-
òèêå, ïîÿâèâøèåñÿ åùå ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã.,
ïðèâåëè ê ñèòóàöèè, “êîãäà äàæå â ñàìûõ
áëàãîïîëó÷íûõ ýíåðãîñèñòåìàõ åâðîïåéñêîé
÷àñòè Ðîññèè èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ ñòàë ïðèáëèæàòüñÿ ê çíà÷åíèÿì,
ïðè êîòîðûõ ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ îáõîäèò-
ñÿ äîðîæå åãî çàìåíû”1. Ñ ó÷åòîì âûñîêîé
ñòåïåíè èçíîñà èìåþùèõñÿ ýíåðãîñåòåé îáúåì
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ýëåêòðîñåòåâîãî áèç-
íåñà äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ïîòðåáíîñòÿìè
îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè õîëäèí-
ãà ãðóïïû “ÿäðî”. Â ðàìêàõ õîëäèíãà “ÐÆÄ”
ñîâìåùàþòñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåäà-
÷å ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñåòÿì (ÎÀÎ “ÐÆÄ”),
ãåíåðàöèÿ ýëåêòðîýíåðãèè (ÎÀÎ “ÒÃÊ-14”)

è ñáûò ýëåêòðîýíåðãèè (äî÷åðíåå îáùåñòâî
ÎÎÎ “ÝÍÅÐÃÎÏÐÎÌÑÁÛÒ”). Ïî ìåðå ðàç-
âèòèÿ ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû íà æåëåçíîäî-
ðîæíîì òðàíñïîðòå ïðåäëàãàåòñÿ ôóíêöèî-
íàëüíî ðàçäåëèòü êîíòàêòíóþ ñåòü, ïîäâîäÿ-
ùèå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè (ñåé÷àñ ýòî
åäèíûé êîìïëåêñ, íàõîäÿùèéñÿ â âåäåíèè
Óïðàâëåíèÿ ýëåêòðèôèêàöèè è ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ Öåíòðàëüíîé äèðåêöèè èíôðàñòðóêòó-
ðû (ÖÝ ÖÄÈ)). Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèè îáîñíîâûâàåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ ïîëíîãî âûíåñåíèÿ
â îòäåëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ
óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè äëÿ
ñòîðîííèõ ïîòðåáèòåëåé (ýòà äåÿòåëüíîñòü
íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì).

Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè õîëäèíãà “ÐÆÄ”2 ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ñòîðîííèå ïîòðåáèòåëè õîëäèíãà - ýòî
ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàñåëåíèå. Íàëè÷èå ñòîðîííèõ ïî-
òðåáèòåëåé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èñòîðè÷åñêè
ïðè ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã è ñòðî-
èòåëüñòâå îáúåêòîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â êîìïëåêñå ðåøà-
ëèñü è ïðîáëåìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè öåëûõ
ðåãèîíîâ. Çà 2010 - 2012 ãã. ñîõðàíÿåòñÿ òåí-
äåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ èìè ýëåêò-
ðîýíåðãèè, è ñîîòâåòñòâåííî èçìåíÿåòñÿ
ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåòðîýíåðãèè ïî
ñåòÿì õîëäèíãà “ÐÆÄ” (ñì. òàáëèöó).
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Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè ñòîðîííèìè ïîòðåáèòåëÿìè, ïîäêëþ÷åííûìè
ê ñåòÿì ÎÀÎ ”ÐÆÄ”, ìëí êÂò.÷

Период Показатель 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
Всего переработано дистанциями электроснабжения 81 225,2 77 946,4 83 194,6 
В том числе 
на собственные нужды ОАО "РЖД" 44 321 43 343,8 44 785,9 
передача электроэнергии сторонним потребителям 36 904,3 34 602,6 38 408,7 
Доля сторонних потребителей в общей переработке, % 45 45 46-48 

 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíýíåðãî ÐÔ
îò 13.12.2011 ã. ¹ 585 ýëåêòðîñåòåâûå îðãà-
íèçàöèè è äèñïåò÷åðû êàê ñóáúåêòû åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå äîëæíû
âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
ïî ïÿòè âèäàì äåÿòåëüíîñòè, â ÷èñëå êîòîðûõ:

ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè ïî åäèíîé íà-
öèîíàëüíîé ýëåêòðîñåòè;

ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè ïî ýëåêòðî-
ñåòÿì òåððèòîðèàëüíûõ ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé;

òåõíîëîãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ê ýëåê-
òðîñåòÿì;

îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå â
ýëåêòðîýíåðãåòèêå (âêëþ÷àÿ ðàçäåëüíûé ó÷åò
ïî óïðàâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåæèìàìè
ðàáîòû îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè ïóòåì îðãàíèçàöèè îòáîðà èñ-
ïîëíèòåëåé è îïëàòû óñëóã ïî îáåñïå÷åíèþ
ñèñòåìíîé íàäåæíîñòè);

ïðî÷àÿ äåÿòåëüíîñòü.
Èñïîëüçîâàíèå ïîäâîäÿùèõ è ðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ñåòåé ÎÀÎ “ÐÆÄ” äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã
ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè ñòîðîííèì ïîòðå-
áèòåëÿì ïîçâîëÿåò âûäâèíóòü ïðåäëîæåíèå î
öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçäåëåíèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî
áèçíåñà íà äâà âèäà äåÿòåëüíîñòè:

1) äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñî ñòðîè-
òåëüñòâîì, ðåìîíòîì è ýêñïëóàòàöèåé êîíòàê-
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Центральная дирекция  
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà ýëåêòðèôèêàöèè è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ õîëäèíãà “ÐÆÄ”

òíîé ñåòè, ëèíèé ýíåðãîñíàáæåíèÿ ÑÖÁ è ðÿäà
äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêè âàæíûõ óñòðîéñòâ
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, îòíåñòè ê ãðóïïå “ÿäðî”;

2) äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïîäâîäÿ-
ùèìè è ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ñåòÿìè, îòíåñ-
òè ê ãðóïïå “ñòðàòåãè÷åñêèå ïîñòàâùèêè” ñ
ïåðñïåêòèâîé âûíåñåíèÿ â îòäåëüíûé áèçíåñ-
ïðîöåññ (ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê åãî äîõîäíîñòè).

Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà ýëåêò-
ðèôèêàöèè è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ õîëäèíãà3

îðãàíèçîâàíà è ôóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó
âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 2):

óïðàâëåíèå ýëåêòðèôèêàöèè è ýëåêò-
ðîñíàáæåíèÿ Öåíòðàëüíîé äèðåêöèè èíôðà-
ñòðóêòóðû - ôèëèàëà ÎÀÎ ”ÐÆÄ”;

ñëóæáà ýëåêòðèôèêàöèè è ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ â ñîñòàâå äèðåêöèè èíôðàñòðóêòóðû
êàæäîé èç 16 æåëåçíûõ äîðîã, 161 äèñòàí-
öèÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ - áàëàíñîäåðæàòåëè
îñíîâíûõ ôîíäîâ, èç êîòîðûõ ñ ýëåêòðèôè-
êàöèåé æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé - 144;

äèñòàíöèè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ - 1445 òÿ-
ãîâûõ ïîäñòàíöèé, 996 ðàéîíîâ êîíòàêòíîé
ñåòè, 435 ðàéîíîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ,
352 ìîíòåðñêèõ ïóíêòà.

Îáñëóæèâàíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà ÎÀÎ ”ÐÆÄ” çà-
íèìàþòñÿ ñëóæáû ýëåêòðèôèêàöèè è ýëåêò-

Èñòî÷íèê: Ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ “ÐÆÄ” çà 2012 ãîä. URL: http://ar2012.rzd.ru/download.
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ðîñíàáæåíèÿ äèðåêöèé èíôðàñòðóêòóðû ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåé “äîðîãå” (äèñòàíöèè ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ - ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
äèðåêöèé èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíûõ äîðîã).

Äëÿ ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
ýëåêòðîñåòåâûì õîçÿéñòâîì ÐÆÄ, êîãäà ãî-
ëîâíîé îðãàíèçàöèè âàæåí æåñòêèé êîíòðîëü
çà âñåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå ïîä-
õîäÿùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé äëÿ
ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå÷àþùåãî çà ýêñïëóàòàöèþ
è ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåäà÷å ýëåêò-
ðîýíåðãèè, ÿâëÿåòñÿ ôèëèàë.

Â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî áèç-
íåñà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî â ðàìêàõ õîëäèí-
ãà “ÐÆÄ” ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòåé
ÐÆÄ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü êàê ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ ïîëíîöåííîé ýëåêòðîñåòåâîé
êîìïàíèè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè îòäåëüíîé ñåòåâîé êîìïàíèè â
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå äî÷åðíåãî îáùåñòâà, êîòîðîìó ìîãóò áûòü
ïåðåäàíû â ñîáñòâåííîñòü èëè â ïîëüçîâà-
íèå îáúåêòû ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà (òÿ-
ãîâûå è òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè).
Àðãóìåíòîì â ïîëüçó ñîçäàíèÿ äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè, ïîëíîöåííî îêàçûâàþùåé óñëóãè ïî
ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè ïî ïðèñîåäèíåííûì
ñåòÿì, ìîãóò ñòàòü âîçìîæíîñòè òàêîé êîì-
ïàíèè, âî-ïåðâûõ, ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ (ðàñõîäû è èíâåñòèöèè â
ýëåêòðîñåòè ÎÀÎ “ÐÆÄ” ñîñòàâëÿþò îêîëî
2 è 4%, ñîîòâåòñòâåííî, â ñòðóêòóðå åãî ãî-
äîâûõ ðàñõîäîâ è èíâåñòèöèé)4 è, âî-âòîðûõ,
ïî ðåãóëèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïðî÷èì (âíåøíèì) ïîòðåáèòåëÿì.

Ïåðåäà÷à ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè îòíîñèò-
ñÿ ê åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè, à äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ â ýòîé ñôå-
ðå ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèô íà óñëóãè ïî
ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè ÷åðåç ñåòè õîëäèí-
ãà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ
ñóììàðíûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå óñò-
ðîéñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ýëåêòðîñíàáæåíèåì óñ-
òðîéñòâ êîíòàêòíîé ñåòè, íà ñóììàðíûé îáúåì
ïåðåðàáàòûâàåìîé ÷åðåç äàííûå ñåòè ýëåêò-
ðîýíåðãèè. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ðàçäåëüíîãî
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ïî äàííîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè ðàñ÷åò è óòâåðæäåíèå ñòîèìîñòè óñëóã
ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè ÷åðåç ýëåêòðî-
ñåòè õîëäèíãà “ÐÆÄ” â ðåãèîíàëüíûõ è ôå-

äåðàëüíûõ êîìèññèÿõ çàòðóäíåíû. Êàê ñëåä-
ñòâèå, îòìå÷àåòñÿ íåïîëíîå âîçìåùåíèå çàò-
ðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé è ðåàëèçàöèåé
ýëåêòðîýíåðãèè ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî ÷àñòü çàòðàò äèñòàíöèé ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè
ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî,
òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å 1 êÂò·÷ ýëåêò-
ðîýíåðãèè äëÿ ñòîðîííèõ ïîòðåáèòåëåé íèæå
ðåàëüíûõ çàòðàò, à çàòðàòû íà ïåðåäà÷ó â ðàñ-
÷åòå íà 1 êÂò·÷ äëÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ïî-
òðåáèòåëåé âûøå. Òåì ñàìûì çàâûøàåòñÿ ñå-
áåñòîèìîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê.
Òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåð-
ãèè ÎÀÎ “ÐÆÄ” ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì
ÿâíî çàíèæåí ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì óðîâ-
íåì ñåòåâîãî òàðèôà ïî ñåòÿì ñðåäíåãî è
íèçêîãî íàïðÿæåíèÿ. Ñðåäíèå “êîòëîâûå”
òàðèôû íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñå-
òÿì ÎÎÎ ÐÆÄ çàìåòíî íèæå òàðèôîâ ýëåêò-
ðîñåòåâûõ. Ïî äàííûì çà 2012 ã., òàðèô ÎÎÎ
“ÐÆÄ” ñîñòàâèë 0,21 ðóá., òàðèô ÌÐÑÊ -
0,46 ðóá.

Ïî âíóòðåííèì îöåíêàì õîëäèíãà, ïîòðåá-
íîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè ýëåêòðîñåòåâîãî
õîçÿéñòâà ÐÆÄ, ðàáîòàþùåãî ñî ñòîðîííè-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè, íà ïåðèîä äî 2018 ã. ñî-
ñòàâëÿþò îêîëî 180-200 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì
ñóììà èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âñåãî
ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà õîëäèíãà “ÐÆÄ”,
îöåíèâàåòñÿ â 1,3-1,7 òðëí ðóá. Èìåííî òà-
êèå îáúåìû ïîçâîëÿò äîñòèãíóòü êðàòíîãî
ñíèæåíèÿ èçíîñà ïî ñåòè è ñîêðàùåíèÿ àâà-
ðèéíûõ îòêëþ÷åíèé, à òàêæå ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü ïåðåäà÷è ýëåê-
òðîýíåðãèè.

Îñíîâíûì ïðåäóñìîòðåííûì ìåõàíèçìîì
ðàñøèðåíèÿ ñåòåé â õîëäèíãå ÿâëÿåòñÿ ïîñòå-
ïåííàÿ êîìïåíñàöèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèè çà ñ÷åò èíâåñòèöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Îòñóòñòâèå ðàçäåëüíîãî ó÷åòà ïî ýëåêò-
ðîñåòÿì äëÿ ñîáñòâåííûõ è ñòîðîííèõ ïîòðå-
áèòåëåé è ñïåöèàëüíîé ýëåêòðîñåòåâîé èíâå-
ñòïðîãðàììû íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ñèñòåìà-
òè÷åñêîé èíâåñòèöèîííîé íàäáàâêè â òàðèôå.
Ãîäîâîé îáúåì ïëàòû çà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåð-
ãèè ïî ñåòÿì õîëäèíãà “ÐÆÄ” â 2012 ã. ñîñòà-
âèë îêîëî 7 ìëðä ðóá. Ïðè òàêîì îáúåìå òîëü-
êî çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â òàðèô ìîæíî óâåëè÷èòü ýòó ñóììó
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íà 800 ìëí ðóá. (ðàçðåøåííàÿ ãîñóäàðñòâîì
èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 12%).

Â îòëè÷èå îò æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâî-
çîê, ñèñòåìà òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè áîëåå
ðàçâèòà è ñîäåðæèò ðÿä ìåõàíèçìîâ îáåñïå-
÷åíèÿ âîçâðàòà èíâåñòèöèé (îò èíâåñòíàäáàâ-
êè äî ñèñòåìû RAB). Äàííàÿ ìåòîäèêà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òàðèôà ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ è ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé: â ðàçâè-
òèå ñåòåé ïðèâëåêàþòñÿ èíâåñòèöèè, ïðè ýòîì
â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ òàðèô ñåòåâûõ êîìïàíèé
íå âûðîñ, à äàæå óìåíüøèëñÿ (ñ ïîïðàâêîé íà
èíôëÿöèþ). Ïðè ýòîì ìåòîä, õîðîøî çàðåêî-
ìåíäîâàâøèé ñåáÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà,
îêàçàë íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàçèâ-
øååñÿ â çíà÷èòåëüíîì ðîñòå òàðèôîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè RAB-ìåòîäèêè ñåòå-
âàÿ êîìïàíèÿ íå òðàòèò ñðàçó ïîëó÷åííûå ñðåä-
ñòâà íà èíâåñòèöèîííûå öåëè, à áåðåò áîëü-
øóþ ñóììó â êðåäèò è èñïîëüçóåò ýòè ñðåä-
ñòâà äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Ýòî ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâèòü ñòðîèòåëüñòâî èëè ðåêîíñòðóê-
öèþ â êðàò÷àéøåå âðåìÿ, òåì ñàìûì ñíèæàÿ
èçäåðæêè è óâåëè÷èâàÿ äîõîä êîìïàíèè.

Íà ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ðÿä äîêóìåíòîâ,
îáÿçûâàþùèõ ñåòåâûå êîìïàíèè âåñòè ðàç-
äåëüíûé ó÷åò. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ÎÀÎ “ÐÆÄ” â ñèëó
òîãî, ÷òî ïîòðåáèòåëè çàïèòàíû îò êîíòàêò-
íîé ñåòè, îñíîâíîé è ðåçåðâíîé ëèíèé ÑÖÁ,

íå èìååò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü òàêîé
ó÷åò, ïîñêîëüêó ýòè îáúåêòû èñïîëüçóþòñÿ è
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äðóãîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè. Òàêîé ó÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñêîðåå àíà-
ëèòè÷åñêèì ïóòåì. Ñîîòâåòñòâåííî îòñóòñòâó-
åò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè îáîñíîâàííîãî òàðèôà.

Âûäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåäà÷å
ýëåêòðîýíåðãèè â õîëäèíãå “ÐÆÄ” â ôîðìå
äî÷åðíåãî îáùåñòâà îáîñíîâàíî è ýêîíîìè-
÷åñêè. Ïåðåõîä íà ðàçäåëüíûé ó÷åò äåÿòåëü-
íîñòè ïî ýêñïëóàòàöèè æåëåçíîäîðîæíûõ
ñåòåé è óòâåðæäåíèå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ òàðèôîâ íà óñëóãè ÐÆÄ ïîçâîëÿò
óâåëè÷èòü òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýëåê-
òðîýíåðãèè ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì. Çà ñ÷åò
ýòèõ äîõîäîâ ó õîëäèíãà ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ìàêñèìàëüíî ïîëíî âîçìåùàòü ðàñõî-
äû íà ñîäåðæàíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà,
÷òî îáåñïå÷èò ðåàëüíîå ñîêðàùåíèå çàòðàò
íà ýëåêòðîñíàáæåíèå æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà è ïîçâîëèò ñíèçèòü ñòîèìîñòü
æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê.
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