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Ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà èç õàðàêòåðèñòèê ñóùíîñòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, à èìåííî ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü êàê ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè ñîáñòâåííèêàì è
ðóêîâîäèòåëÿì â ïîíèìàíèè ðîëè è ìåñòà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, êàê ñëîæíîãî è ìíîãî-
ãðàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, íåîïðàâäàí-
íî ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ åãî âíóòðåííåìó
ñîäåðæàíèþ - ñóùíîñòè. Ýòîò íåäîñòàòîê ñêà-
çàëñÿ íà òîì, ÷òî ñåãîäíÿ íåò îäíîçíà÷íîãî
ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ôè-
íàíñîâûé êîíòðîëü. Êàê ñëåäñòâèå, ïðàêòè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè - ñîáñòâåííèêè è ðóêîâîäèòåëè,
êîòîðûå äîëæíû èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íå ìîãóò îïðåäåëèòüñÿ
ñî ñâîèì ê íåìó îòíîøåíèåì1.

Ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì ñóùíîñòè
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ îòíîñÿò:

1) ôèíàíñîâûé êîíòðîëü êàê îáëàñòü íà-
ó÷íûõ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé;

2) ôèíàíñîâûé êîíòðîëü êàê ýëåìåíò ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ;

3) ôèíàíñîâûé êîíòðîëü êàê îñîáûé âèä
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

4) ôèíàíñîâûé êîíòðîëü êàê èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà, èñïîëüçóåìàÿ â öåëÿõ óï-
ðàâëåíèÿ2.

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàåò ôèíàíñî-
âûé êîíòðîëü êàê ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü êàê ýëåìåíò ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âçàèìîîòíîøå-
íèÿìè ìåæäó ñóáúåêòàìè êîíòðîëÿ è îðãàíè-
çàöèÿìè, êîòîðûå îíè ó÷ðåäèëè (ñîáñòâåííè-
êè, ãîñóäàðñòâî) èëè âîçãëàâèëè (íàåìíûå ðó-
êîâîäèòåëè), íîñÿùèìè àäìèíèñòðàòèâíî-êî-
ìàíäíûé õàðàêòåð è îáóñëîâëåííûìè ïðàâîì
ïåðâûõ âîçäåéñòâîâàòü íà âòîðûõ è ïðèìåíÿòü
â îòíîøåíèè íèõ ìåðû ïðèíóæäåíèÿ, íå ïðî-
òèâîðå÷àùèå äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó,
à òàêæå îáÿçàííîñòè âòîðûõ âûïîëíÿòü òðåáî-

âàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé, íå âû-
õîäÿùèå çà ðàìêè ïîëíîìî÷èé, êîòîðûìè îíè
íàäåëåíû.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìûì è óíèêàëüíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ôè-
íàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è íåïîñðåäñòâåííî çà-
âèñèò îò çàèíòåðåñîâàííîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Ýòîé
õàðàêòåðèñòèêîé îïðåäåëÿþòñÿ ôóíêöèè ôèíàí-
ñîâîãî êîíòðîëÿ, ò.å. åãî ïðåäíàçíà÷åíèå êàê â
öåëîì, òàê è â îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü àêòèâíî
âëèÿåò íà äðóãèå ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Òàê, íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü äåéñòâåí-
íûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü áåç óòâåðæäåíèÿ
åäèíûõ è îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âñåõ ïðàâèë äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàïðèìåð, âûäà÷ó è èñïîëüçîâàíèå
íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå
òîâàðîâ è óñëóã, íà íóæäû îðãàíèçàöèè äîëæ-
íî ðåãëàìåíòèðîâàòü íå òîëüêî çàêîíîäàòåëü-
ñòâî î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, íî è ëîêàëüíûå
àêòû, ðàçðàáîòàííûå è ïîäïèñàííûå ðóêîâî-
äèòåëåì îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ðåãóëèðóþò âîï-
ðîñû, íå ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì,
íàïðèìåð ïåðå÷åíü ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííûõ
ëèö, ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ îá èñïîëü-
çîâàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ò.ä. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü êîíòðîëü çà
ïðàâèëüíîñòüþ è ñâîåâðåìåííîñòüþ èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ. È ÷åì ïîäðîáíåå ïðîïèñàíû ôèíàí-
ñîâûå ïðàâèëà è òåõíîëîãèè, òåì äåéñòâåííåå
êîíòðîëü, ïðàâäà, åñëè ðîä äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè ïîçâîëÿåò ïîäðîáíî ïðîïèñàòü ýòè òåõ-
íîëîãèè èëè ïðîöåññû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå çíà-
÷èìîñòü êîíòðîëÿ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò. Ïî-
ýòîìó íå âåçäå ïðèìåíèìû, íàïðèìåð, ìåòîäû
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, è èõ âûíóæäåííî çàìå-
íÿþò ðèñê-ìåíåäæìåíòîì.
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Íåâîçìîæíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû îðãàíèçàöèè áåç ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò îñíîâ-
íûå ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè. Åñëè íåò îðè-
åíòèðîâ, íå ïîñòàâëåíû êîíêðåòíûå çàäà÷è, òî
íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü è êîíòðîëü èõ âûïîë-
íåíèÿ. Òî åñòü, åñëè çàèíòåðåñîâàííûé ïîëüçî-
âàòåëü æåëàåò ïîëó÷èòü äåéñòâåííóþ ñèñòåìó
êîíòðîëÿ, òî îí äîëæåí óòâåðäèòü ïîäðîáíûå
(íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî) “ïðàâèëà èãðû”, ñïëà-
íèðîâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è òîëüêî òîãäà
îí ñìîæåò âëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü ïîä÷èíåí-
íûõ (íàåìíîãî ïåðñîíàëà) äëÿ ýôôåêòèâíîãî äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîãî êîíò-
ðîëÿ (åãî âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè) ëîæàòñÿ â
îñíîâó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ êàê
ñ ïðèìåíåíèåì ìåð ïðèíóæäåíèÿ, òàê è ñ èçìå-
íåíèåì ñàìîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòî ñâÿçàíî ñ îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ:

îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè òðåáîâàíèÿì çà-
êîíîäàòåëüñòâà è èíòåðåñàì ñîáñòâåííèêà;

îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè îò ðàáîò-
íèêîâ ê ðóêîâîäèòåëþ èëè ñîáñòâåííèêó.

Â îñíîâó ðåàëèçàöèè ïåðâîé ôóíêöèè ïî-
ëîæåí ïðèíöèï ñàíêöèîíèðîâàíèÿ, ò.å. åäèíî-
ëè÷íîãî ðàçðåøåíèÿ íà ïðîâåäåíèå ôèíàíñî-
âîé îïåðàöèè èëè íà îñóùåñòâëåíèå êàêèõ-ëèáî
äåéñòâèé ñ ôèíàíñàìè (íàïðèìåð, âûäà÷ó íà-
ëè÷íûõ äåíåã íà çàðàáîòíóþ ïëàòó). Ïîýòîìó
êàêèì áû ñèëüíûì íè áûëî æåëàíèå ðàáîòíè-

êà ðåàëèçîâàòü òå èëè èíûå äåéñòâèÿ, ïðàâèëü-
íî îðãàíèçîâàííûé òåêóùèé ôèíàíñîâûé êîí-
òðîëü íå ïîçâîëèò åìó èõ ñîâåðøèòü, åñëè îíè
ïðîòèâîðå÷àò çàêîíîäàòåëüñòâó, öåëÿì ñîá-
ñòâåííèêà èëè ðóêîâîäèòåëÿ. Òåì ñàìûì ñî-
õðàíÿåòñÿ óïðàâëÿåìîñòü îðãàíèçàöèè.

Âòîðàÿ ôóíêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîâå-
äåíèå ïîñëåäóþùåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì îôèöèàëüíûì
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ñîñòî-
ÿíèè îðãàíèçàöèè íà îò÷åòíóþ äàòó (îò÷åò-
íîñòü), î ñîñòîÿíèè áóõãàëòåðñêîãî è ôèíàí-
ñîâîãî ó÷åòà è äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé è
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ïðîâåðêè). Òîëüêî ðå-
çóëüòàòû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ: ñîáðàííûå
ôàêòû, ïîäòâåðæäåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè
äîêàçàòåëüñòâàìè (êàê íàòóðàëüíûìè, òàê è
äîêóìåíòàëüíûìè), îôîðìëåííûå è ñèñòåìàòè-
çèðîâàííûå òàê, ÷òî îíè ïîíÿòíû äàæå íå ñïå-
öèàëèñòó, à òàêæå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè,
ñäåëàííûå íà èõ îñíîâàíèè, - ñëóæàò ìîòèâà-
öèåé óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà èñïðàâëåíèå ñèòóàöèè, åñëè âûÿâëåíû ñáîè,
è íà ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, åñëè îíè íàíåñëè óùåðá îðãàíèçàöèè â
ðåçóëüòàòå ñâîèõ äåéñòâèé èëè ñîçäàëè ðèñê
òàêîâîãî, è ò.ä. (ñì. ðèñóíîê).

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü -
ýòî åäèíñòâåííûé ëåãàëüíûé êàíàë îáðàòíîé
ñâÿçè ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðóêîâîäèòåëåì,
ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü îðãàíè-
çàöèåé. Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè èç äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ (íàïðèìåð, èç ÑÌÈ èëè îò äîâå-
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ðåííûõ ëèö) òðåáóåò ïåðåïðîâåðêè ñèëàìè
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ
äîñòîâåðíîñòè, ïðåæäå ÷åì ñòàíåò îñíîâîé
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ÿâëÿåò-
ñÿ âûðàçèòåëåì èíòåðåñà ïîëüçîâàòåëÿ. ×å-
ðåç îòíîøåíèå ê ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ èëè ñîáñòâåííèêà, êàê
÷åðåç óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî, âèäíî, çàèíòå-
ðåñîâàí ëè ïîñëåäíèé â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè, èëè æå îí ïðåñëåäóåò
ñâîè ëè÷íûå öåëè, íèêàê íå ñâÿçàííûå ñ çà-
ÿâëåííîé ìèññèåé îðãàíèçàöèè.

Åñëè ó ñîáñòâåííèêà (ðóêîâîäèòåëÿ) èìå-
åòñÿ íàñòðîé íà äîëãóþ è ðåçóëüòàòèâíóþ ðà-
áîòó, òî áåç êîíòðîëÿ åìó íåâîçìîæíî îðãàíè-
çîâàòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, îïåðàòèâíî
ðåàãèðóþùåå íà ìàëåéøèå îòêëîíåíèÿ îò óñ-
òàíîâëåííûõ èì æå òðåáîâàíèé. Òàêîé çàèíòå-
ðåñîâàííûé ïîëüçîâàòåëü èùåò ïóòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ïðèìåíÿåò
åãî ðàçëè÷íûå ôîðìû è ìåòîäû, ÷òîáû ïîâû-
ñèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè è
çàñòðàõîâàòü ñåáÿ îò íåïðèÿòíîñòåé.

Åñëè æå èíòåðåñ ïîëüçîâàòåëÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîëó÷åíèè âûãîäû íå â ðåçóëüòàòå óñ-
ïåøíîé è äëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè, à â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðàçîâûõ
àêöèé, òî êîíòðîëü âûñòóïàåò ïîìåõîé, òàê
êàê â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè âûñâå÷èâà-
åò îñíîâíûå íåäîñòàòêè òàêîãî óïðàâëåíèÿ,
à èìåííî: äâîéíûå ñòàíäàðòû â óïðàâëåíèè,
îòñóòñòâèå åäèíûõ ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè è ò.ä. Òàêèå çàèíòåðåñîâàííûå
ïîëüçîâàòåëè, êàê ïðàâèëî, ãîâîðÿò î íåíóæ-
íîñòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è î ïîìåõàõ,
êîòîðûå îí âûñòàâëÿåò áèçíåñó.

Â-÷åòâåðòûõ, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ïðè-
íÿòàÿ â îðãàíèçàöèè, âëèÿåò íà âûáîð âèäîâ
è ôîðì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ3.

Â-ïÿòûõ, ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì òîæå
íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü, âåäü îí íå ìîæåò áûòü
ïðåäîñòàâëåí ñàì ñåáå è îáÿçàí ïîä÷èíÿòüñÿ
çàïðîñó çàèíòåðåñîâàííîãî ïîëüçîâàòåëÿ.
×àñòî âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà êîíòðîëå-
ðîâ çàãîíÿþò â æåñòêèå ðàìêè ðåãëàìåíòà-
ìè, âïëîòü äî óñòàíîâëåíèÿ íîðìàòèâîâ âðå-
ìåíè íà ïðîâåðêó îäíîãî äîêóìåíòà, è íà
îñíîâàíèè ýòîãî ðàññ÷èòûâàþò âðåìåííûå
ðàìêè ïðîâåðêè èëè èíîãî êîíòðîëüíîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä, êàê ïðàâè-
ëî, íå îïðàâäûâàåò ñåáÿ, òàê êàê ïðîâåðêà

åñòü ñïåöèôè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì íà
îäèí ïðàâèëüíî îôîðìëåííûé äîêóìåíò ìî-
ãóò áûòü çàòðà÷åíû ñåêóíäû, íà íåïðàâèëüíî
îôîðìëåííûé òàêîé æå äîêóìåíò ìîãóò áûòü
çàòðà÷åíû ÷àñû è äàæå äíè. Òàêîå îãðàíè÷å-
íèå îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïðîâå-
äåíèÿ êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è íå ïîçâî-
ëÿåò ïîäãîòîâèòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ.
Êîíòðîëåð â ýòîé ñèòóàöèè, êàê ïðàâèëî, ñòîèò
ïåðåä âûáîðîì - ñîáëþñòè òðåáîâàíèÿ ðåã-
ëàìåíòà èëè äîáûòü äîñòîâåðíûå äîêàçàòåëü-
ñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå äîñòîâåðíîñòü èíôîð-
ìàöèè. Ñàìîå ãëàâíîå, êàêîé áû âûáîð îí
íè ñäåëàë, îí îêàçûâàåòñÿ â ðîëè íàðóøèòå-
ëÿ, â ïåðâîì ñëó÷àå íàðóøàåò òðåáîâàíèÿ ê
äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè, âî âòîðîì - òðå-
áîâàíèÿ ðåãëàìåíòà.

Ïîýòîìó, íàïðèìåð, â òåîðèè àóäèòà, ó÷è-
òûâàÿ òâîð÷åñêèé õàðàêòåð êîíòðîëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåêîìåíäîâàíî íå ðåãëàìåíòèðî-
âàòü, à ñòàíäàðòèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ôè-
íàíñîâûõ êîíòðîëåðîâ èëè àóäèòîðîâ, ò.å.
óñòàíàâëèâàòü îáùèå ïðàâèëà - ñòàíäàðòû,
êàê, íàïðèìåð, íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû àóäè-
òà4 èëè êàê òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè êîíò-
ðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè5.

Íàêîíåö, äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà âûñâå-
÷èâàåò îñíîâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ, ãëàâíûì èç  êîòîðûõ âûñòóïàåò òî,
÷òî ðåçóëüòàò ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ âûðà-
æàåòñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Íàïðèìåð, ðåçóëü-
òàòîì ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ ñî-
áëþäåíèÿ àâàíñîâîé äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ
öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííûìè ëèöàìè îðãàíè-
çàöèè, à íå äåÿòåëüíîñòü êîíòðîëåðîâ ïî ïðå-
äîòâðàùåíèþ íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ.

Îòñþäà âûòåêàåò âòîðîå ïðîòèâîðå÷èå:
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî êîíòðî-
ëÿ çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè äðó-
ãèõ ïîäðàçäåëåíèé. Åñëè äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè ïîä÷èíåíà öåëÿì è çàäà÷àì, ïîñòàâ-
ëåííûì ñîáñòâåííèêîì, îíà çàêîííà è ïðè-
íîñèò çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü, òî ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ýòî çàñëóãà õîðîøåé îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè è íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëÿ
îðãàíèçàöèè è íà÷àëüíèêîâ åãî ïîäðàçäåëå-
íèé. Îäíàêî åñëè â îðãàíèçàöèè ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ, íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà äåíåæíûõ
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ñðåäñòâ è ò.ä., òî ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü:
“êîíòðîëü ïëîõîé”. Ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïðè ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèè íåçàìåòíà, òàê êàê îíà
âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ïðàâèëüíîñòü äåéñòâèé
îáúåêòîâ êîíòðîëÿ.

Ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ îòðàæàþòñÿ íà îòíîøå-
íèè ê ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ, à òàêæå îíè
ëåãëè â îñíîâó äèñêóññèè î òîì, êàê æå ïðà-
âèëüíî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ (àóäèòà), îñîáåííî âíóòðåííåãî.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå òîëüêî îä-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ñóùíîñòè ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü âàæíîñòü ïðàâèëü-
íîé åãî îðãàíèçàöèè, òàê êàê ôîðìàëüíîå è
ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê íåìó íå
òîëüêî îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà óïðàâëÿå-
ìîñòè ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì, íî ïîêàæåò,
â òîì ÷èñëå è âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì èí-
ôîðìàöèè, íàñêîëüêî ðåàëüíûå öåëè è çàäà-
÷è ñîáñòâåííèêîâ èëè ìåíåäæìåíòà îðãàíè-
çàöèè ñîîòâåòñòâóþò åå çàÿâëåííîé ìèññèè.
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