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Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå âñåãäà ÿâëÿëîñü
íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì, áàçîé è îäíîâðå-
ìåííî ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà. Íà÷èíàÿ ñ 1960-1970-õ ãã.
ñèñòåìíîå ìûøëåíèå ïîëó÷àåò ñâîå ðàçâè-
òèå â ðàìêàõ ñîçäàâàåìûõ è äèíàìè÷íî ýâî-
ëþöèîíèðóþùèõ òåîðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ (“äèçàéíà”), ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ. Êàæäàÿ èç íèõ ïðåäëàãàåò èññëåäî-
âàòåëÿì, àíàëèòèêàì è ïðàêòèêàì ñâîþ îñî-
áóþ ìîäåëü, ñèñòåìó ïîíÿòèé, óïîðÿäî÷åí-
íûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå ñâîè îñî-
áûå êðèòåðèè è ìîäåëè îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Èíûìè ñëîâàìè, îñî-
áóþ, õàðàêòåðíóþ äëÿ êàæäîé èç ýòèõ øêîë
è òåîðèé (òåì áîëåå, ÷òî âñå îíè “ïðåäïèñû-
âàþùèå”) ìàòðèöó çíàíèé è ôîðìèðóåìóþ
íà åå îñíîâå êîãíèòèâíóþ ìîäåëü îòáîðà,
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòóïà-
þùåé èíôîðìàöèè, îáíîâëåíèÿ è íàêîïëå-
íèÿ çíàíèé.

Òàê, øêîëà, ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ (“äèçàéíà”) êîíöåïòóàëüíî îïè-
ðàþòñÿ, êàê íà îñíîâíûå èíñòðóìåíòû, íà
SWOT-àíàëèç, ìàðêåòèíãîâûé àóäèò, ôîðìè-
ðîâàíèå áèçíåñ-ïðîôèëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îðãà-
íèçàöèè, êîðïîðàöèè. Ïðè ïðèìåíåíèè ìî-

äåëè è ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ (“äèçàéíà”) ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîð-
ïîðàöèÿ. Ïðè ýòîì ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèî-
íàì “êàðêàñ” ïîíÿòèé çäåñü îáðàçóþò ñëåäó-
þùåå. Ïðè ôîðìèðîâàíèè êîãíèòèâíûõ ñòðóê-
òóð è ôèëüòðîâ ïåðâûå “ñèñòåìàòèçèðóþùèå
ãðóïïû” îáðàçóþò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå,
ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè-
÷åñêèå (äåìîãðàôèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå,
çîíû ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé è ñîîòâåòñòâóþùèå
öåíòðû, äîðîæíàÿ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ, èííîâà-
öèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðû è ò.ï.), ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå (ïðèìåíÿåìûå èíäó-
ñòðèàëüíûå òåõíîëîãèè è ìîùíîñòè), ýêîíî-
ìè÷åñêèå (èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâûå, âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííî-, ìàêðîñòðóêòóðíûå), èíñòè-
òóöèîíàëüíûå, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-êîì-
ìóíèêàòèâíûå è â öåëîì ñòðóêòóðíî-êîãíè-
òèâíûå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Àíàëî-
ãè÷íî ñòðóêòóðèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè è óãðî-
çû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, îïðåäåëÿþòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû â ìàòðèöå SWOT-
àíàëèçà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ
ïîíÿòèÿ “ìàðêåòèíãîâûé àóäèò” ïðåäïîëàãà-
åò èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé “ðûíî÷íûå ñåãìåí-
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òû”, “êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè”,
“ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè”, “öåëåâûå ðûíêè”,
“êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè”, “äèñò-
ðèáüþòîðñêàÿ ñåòü”, “äèëåðñêàÿ ñåòü”, “öå-
íîâàÿ ñòðàòåãèÿ”, “öåíîâûå ïîëèòèêè”, “ïî-
òðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ”, “ìîäåëè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ (ñîåäèíÿþùèå â ñåáå
äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ôàêòîðîâ), “èííîâàöèîííûé ñïðîñ”, “èí-
íîâàöèîííûå ðûíî÷íûå íèøè”, “ìàðêåòèí-
ãîâàÿ ñòðàòåãèÿ”, “ìàðêåòèíãîâîå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå” (îïåðàòèâíîå è ñòðàòåãè÷åñêîå).
Âìåñòå ñ òåì ìàðêåòèíãîâûé àóäèò òàêæå ïðåä-
ïîëàãàåò îöåíêó è ïîèñê òåõíîëîãèé, ñïîñî-
áîâ âûâîäà áàçîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã ðåãèî-
íà íà ïåðñïåêòèâíûå öåëåâûå ðûíêè. Êðîìå
òîãî, àíàëèçèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðåãèîíà ïðèìåíÿå-
ìûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé (êàê âíóòðè
ðåãèîíà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè), ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ êóëüòóðà ýêîíîìèñ-
òîâ, ìåíåäæåðîâ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé, óïðàâëåíèÿ âñåì ðåãèîíîì. Çàìå-
òèì, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ â ðåãèîíå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî
ìûøëåíèÿ.

Áèçíåñ-ïðîôèëü (ñóùåñòâóþùèé è ïðî-
åêòèðóåìûé íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó) îïðåäåëÿåòñÿ â òåðìèíàõ
“ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ïðîäóê-
òîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü”, “êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ”, “íàëè-
÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ â ñîñòàâå ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ”, “ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòè-
òóöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè èõ òðàíñôîðìà-
öèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë”, “ýôôåêòèâíîñòü
ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòà”, “ýôôåêòèâíîñòü
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà” ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ëèêâèäíîñòè, ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ è èíâåñòèöèîííî-èí-
íîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ðàñøèðåíèÿ êðåäèò-
íûõ ëèíèé, îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ ïîñòî-
ÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê (ïðè ñíèæå-
íèè óäåëüíîãî âåñà ïîñòîÿííûõ), “ìàòåðèà-
ëîåìêîñòü”, “çàðïëàòîåìêîñòü”, “óïðàâëåíèå
èçäåðæêàìè”, “ñîîòâåòñòâèå ïðèìåíÿåìûõ
òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ ñîâðå-
ìåííûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì”. Êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü êàæäîé èç óêàçàííûõ ñòî-
ðîí, èçìåðÿåìûé ñ ïîìîùüþ ââîäèìûõ ðàí-
ãîâûõ øêàë (íàïðèìåð, “âûñîêèé”, “ñðåäíèé”,

“íèçêèé”; îò 1 äî 10 áàëëîâ; “õîðîøèé”,
“ñðåäíèé”, “ïëîõîé”; è ò.ä.), ïîçâîëÿåò êîí-
ñòðóèðîâàòü ñâîåîáðàçíûå ðàíãîâûå “ïðîôè-
ëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè”, ñîïîñòàâëÿÿ ïî
ðåãèîíó ñóùåñòâóþùèå ñ æåëàåìûìè, à òàê-
æå ñ “ïðîôèëÿìè” ðàññìàòðèâàåìûõ îñíîâ-
íûõ êîíêóðåíòîâ â ëèñòèíãå ðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðèâåäåííàÿ ñèñòåìà ïîíÿòèé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé “ïðîôåññèîíàëüíûé ñëîâàðü”,
ïîçâîëÿþùèé â ðàìêàõ èçëîæåííîé ñõåìû
øêîëû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (“äè-
çàéíà”) ñòðîèòü ñïåöèàëüíûå “ãðàììàòèêè”,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé (ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, âñå-
ãî ðåãèîíà èëè åãî êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ
öåíòðîâ) çàäàþò ñåáå “ïðàâèëüíûå” âîïðîñû
è èùóò íà íèõ “ïðàâèëüíûå” îòâåòû.

Øêîëà, êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîäåðæàòåëüíî è èí-
ñòðóìåíòàëüíî îïèðàþòñÿ íà ôîðìàëüíóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ, êîíêðåòèçèðóþ-
ùèå êàæäûé ýòàï ïëàíèðóþùèå äåéñòâèÿ è
ïðîöåäóðû èõ óòî÷íåíèÿ è êîððåêòèðîâêè,
êîãäà ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îòëè-
÷àåòñÿ îò æåëàåìîãî çàïëàíèðîâàííîãî. Ñî-
îòâåòñòâåííî, òåîðèÿ, ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ñèñòåìàòèçèðóþò òàêèå ïî-
íÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, êàê “ìèñ-
ñèÿ”, “äîëãîñðî÷íûå öåëè”, “îñíîâíàÿ (âñå-
îáúåìëþùàÿ) ñòðàòåãèÿ - “grand strategy””,
“ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè”, “ïîëèòèêè”,
“ïðîãðàììû”, “ãîäîâûå áþäæåòû”, “ïðîöå-
äóðû èñïîëíåíèÿ ãîäîâûõ áþäæåòîâ”, “ïëà-
íîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü”, “êîððåêòè-
ðîâêà ïëàíèðóþùèõ äåéñòâèé è ïëàíîâûõ ïà-
ðàìåòðîâ”, “ïëàíèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ”, “ãî-
ðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ”, “ïåðñïåêòèâíûå öåëå-
âûå ìèøåíè”, “áèçíåñ-öåëè”, “èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû è áèçíåñ-ïëàíû”, “îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ðûíî÷íîé è ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè”, “îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì-
êîíêóðåíòîâ” è äð.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ
“ìèññèÿ” â ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè ðàñêðû-
âàåòñÿ ÷åðåç ïîíÿòèÿ “äîëãîñðî÷íûå æèçíåí-
íûå öåëè”, “îñíîâíûå öåëåâûå ðûíêè”, “áà-
çîâûå ïðîäóêòû è óñëóãè” (îðèåíòèðîâàííûå
íà öåëåâûå ðûíêè), “ïðèíöèïèàëüíûå òåõíî-
ëîãèè äîâåäåíèÿ áàçîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã
äî èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
ïëàíèðóþùåé îðãàíèçàöèè öåëåâûõ ðûíêîâ”,
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“ôèëîñîôèÿ, êîòîðóþ äîëæíû ðàçäåëÿòü è
âîñïðîèçâîäèòü äåéñòâóþùèå íà ïðåäïðèÿ-
òèè, â îðãàíèçàöèè, ðåãèîíå ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà”. Çàìåòèì, ÷òî äîëãîñðî÷íûå æèç-
íåííûå öåëè, òàêèå, íàïðèìåð, êàê áîãàòñòâî,
âëàñòü, ïîèñê èñòèíû è ñîâðåìåííûå ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííûå è ñòðóêòóðèðîâàííûå çíàíèÿ,
çäîðîâüå, æèçíåñïîñîáíîñòü ñåìüè, äåòåé,
ÿâëÿÿñü âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè ìèññèè,
îòëè÷àþòñÿ îò ñðåäíåñðî÷íûõ, äîëãîñðî÷íûõ
öåëåé, îïðåäåëÿåìûõ íà ñëåäóþùåì ýòàïå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ôèëîñîôèÿ
æå êàê íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè,
òàê è íà óðîâíå ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó öåííîñòåé (“çà ÷òî ñòîèì”, “ê ÷åìó
ñòðåìèìñÿ”), ïðàâèëà, ñâîåîáðàçíûé “êîäåêñ
ïîâåäåíèÿ”, ïðèíÿòûé âî âñåõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ âåòâÿõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùèõ
çà ïðèìåíåíèå è îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé, ïðî-
åêòèðîâàíèå ñîçäàâàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã,
ïðîèçâîäñòâî, âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èõ êà÷å-
ñòâî è ñòðóêòóðó, “ìàðêåòèíãîâóþ óïàêîâêó”
è “ìàðêåòèíãîâûé èìèäæ”, ôèíàíñû, çàðï-
ëàòîåìêîñòü, óðîâåíü è äèíàìèêó êàïèòàëè-
çàöèè ïðèìåíÿåìûõ àêòèâîâ, âîñïðîèçâîäñòâî
ñîöèàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ áëàã è â öåëîì
êà÷åñòâà æèçíè.

Ñòðóêòóðèðîâàííûå è ñóáîðäèíèðîâàí-
íûå òàêèì îáðàçîì êîíêðåòíûå ñòðàòåãèè,
ïîëèòèêè, çàäàþùèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,
“ëèíèþ” ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ îñó-
ùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé ïðîãðàììû, ôèêñèðó-
þùèå ñðîêè, ðåñóðñû, èñïîëíèòåëåé äåé-
ñòâèé, áþäæåòû, ïðîöåäóðû èõ èñïîëíåíèÿ,
óìåëî îðãàíèçîâàííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëà-
íîâûé êîíòðîëü îáðàçóþò ñèñòåìíûé “êàð-
êàñ” áàçîâûõ ïðåäñòàâëåíèé, ïðèìåíÿåìûõ
èíñòðóìåíòîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ øêî-
ëû, ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Êàê âèäèì, çäåñü äåéñòâóþò ñâîè “ãðàììàòè-
êè” ôîðìèðîâàíèÿ “ïðàâèëüíûõ” âîïðîñîâ è
ïîëó÷åíèÿ íà íèõ “ïðàâèëüíûõ” îòâåòîâ. Ýòè
“ãðàììàòèêè”, äîïîëíÿÿ è êîíêðåòèçèðóÿ ðàñ-
ñìîòðåííûå âûøå (ñîîòâåòñòâóþùèå øêîëå,
ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (“äè-
çàéíà”)), îáðàçóþò ñâîå, âïîëíå êîíêðåòíîå
âòîðîå “ìåãàèçìåðåíèå” ïðè ôîðìèðîâàíèè
è ðàçâèòèè ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå. Ïðè÷åì, êàê îòìå÷à-
åòñÿ â ëèòåðàòóðå, èìåííî õîðîøî ñòðóêòó-

ðèðîâàííîå è ðàçâèòîå ñèñòåìíîå ìûøëåíèå
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ (à íå, êàê ìíîãèå ñ÷èòà-
þò, ðàçðàáàòûâàåìûå â èòîãå òàêèõ äåéñòâèé
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû è ïëàíû).

Øêîëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ åé ðàçðàáàòûâàåìûõ
ìîäåëÿõ ñòàâèò âîïðîñ î ñòðàòåãè÷åñêè çíà-
÷èìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìàòèçàöèè “ôàçî-
âûõ” (êàê åå íàçûâàþò ôèçèêè) êîîðäèíàò. Â
íàèáîëåå ðàçâèòîì ñîâðåìåííîì âèäå îíà
íàõîäèò ñâîå îáîáùåííîå âûðàæåíèå â òåî-
ðèè ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàíèé Íîðòîíà,
Êàïëàíà. Ýòè èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò ÷åòû-
ðå çíà÷àùèõ ãðóïïû òàêèõ “ôàçîâûõ” ïîêà-
çàòåëåé: 1) ïðîèçâîäñòâî è èíûå âíóòðåííèå
ïðîöåññû; 2) îáó÷åíèå è ðàçâèòèå; 3) ìàðêå-
òèíã, èëè, òî÷íåå, ñèñòåìà îêðóæàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèå, îðãàíèçàöèþ, ðåãèîí ðûíêîâ;
4) ôèíàíñû è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü. Ïðè
ýòîì ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïî êàæäîé òàêîé ãðóïïå
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû 4-6 ñòðàòåãè÷åñêè
çíà÷èìûõ “ôàçîâûõ” èíäèêàòîðîâ.

Ïåðâûìè ìîäåëÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ çàäîëãî äî âîçíèêíîâåíèÿ
íàóêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà áûëè
ìîäåëü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè äëÿ êîíêóðè-
ðóþùåãî ðûíî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ìîäåëü
âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà äëÿ íàöèîíàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. ×óòü
ïîçæå âòîðàÿ ìîäåëü áûëà óñëîæíåíà, è ïðè
ñòðàòåãè÷åñêîì ïîçèöèîíèðîâàíèè íàöèî-
íàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì òðàäèöèîííî ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ äâà
ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ “ôàçîâûõ” ïàðàìåò-
ðà: òåìïû ðîñòà è èíäåêñ èíôëÿöèè.

Â íà÷àëå 1960-õ ãã. ïîÿâèëàñü ìîäåëü
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Áîñòîí-
ñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû (ÁÊÃ). Â íåé â
êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ “ôàçîâûõ”
ïàðàìåòðîâ îïðåäåëÿëèñü òåìïû ðîñòà êîìïà-
íèè è åå ðûíî÷íàÿ äîëÿ1. ×óòü ðàíåå ñòðàòå-
ãè÷åñêè çíà÷èìûå “ôàçîâûå” ïàðàìåòðû îï-
ðåäåëÿëèñü êàê ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ïàðà-
ìåòðû ïîñòðîåííîé ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäå-
ëè PIMS, êîòîðàÿ ñâÿçûâàëà óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè êîìïàíèè, åå èíâåñòèöèîííóþ, èí-
íîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, èíâåñòèöèîííóþ
ðåñóðñîîòäà÷ó (ROI), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è öåëûé ðÿä äðóãèõ ôàê-
òîðîâ. Ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàê-
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òèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
èçîøëî â 1970-1990-å ãã. ñ ïîÿâëåíèåì ìîäå-
ëåé ADL (êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè “Àðòóð
äå Ëèòòë”), “Äæåíåðàë Ýëåêòðèê”, “Øåëë”,
“Ìàê-Êåíñè”, Ì. Ïîðòåðà è äð.

Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ ìîäåëåé ïðåäëàãà-
åò ñâîþ ñèñòåìó “ôàçîâûõ” êîîðäèíàò, ñâîþ
èíòåðïðåòàöèþ ðàçãðàíè÷èâàþùèõ èõ èíòåð-
âàëîâ è îáðàçóåìûõ â ðåçóëüòàòå òàêîãî ðàç-
äåëåíèÿ “çîí ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ”. Ïîñëåäíèì, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàâèò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèå òîò èëè èíîé íàáîð “òèïî-
âûõ ñòðàòåãèé”, ýìïèðè÷åñêè îïðåäåëÿåìûé
àíàëèòèêàìè ïåðå÷èñëåííûõ êîìïàíèé. Òàêèì
îáðàçîì, øêîëà è ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ôîðìèðóÿ ñâîå îñîáîå
êîãíèòèâíîå ïðîñòðàíñòâî, ñòðóêòóðèðóþò è
âî ìíîãîì óòî÷íÿþò “ãðàììàòèêè”, îñíîâàí-
íûå íà øêîëàõ è ìîäåëÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ (“äèçàéíà”) è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ìåæäó òåì, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû
1970-õ è çàòåì â 1980-å ãã. ñ ðàçâèòèåì ïÿòî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà è ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîãî îáùåñòâà èññëåäîâàòåëÿìè, àíàëè-
òèêàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà ñëóæáå ãîñóäàð-
ñòâà, íåãîñóäàðñòâåííûìè ðûíî÷íûìè è íå-
ðûíî÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè âñå
ãëóáæå îñîçíàåòñÿ, ÷òî áóäóùåå ïðèíàäëå-
æèò íå òùàòåëüíî ñïðîåêòèðîâàííûì
“ñâåðõó”, âî ìíîãîì èäåàëèçèðîâàííûì îðãà-
íèçàöèÿì, ñèñòåìàì, à ñàìîïðîåêòèðóþùèì-
ñÿ, ïîñòîÿííî îáó÷àþùèìñÿ è äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèìñÿ ïðåäïðèÿòèÿì, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèì, ýêñïåðèìåíòàëüíî-èííîâàöèîííûì
è â öåëîì ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì. Ïðè ýòîì
îòêàç îò ïðåæäå óñâîåííûõ çíàíèé äîñòàòî÷-
íî áûñòðî ñòàíîâèòñÿ, ïî îáðàçíîìó âûðà-
æåíèþ Ó.Õ. Ñòàðáóêà, “îáÿçàòåëüíûì òðåáî-
âàíèåì ïðåäîòâðàùåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñîâ”2. Ïîçæå Ï. Ñåíãå íàïèøåò, ÷òî îáó÷à-
þùàÿñÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðàùåííîé,
à íå ïðîñòî “ñìîíòèðîâàííîé”3. Ñîîòâåòñòâó-
þùèå èçìåíåíèÿ â ñâîåì ãåíåçèñå ïðåòåðïå-
âàþò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ ðåãèîíàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû. Ýòî âî ìíîãîì
ïðåäîïðåäåëèëî âûõîä íà ïåðâûé ïëàí ïðè
ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ñèñòåìíîãî ìûø-
ëåíèÿ êîãíèòèâíîé øêîëû, øêîë ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è îáó÷åíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ìå-
íåäæìåíòå. Íå ñëåäóþò ñìåøèâàòü ïîíÿòèÿ
“ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî” è “áèçíåñ”. Êàê èç-

âåñòíî, ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèå “áèç-
íåñ” øèðå ïîíÿòèÿ “ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”.
Ïî îïðåäåëåíèþ É. Øóìïåòåðà, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ïîèñê,
ïðîåêòèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå íîâûõ êîì-
áèíàöèé, îñíîâíûìè âèäàìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ: 1) èçãîòîâëåíèå íîâîãî áëàãà, åùå íå-
èçâåñòíîãî ïîòðåáèòåëÿì; 2) ïðèìåíåíèå íî-
âûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà è êîììåð÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ áëàã;
3) îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà; 4) îñâîå-
íèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ èëè ïîëóôàá-
ðèêàòîâ; 5) èçìåíåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòó-
ðû, ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ðåîðãàíè-
çàöèè, íàïðèìåð, îáåñïå÷åíèå ìîíîïîëüíîãî
ïîëîæåíèÿ äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ”4. Òî åñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íåîòäåëèìî îò òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ïðîäóêòîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ (â òîì ÷èñëå
ñîöèàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ) èííîâàöèé. Ïîñ-
ëåäíèå æå íåâîçìîæíû áåç íàëè÷èÿ è ðåãó-
ëÿðíîãî âîñïðîèçâîäñòâà øèðîêîãî ñïåêòðà
ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ. Â áîëåå ñîâðåìåí-
íîì çíà÷åíèè ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêîå, ïðîäóêòîâîå, ýêîíîìè÷åñ-
êîå, èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííîå íîâ-
øåñòâî, íîâøåñòâî â âîñïðîèçâîäñòâå ñîöè-
àëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ áëàã, óäîâëåòâîðÿþ-
ùåå ñëåäóþùèì êðèòåðèàëüíûì ïðèçíàêàì:
à) îáåñïå÷èâàåò êîëè÷åñòâåííûé ñêà÷îê ýô-
ôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå åå
ñòðóêòóðû; á) ôîðìèðóåò íîâûé ñïîñîá óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ëèáî âíîâü âîç-
íèêàþùèõ ïîòðåáíîñòåé5. Ïðè ýòîì ñîâðå-
ìåííîå ïîíèìàíèå èñõîäèò èç ïîëîæåíèÿ î
òîì, ÷òî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ñëîæ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ãðóïïàìè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â ðàìêàõ äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ è â ýòîì ñìûñ-
ëå íå ñâîäÿòñÿ ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñåãîäíÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè äàæå óæå â ó÷åáíîé ëèòåðàòó-
ðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî òðàêòóåòñÿ êàê îñî-
áûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñî-
îòâåòñòâóþùèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè ðåãóëèðó-
þùèå èíñòèòóòû, “íàïðàâëåííûå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ, óíèêàëüíûõ êîìáèíà-
öèé ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ åå ó÷àñòíèêîâ”.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòüþ ñôîðìèðîâàííîé óíèêàëüíîé
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êîìáèíàöèè ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ è èõ ñî-
âîêóïíîé ñòîèìîñòüþ, âçÿòîé ïî êàæäîìó òà-
êîìó àêòèâó â îòäåëüíîñòè äî îáðàçîâàíèÿ
êîìáèíàöèè. Ñîáñòâåííî, óíèêàëüíîñòü îá-
ðàçóåìûõ â ïðîöåññå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ è èõ
êîìáèíàöèé è åñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”6.

Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ À. Òîððå è
Æ.Ï. Æèëëè, ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âñå âîç-
íèêàþùèå “ïðîñòðàíñòâåííûå âîïðîñû â îò-
íîøåíèÿõ” ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ÷òî èíîå,
êàê âîïðîñû îðãàíèçàöèîííîé ïðèðîäû.

Øêîëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ìåíåäæìåíòå èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
ñòðàòåãèÿ - ðåçóëüòàò èíäèâèäóàëüíîãî ñî-
çíàíèÿ, áàçîâûõ ïðåäñòàâëåíèé, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðóòèí, îæèäàå-
ìûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, äîìèíèðóþùèõ
öåííîñòåé êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ óíèêàëü-
íîé êîìáèíàöèè ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè, èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíè-
çàöèè è îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òî åñòü øêîëà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðè ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëå-
íèè ñòðàòåãèè â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé, ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàç-
íûõ “ãðàììàòèê” ïðè ñóùåñòâóþùèõ, óñèëè-
âàþùèõñÿ èëè ïîñòåïåííî ñòèðàåìûõ ðàçëè-
÷èÿõ â óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, ïðîèçâîäñòâåííî- è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êîãî, åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è îáùåãî êóëü-
òóðíîãî è ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, â óïîò-
ðåáëÿåìîì ÿçûêå ïðè ïîñòàíîâêå è ðåøåíèè
âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êîãíèòèâíàÿ øêîëà è øêîëà îáó÷åíèÿ â
ñòðàòåãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå ÿâëÿþòñÿ ñâîå-
îáðàçíûì åñòåñòâåííûì è ëîãè÷åñêèì “ïðî-
äîëæåíèåì” øêîëû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â îñíîâå êîãíèòèâíîé øêîëû ëåæàò âîñ-
ïðèÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëåì, ìåíåäæåðîì, àä-
ìèíèñòðàòîðîì, ëþáûì äðóãèì àêòèâíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì àãåíòîì èíôîðìàöèè î ïðîøëîì
(èñòîðèè), òåêóùåì ñîñòîÿíèè è ïðîèñõîäÿ-
ùèõ èçìåíåíèÿõ â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè, ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, ñòðóêòóðíûé òèï (èëè “ôðýéì”) è
ñïîñîáíîñòü òàêîãî âîñïðèÿòèÿ. Óêàçàííûé
ïðîöåññ îáóñëîâëèâàåò äâèæåíèå, ðàñïðîñò-
ðàíåíèå è ïðåâðàùåíèå â ðåàëüíîñòü èäåé,
èäåàëüíûõ êîíñòðóêöèé, ïðîåêòîâ, ìîäåëåé,

êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ êîãíè-
òèâíîé íàóêè. Ïðè ýòîì ýêîíîìèêà è îáùå-
ñòâî ðàññìàòðèâàþòñÿ êîãíèòèâíîé íàóêîé êàê
ñèñòåìû ðàññðåäîòî÷åííîãî (“ðàñïðåäåëåí-
íîãî”) çíàíèÿ7.

Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå, òåñíî ñâÿçàííîå ñî
ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, - ýòî îñîáûé ðå-
æèì, â ðàìêàõ êîòîðîãî èíäèâèäóàëüíîå ñî-
çíàíèå, ñòðóêòóðèðóÿ, ñèñòåìàòèçèðóÿ è îò-
áèðàÿ, îñóùåñòâëÿåò ïîèñê, ïåðåðàáîòêó,
ôèëüòðàöèþ è îáîáùåíèå èíòåðåñóþùåé
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé,
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíîâ
èíôîðìàöèè, óíèôèöèðóÿ “ïðîôåññèîíàëü-
íûé ÿçûê” è ñáëèæàÿ ïðèìåíÿåìûå ðàçëè÷-
íûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ãðóïïàìè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ êîãíèòèâíûå ìîäåëè è èñ-
ïîëüçóåìûå â íèõ “ãðàììàòèêè”. Â ýòîì ñìûñ-
ëå êðàéíå ïîëåçíî ðàññìàòðèâàòü äåéñòâóþ-
ùèå èíñòèòóòû êàê ñèñòåìû ðàññðåäîòî÷åí-
íîãî çíàíèÿ, ýëåìåíòû êîòîðûõ íå òîëüêî
ïåðåðàáàòûâàþò èíôîðìàöèþ, íî è îáëàäà-
þò àâòîíîìèåé è “èíèöèàòèâîé”, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò òðàíñôîðìèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â êðåàòèâíûå, ãäå
èíôîðìàöèÿ ñòðóêòóðèðóåòñÿ, ôîðìèðóåò è
èçìåíÿåò ñâîå çíà÷åíèå ñ ïîìîùüþ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ8.

Êîãíèòèâíîé íàóêîé ðàñøèðÿåòñÿ òàêæå
è ðîëü ïðîôåññèè. Ïðîôåññèè íå òîëüêî ãðóï-
ïèðóþò ðàçëè÷íûå âèäû êîíêðåòíîãî òðóäà â
ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ è îêàçàíèÿ
óñëóã, íî è ïðåäñòàâëÿþò, ïî îáðàçíîìó âû-
ðàæåíèþ Ý. Ôðèäñîíà, “ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ôàáðèêè ïî ïðîèçâîäñòâó ñìûñëîâ”9. Èìåí-
íî ýòèì “ñìûñëû”, ôîðìèðóåìûå ïðîôåññè-
ÿìè, êîãíèòèâíî êîíòåêñòóàëèçèðóþò è ìî-
äèôèöèðóþò ðàññìàòðèâàåìûå “ãðàììàòèêè”,
ÿçûê ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, ðåãèîíàëüíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, ïðèâîäÿ ê íåèçáåæ-
íûì èñêàæåíèÿì â âîñïðèÿòèè â êîãíèòèâ-
íûõ ìîäåëÿõ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï. È êàê ñëåäñòâèå, ê ìíîãîîáðàçèþ êîã-
íèòèâíûõ ìîäåëåé, îäíîâðåìåííî è ïàðàë-
ëåëüíî èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå ðåçóëüòà-
òîâ è ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé,
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Êàê
îòìå÷àåò èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â ýòîé îáëà-
ñòè Â.Ì. Øèðîíèí, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîãíèòèâ-
íîé íàóêè òàêàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äîñòèã-
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íóòîãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîãðåññà “îçíà÷àåò,
÷òî âåñü îêðóæàþùèé ìèð ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé “ïàìÿòü” áîëüøîé ÷åëîâå÷åñêîé êðåàòèâ-
íîé ñèñòåìû è íàïîëíåí àðòåôàêòàìè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèìè ñîáîé “ðåàëèçîâàííûå”
èäåè”10.

Ñîâðåìåííûå ñàìîïðîåêòèðóþùèåñÿ,
îáó÷àþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû íà
óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà
ñåãîäíÿ ïðåäïîëàãàþò óìåíèå äåéñòâóþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îáðàçóåìûõ èìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ãðóïï èñïîëüçîâàòü ñâîè
âîçìîæíîñòè, ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü, óïîðÿ-
äî÷èâàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü, ïðèìåíÿòü ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå è îáùèå çíàíèÿ, ñîåäè-
íÿÿ èõ ñ ôîðìèðóåìîé âûñîêîé ýêîíîìèêî-
óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðîé, ïðèóìíîæàòü è
èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûå òðóäîâûå íàâû-
êè, à òàêæå èñõîäÿ èç áûñòðî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, àíàëèçà òðàäè-
öèîííûõ è íîâûõ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì
ïðîÿñíÿòü è óãëóáëÿòü ñâîå âèäåíèå ìèðà è
ïîíèìàíèå ëîãèêè ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé.
Ïåðå÷èñëåííûå ýëåìåíòû, ïî ìíåíèþ Ï. Ñåí-
ãå, îáðàçóþò “äóõîâíóþ áàçó îáó÷àþùåéñÿ
îðãàíèçàöèè”, îäíó èç “îñíîâíûõ êîìïîíåí-
òíûõ òåõíîëîãèé” îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ11.

×åòûðüìÿ äðóãèìè “îñíîâíûìè êîìïî-
íåíòíûìè òåõíîëîãèÿìè”, îáúåäèíåíèå êî-
òîðûõ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îáó÷àþùóþñÿ îðãà-
íèçàöèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ï. Ñåíãå ÿâëÿþò-
ñÿ: 1) ìåíòàëüíûå ìîäåëè, êîòîðûå ñîåäè-
íÿþò â ñåáå òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìèêî-óï-
ðàâëåí÷åñêèå, îòíîøåí÷åñêèå ðóòèíû è ñè-
ñòåìó ðàçäåëÿåìûõ öåííîñòåé; 2) ïîñòðîå-
íèå, ñîçäàíèå îáùåãî âèäåíèÿ (ëèäåðû â
îáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè âûñòóïàþò è êàê
ïðîåêòèðîâùèêè, è êàê ðàñïîðÿäèòåëè, è êàê
ëþäè, âûïîëíÿþùèå ðîëü “õîðîøåãî ó÷èòå-
ëÿ”); 3) ãðóïïîâîå îáó÷åíèå, ïðè êîòîðîì
îòäåëüíûå ÷ëåíû ãðóïïû îêàçûâàþòñÿ ñïî-
ñîáíûìè “îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ èñõîäíûõ
ïðåäïîëîæåíèé ðàäè íàñòîÿùèõ ñîâìåñòíûõ
ðàçìûøëåíèé”; 4) ñèñòåìíîå ìûøëåíèå. Åùå
ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî îòêàç îò ïðåæíèõ çíà-
íèé ïîä âîçäåéñòâèåì áûñòðî ïðîèñõîäÿùèõ
â ìèðå èçìåíåíèé, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ
êðèçèñà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîòúåìëåìóþ
÷àñòü ýòîé ñèñòåìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå ëþ-
áîé îáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè12.

Ëåæàùèå â îñíîâå ðàññìîòðåííûõ øêîë
è ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíûå ÿçûê è “ãðàì-
ìàòèêè” ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà îêàçûâà-
þòñÿ ñóùåñòâåííî âîñòðåáîâàííûìè â ðàì-
êàõ ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (1970-
1980 - 2015-2025 ãã.). Èõ ðîëü åùå áîëåå
âîçðàñòåò â áóäóùåì â ðàìêàõ øåñòîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (2015-2025 - 2050-
2060 ãã.). Áåç ýòîãî áóäåò êðàéíå çàòðóäíè-
òåëüíî óñïåøíî ñîçäàâàòü è äèíàìè÷íî â êîí-
êóðåíòíûõ îáúåìàõ ðàçâèâàòü ñèñòåìíî-èí-
òåãðèðóþùèå êëàñòåðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ãåíåðàöèé óêàçàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíåéøèìè
â ñòðàòåãè÷åñêîì àíàëèçå ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé, ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì îêàçûâàþòñÿ äâà âîïðîñà: “Êàê è ÷åìó
îáó÷àþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè ðåãè-
îíà, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçëè÷íûå âèäû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè?” è “Íàñêîëüêî äè-
íàìè÷íî èäåò óêàçàííûé ïðîöåññ?” Ïðè÷åì,
êàê îòìå÷àë åùå â 1950-å ãã. Ê. Àðæèðèñ,
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â ñîñòàâå îáðàòíûõ, “êîð-
ðåêòèðóþùèõ” ñâÿçåé èìååò äâå îñíîâíûå
“ïåòëè”. Ïåðâàÿ “ïåòëÿ îáó÷åíèÿ” ïðåäïî-
ëàãàåò ïðè èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé êîððåêòèðîâêó óï-
ðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ è ïëàíèðóåìûõ (æå-
ëàåìûõ) ïàðàìåòðîâ âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ
ñèñòåìû. Âòîðàÿ - êîððåêòèðîâêó ñàìèõ àë-
ãîðèòìîâ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðà-
òèâíûõ ðåøåíèé, à ïðè íåîáõîäèìîñòè è
âñåé ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ïðîöåññû âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ãðóïïîâîãî îáó÷åíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé,
ñòðóêòóðèðóþùèõ ïîèñê, âîñïðèÿòèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèìè
àãåíòàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, íåîòäåëèìû îò èíñòèòóòîâ, ôîðìèðî-
âàíèÿ è ýâîëþöèè “êîëëåêòèâíîãî ñîçíà-
íèÿ”. Çäåñü ñèñòåìíîå ìûøëåíèå ïîëó÷àåò
ñâîå ðàçâèòèå â ðàìêàõ øêîë êóëüòóðû, âëà-
ñòè è âíåøíåé ñðåäû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà. Êàæäàÿ èç íèõ ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðÿåò ñèñòåìó ïîíÿòèé, ÿçûê ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî àíàëèçà è âûáîðà, çíà÷èòåëüíî äîïîë-
íÿåò è ïî-ñâîåìó ñòðóêòóðèðóåò “ãðàììàòè-
êè” øåñòè ðàññìîòðåííûõ íàìè âûøå øêîë.

Òàê, øêîëà êóëüòóðû â ÿâíîì âèäå ââîäèò
â ñèñòåìíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé, ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñèñòåì îïðåäåëåííûå, âïîëíå êîíêðåòíûå èí-
ñòèòóöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå èçìåðåíèÿ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ýòî êóëüòóðà âîåííûõ, ñòðîèòå-
ëåé, ðåìåñëåííèêîâ (â øèðîêîì ïîíèìàíèè
ýòîãî ñëîâà), òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ ýëå-
ìåíòîâ îáùåñòâåííîãî (íàöèîíàëüíîãî) ïðî-
äóêòà, ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è
èíûõ ïðîäóêòîâ, àãðîíîìè÷åñêàÿ, æèâîòíîâîä-
÷åñêàÿ, “êóïå÷åñêàÿ”, èíæåíåðíàÿ, ïðîìûøëåí-
íàÿ, ïðèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ, íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, óïðàâëåí÷åñ-
êî-îðàíèçàöèîííàÿ, ãóìàíèòàðíàÿ, ðåëèãèîç-
íî-äóõîâíàÿ è â öåëîì äóõîâíàÿ êóëüòóðû.
Ïðè÷åì íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íî è
îáùàÿ òåñíî ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé óêîðå-
íèâøèåñÿ êóëüòóðû. Âìåñòå ñ òåì ðåãèîí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé “ñïëàâ” êóëüòóð êëàíà (ðîäà),
êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð, êóëüòóð ñåëüñêîé îá-
ùèíû, ãîðîäñêîãî öåõà, ïðîìûøëåííîãî, ñòðî-
èòåëüíîãî, òîðãîâîãî, òðàíñïîðòíîãî, àãðàð-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, ñåìåéíîé, àäõîêðàòè÷åñêîé êóëü-
òóð. Îñîáûì îáðàçîì ñîîòíîñÿòñÿ â ðåãèîíå
è èìåþò ñâîè “äîìèíàíòû” ñâåòñêàÿ è ðåëè-
ãèîçíàÿ êóëüòóðû. Ê ñêàçàííîìó äîáàâèì, ÷òî
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ èìååò ïðåîáëàäàþùåå ðàçâèòèå êóëüòóð
ôóíêöèîíàëüíî-äîëæíîñòíîé, àäìèíèñòðàòèâ-
íî-äîëæíîñòíîé, èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû “óñ-
ëîâíîãî âëàäåíèÿ” è êóëüòóðû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñåòåé. Èìåííî çäåñü îïðåäåëÿåòñÿ
ñòåïåíü ðàçâèòîñòè, ñîîòíîøåíèå è ïðåîáëà-
äàíèå â ðåãèîíå êóëüòóð è ìåõàíèçìîâ áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, àãðåññèâíîé è
ýòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè.

Ðåãèîíàëüíûå êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ, êàê
ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ Ã. Õîôñòåäà, ìîãóò
áûòü îïðåäåëåíû òàêæå â òåðìèíàõ ÷åòûðåõ
îñíîâíûõ “êóëüòóðíûõ èçìåðåíèé”: âëàñò-
íîé äèñòàíöèè, èíäèâèäóàëèçìà/êîëëåêòè-
âèçìà, ñòðåìëåíèÿ èçáåãàòü íåîïðåäåëåííî-
ñòè, äîìèíèðîâàíèÿ “ìóæñêîãî”/ “æåíñêî-
ãî” íà÷àë ïðè îïðåäåëåíèè êà÷åñòâà æèçíè
è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòèðóåìûõ è
îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé. Îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå, ÷òî âñå ñòðàíû - ìèðîâûå èííî-
âàöèîííûå ëèäåðû èìåþò íèçêóþ âëàñòíóþ
äèñòàíöèþ è âûñîêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñà èí-
äèâèäóàëèçìà. Íà ýòîé ïîëèñòðóêòóðíîé ñè-
ñòåìíîé “êóëüòóðíîé îñíîâå” â ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ôîðìèðóþòñÿ
è âîñïðîèçâîäÿòñÿ áàçîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ,

íîðìû è öåííîñòè, ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
è îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ãðóïï, îáðàçóþùèõ ðåãèîíàëüíóþ
ýòíè÷åñêóþ ñèñòåìó (âîåííûõ, ðåëèãèîçíûõ
èåðàðõîâ è ñâÿùåííèêîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîëèòèêîâ, òâîð÷åñêîé è íàó÷íîé èíòåëëè-
ãåíöèè, ìåíåäæåðîâ, “ñìîòðÿùèõ”, “íà÷àëü-
íèêîâ” â äåéñòâóþùèõ ñèñòåìàõ “óñëîâíîãî
âëàäåíèÿ”, êðåñòüÿí, ðàáî÷èõ, â öåëîì ðà-
áîòíèêîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, âõîäÿùèõ â
ðàçëè÷íûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, ïðîô-
ñîþçíûõ ëèäåðîâ, ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ). Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå ñëåäóåò
ãîâîðèòü î ìíîãîóêëàäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
è óïðàâëåí÷åñêî-îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóð,
ïðèìåíÿåìûõ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ìî-
äåëåé ìåíåäæìåíòà.

Â îòëè÷èå îò ðàññìîòðåííîé â ðàìêàõ
òåîðèè è ìîäåëåé øêîëû âëàñòè â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ìåíåäæìåíòå íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äÿò èíñòèòóòû ñîáñòâåííîñòè, âëàñòè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Âàæíàÿ ðîëü ïðè ýòîì îò-
âîäèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿíñàì, “ãðóïïàì
âëèÿíèÿ” (â òîì ÷èñëå íàõîäÿùèìñÿ çà ïðå-
äåëàìè ðåãèîíà), äîñòèãàåìûì ìåæäó íèìè
èíñòèòóöèîíàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì êîìï-
ðîìèññàì, äîëãîñðî÷íûì, ñðåäíåñðî÷íûì è
êðàòêîñðî÷íûì ñîãëàøåíèÿì. Çäåñü ïðèíöè-
ïèàëüíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ âûñòðàèâàíèþ
ëèíèé äîìèíèðîâàíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè èí-
ñòèòóòîâ ñîáñòâåííîñòè è âëàñòè, ñîáñòâåí-
íîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âëàñòè è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Âûäåëåííûå ëèíèè ñòðóê-
òóðèðóþòñÿ è êîíêðåòèçèðóþòñÿ ñèñòåìîé
èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ âçàèìîäåéñòâèå
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, èõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ãðóïï, êàê ñóáúåêòîâ âëàäåíèÿ, ðàñïî-
ðÿæåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ, ðàçíîîáðàçèå âèäîâ
è òèïîâ êîìáèíàöèé ïó÷êîâ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå “ðåãëàìåíòèðóþòñÿ” èíñòè-
òóöèîíàëüíûìè ôîðìàìè êîíòðîëÿ è îáåñ-
ïå÷åíèÿ âëàñòè (ôèíàíñîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé,
àäìèíèñòðàòèâíîé, ãîñóäàðñòâåííîé, êðèìè-
íàëüíîé, ìåíåäæåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ, àêöè-
îíåðîâ (â òîì ÷èñëå ìèíîðèòàðíûõ), ðàáîò-
íèêîâ; ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ-ðåçèäåíòîâ è
íåðåçèäåíòîâ).

Óêàæåì è íà èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû
èåðàðõè÷åñêîãî äîñòóïà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ, èõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ãðóïï, “ãðóïï âëè-
ÿíèÿ” ê òðåáóåìûì ýêîíîìè÷åñêèì è èíñòè-
òóöèîíàëüíûì ðåñóðñàì, íà èíñòèòóòû íåôîð-
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ìàëüíûõ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿ-
çåé âëàñòíî-ðàñïîðÿäèòåëüñêîãî õàðàêòåðà
ìåæäó óêàçàííûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èíñòèòóòû âëàñòíîãî êîíòðîëÿ çà ïðîöåññà-
ìè ðàñïîðÿæåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ
ñîáñòâåííîñòè, äîõîäàìè, òîâàðíûìè è ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè â ñèñòåìàõ “óñëîâíîãî
âëàäåíèÿ”, èíñòèòóöèîíàëüíûå áàðüåðû è
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñïåöèôèêàöèè
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, åå çàùèòû.

Ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü èíñòèòó-
òîâ ñîáñòâåííîñòè, âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
óñòîé÷èâîñòü, êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, ñòðàòåãè÷åñêîå ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå, ðàçâèòèå ñèñòåìíîãî ìûøëå-
íèÿ â óñëîâèÿõ ïÿòîãî è øåñòîãî òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óêëàäîâ.

Øêîëà âíåøíåé ñðåäû â ñòðàòåãè÷åñêîì
ìåíåäæìåíòå èñõîäèò ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì
àíàëèçå ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ðåãèîíà
èç ïðèíöèïà èõ ðàññìîòðåíèÿ, êàê îòêðûòûõ
ñèñòåì. Â äàííîì ñìûñëå ñòðàòåãè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ðåãèîíà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå-
ãäà â ñåáÿ âêëþ÷àåò ðåøåíèå çàäà÷ ïðåîäî-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
çàìêíóòîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå è âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ ñîñåäíèìè
ðåãèîíàìè, öåíòðàìè ôåäåðàëüíîé âëàñòè,
ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè áëèæíåãî è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Åñëè ïðè îïðåäåëåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè â òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìîé ìîäåëè
âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
èñïîëüçîâàëèñü êðèòåðèè ñòàáèëüíîñòè, êîí-
òðîëÿ ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöè-
åé è êîììóíèêàöèÿìè, òî â ìîäåëè îòêðûòûõ
ñèñòåì îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ “íà ãèá-
êîñòü, êà÷åñòâî àäàïòàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ,
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê ïðèîáðåòåíèþ (àê-
êóìóëèðîâàíèþ) âíåøíèõ ðåñóðñîâ… óâåëè-
÷åíèþ âíåøíåé ïîääåðæêè”13.

Â ñîâðåìåííûõ îòêðûòûõ ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, íàðÿäó ñ ãèáêîñòüþ,
àäàïòèâíîñòüþ, êàê íàèáîëåå ïðèîðèòåòíû-
ìè êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîãî ñèñòåìíîãî
ðàçâèòèÿ, íå ìåíåå çíà÷èìûìè ñòàíîâÿòñÿ
ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ â öåííîñòÿõ (êàê
ïðîôåññèîíàëüíûõ, òàê è ÷åëîâå÷åñêèõ), âû-
ñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ âñåõ óðîâ-
íåé (îò ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ, èíæåíåðîâ äî

ìåíåäæåðîâ, ãóáåðíàòîðà, íàèáîëåå ÿðêèõ
ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîé è òâîð÷åñêîé èíòåë-
ëèãåíöèè), âûñîêàÿ ïîëåçíîñòü (êàê ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ) îñóùå-
ñòâëÿåìûõ ýòèìè ëþäüìè äåéñòâèé, ïðîèçâî-
äèìûõ ïðîäóêòîâ, îêàçûâàåìûõ óñëóã, äèíà-
ìè÷íûé ñáàëàíñèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, îòâå÷àþùèé êðèòåðèàëüíûì ïðèçíàêàì
è òðàåêòîðèÿì èííîâàöèîííîãî òèïà. Ïðè÷åì,
åñëè íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
êàê ñèñòåì îòêðûòîãî òèïà, îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü èãðàåò ñïîñîáíîñòü õîðîøî ïðèñïîñàá-
ëèâàòüñÿ ê ñäâèãàì (èçìåíåíèÿì) âíåøíèõ
óñëîâèé è ñïðîñà, îðèåíòàöèÿ íà êðàòêîñðî÷-
íûå, â ëó÷øåì ñëó÷àå - ñðåäíåñðî÷íûå öåëè,
òî íà âòîðîì ýòàïå ãëàâíîé çàäà÷åé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå
ñïîñîáíîñòåé ê óâåëè÷åíèþ âíåøíåé ïîääåð-
æêè è äîñòèæåíèþ êîíå÷íûõ äîëãîñðî÷íûõ
(à íå “ïðîìåæóòî÷íûõ”, êàê íà ïðåäûäóùåì
ýòàïå) öåëåé14.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ âñåõ ðàññìîòðåííûõ äå-
âÿòè êîíöåïòóàëüíûõ øêîë è ìîäåëåé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïðîèñõîäèò ó
Ã. Ìèíöáåðãà â ðàìêàõ äåñÿòîé øêîëû - øêî-
ëû êîíôèãóðàöèè. Çäåñü ñ ïîìîùüþ îïèñàí-
íûõ ìîäåëåé ñòðóêòóðèðóþòñÿ, ðàíæèðóþò-
ñÿ, óïîðÿäî÷èâàþòñÿ è ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ êà-
òåãîðèàëüíûé, ïîíÿòèéíûé ÿçûê è ôîðìèðó-
åìûå, ïîñòîÿííî îáîãàùàåìûå íà åãî îñíîâå
“ãðàììàòèêè”. Ïðè ýòîì â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ
ìûøëåíèå ïî îñíîâíûì ýëåìåíòàì, êàê òèï
ìûøëåíèÿ (øèðîêî èñïîëüçóåìûé â çàìåòíî
áîëåå îðãàíèçàöèîííî è èíñòèòóöèîíàëüíî
êîíñåðâàòèâíîé ýêîíîìèêå òðåòüåãî è ÷åòâåð-
òîãî èíäóñòðèàëüíûõ óêëàäîâ (1870-1880 -
1970-1980 ãã.)) äîñòàòî÷íî áûñòðî âûòåñíÿåò-
ñÿ (óæå ñ ðàçâèòèåì ïÿòîãî ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (1970-1980 -
2015-2025 ãã.) “ìíîãîìåðíûì” ìûøëåíèåì,
ñòðàòåãè÷åñêèìè ñõåìàìè, ãîëîãðàôè÷åñêèì,
àññîöèàòèâíûì ìûøëåíèåì, ìûøëåíèåì â ïà-
ðàëëåëüíûõ ïëîñêîñòÿõ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò
ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñòðà-
òåãè÷åñêîãî àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì, â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïî èõ ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äîñòàòî÷íî
óâåðåííî è íàäåæíî îïèðàòüñÿ íà ñèñòåìî- è
ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå “îáúåìíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè”.
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