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ýêîëîãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.

Ïðèâåäåí àíàëèç êîíöåïòóàëüíûõ ìîäåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îáîçíà÷åíû ôàêòîðû
âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè ïëàíà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
ñòðàòåãèé. Ïðåäëîæåíà ðàñøèðåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé îðãàíèçàöèè.
Ðàçðàáîòàíà îáùàÿ ñõåìà ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîâåäåí
àíàëèç ìåòîäîâ ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñîöèî-ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå è
âûáîð ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè êàê äîñòàòî÷-
íî ñëîæíóþ è îòâåòñòâåííóþ çàäà÷ó. Åùå
áîëåå òðóäåí è âàæåí ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
âûáðàííîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò äâà
áîëüøèõ ýòàïà:

 ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ -
âûðàáîòêà íàáîðà ñòðàòåãèé, íà÷èíàÿ îò áà-
çîâîé (êîðïîðàòèâíîé) ñòðàòåãèè îðãàíèçà-
öèè è êîí÷àÿ ôóíêöèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè
è îòäåëüíûìè ïðîåêòàìè (ïðîãðàììàìè);

 ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ -
ðåàëèçàöèÿ îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè âî âðå-
ìåíè, åå èçìåíåíèå â ñâåòå íîâûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ.

Àíàëèç êîíöåïòóàëüíûõ ìîäåëåé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäëàãàåìûõ ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè Î.Ñ. Âèõàíñêèì, À.Í. Ïåò-
ðîâûì, Á.Í. Êèñåëåâûì, Â.Ä. Ìàðêîâîé,
Ñ.À. Ïîïîâûì è äðóãèìè, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ñëåäóþùèå áàçîâûå ýòàïû ñîñòàâëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà îðãàíèçàöèè:

1. Àíàëèç ôàêòîðîâ îêðóæåíèÿ, âêëþ÷àÿ
àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

2. Îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè
(öåëåïîëàãàíèå, ìèññèÿ).

3. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé è âûáîð àëüòåð-
íàòèâ.

4. Îïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòå-
ãèé - ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, ôèíàíñîâîé ñòðà-
òåãèè, ñòðàòåãèè ÍÈÎÊÐ, ñòðàòåãèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè, ñòðàòåãèè îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ýêîëîãè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è ïðåäëàãàåìàÿ
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè À.Ë. Êóçíåöîâûì,
Í.Ë. Çàõàðîâûì ñòðóêòóðà Ïëàíà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè1:

1. Ìèññèÿ, öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè.
2. Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü è äîëãîñðî÷íûå

çàäà÷è.
3. Ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè (êîðïîðàòèâíàÿ

ñòðàòåãèÿ, îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåð-
íàòèâû).

4. Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè - ñòðàòå-
ãèÿ ìàðêåòèíãà, ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðà-
òåãèÿ ÍÈÎÊÐ, ñòðàòåãèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîöè-
àëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
èçìåíåíèé, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ.

5. Ïðèîðèòåòíûå ïðîåêòû (ïðîãðàììû).
6. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
7. Êàïèòàëîâëîæåíèÿ è ðåñóðñíîå ðàñ-

ïðåäåëåíèå.
8. Ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâíûõ ñòðàòåãèé,

“ñèñòåì áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ”.
Ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ýòàïîâ, èñïîëü-

çóåìûå ôîðìû è ïîêàçàòåëè ïëàíà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñàìà åãî ôîðìà
ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ,
òàêèõ êàê ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, òèï ïðåäïðè-
ÿòèÿ (óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîå èëè äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîå), îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü,
ðàçìåð îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ðà-
áîòàþùèõ ñîòðóäíèêîâ, çíà÷åíèå îðãàíèçà-
öèè â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ, êàäðî-
âàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ è äð.

Ó÷èòûâàÿ ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ, ôîð-
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ìû ïðåäñòàâëåíèÿ, ñîáñòâåííî ñòðóêòóðà è
ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ÿâëÿþòñÿ
ñïåöèôè÷åñêèìè äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè è
ìîãóò ñîäåðæàòü â ñâîåé ñòðóêòóðå ëèøü îá-
ùèå ïîäõîäû è ïðîöåäóðû. Òî÷íî òàê æå íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü è åäèíîãî ãîðèçîíòà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â íàó÷íûõ òðóäàõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ íåò îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé. Òàê, âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î áàçèñíûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ, îòâå÷àþùèõ êîíöåïöèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ê èõ ÷èñëó
ìîãóò áûòü îòíåñåíû2: ñòðàòåãèè äîñòàòî÷íî-
ñòè, äåìàòåðèàëèçàöèè, ýêîýôôåêòèâíîñòè,
ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê ÷èñòîìó ïðîèçâîäñòâó,
öèðêóëÿðíîñòè, êîîïåðèðîâàíèÿ è äð.

Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ è äðóãèå êëàñ-
ñèôèêàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé. Òàê, íà-
ïðèìåð, â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ó÷åòà ýêî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è íîðì ñòðàòåãèè äå-
ëÿòñÿ íà ïàññèâíûå è àêòèâíûå. Ïàññèâíàÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ âû-
ïîëíåíèåì ñóùåñòâóþùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ çà-
êîíîâ, ñòàíäàðòîâ, íîðìàòèâîâ. Àêòèâíàÿ ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ôèðìû è ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ åé ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó ýêîíîìèêîé è ÎÎÑ ðàçðå-
øàþòñÿ íà áîëåå ãëóáîêîì óðîâíå, ïðèðîäî-
îõðàííûå èìïåðàòèâû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
øàíñ èçìåíèòü ïðîäóêò, òåõíîëîãèþ, ïîäíÿòü
óðîâåíü êîìïåòåíöèè ïåðñîíàëà è ò. ä.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öå-
ëîì îðãàíèçóåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðû-
íî÷íûå, êîììåð÷åñêèå è ïðèðîäîîõðàííûå,
êàê è ñîöèàëüíûå, öåëè áûëè ñîãëàñîâàíû.
Èìåííî íà òàêîé àêòèâíîé îñíîâå ñåãîäíÿ
ñòðîÿò ýêîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ëèäåðû çà-
ðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Ñòåïåíü
ïðèáëèæåíèÿ ê òðåáîâàíèÿì àêòèâíîé ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ìîæåò áûòü îöåíåíà
ôèðìîé ñàìîñòîÿòåëüíî, íàïðèìåð, èñïîëü-
çóÿ ðåéòèíãîâûå êðèòåðèè è èõ îöåíêè.

Ñðåäè äðóãèõ êëàññèôèêàöèé ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ñòðàòåãèé ìîæíî âûäåëèòü: èííîâàöèîí-
íóþ, ìåæäóíàðîäíóþ, àíòèêðèçèñíóþ è ñòðà-
òåãèþ ïàðòíåðñòâà3.

Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ ðàñøèðåííàÿ
êëàññèôèêàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé
îðãàíèçàöèè.

1. Áàçèñíûå ýêîëîãè÷åñêèå ñòðàòåãèè (íà
áàçå èäåè èííîâàöèè) - ñòðàòåãèè äîñòàòî÷-

íîñòè, äåìàòåðèàëèçàöèè, ýêîýôôåêòèâíîñ-
òè, ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê ÷èñòîìó ïðîèçâîä-
ñòâó, öèðêóëÿðíîñòè, êîîïåðèðîâàíèÿ è äð.

2. Ïî ôîðìå ðåàãèðîâàíèÿ íà âíåøíèå
èçìåíåíèÿ:

âêëþ÷åíû â ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè ýêî-
ëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé;

ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

3. Ïî ñòåïåíè ó÷åòà ýêîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé è íîðì - ïàññèâíûå è àêòèâíûå.

4. Ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ïðèçíàêó - ñòðà-
òåãèè îðãàíèçàöèè, ñòðàòåãèè òåððèòîðèè,
ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå, ìåæäóíàðîä-
íûå (ìèðîâûå).

5. Ïî õàðàêòåðó âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíè-
çàöèé - ëîêàëüíûå ñòðàòåãèè è ñòðàòåãèè
ïàðòíåðñòâà îðãàíèçàöèè.

6. Ïî ó÷àñòèþ â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëå-
íèè:

ñòðàòåãèè, âêëþ÷åííûå â àíòèêðèçèñ-
íóþ ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè;

ñòðàòåãèè, íå âêëþ÷åííûå â àíòèêðè-
çèñíóþ ñòðàòåãèþ.

Â íàøåé ñòðàíå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, à îñî-
áåííî â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä, íàêîïëåí íå-
ïëîõîé îïûò óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì îðãàíèçàöèé. Òàêæå ñëîæèëèñü ñîîò-
âåòñòâóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîäõî-
äû. Çàëîæåííûå îñíîâû âïîëíå àäåêâàòíû è
ñåãîäíÿ, íî êîíêðåòíûå ìåòîäû, èñïîëüçóå-
ìûå ðàíåå, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ñ òî÷êè çðå-
íèÿ èõ ïðèìåíèìîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè è, ñëåäî-
âàòåëüíî, òàêæå ñîñòîèò èç äâóõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ýòàïîâ:

1)  ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ;

2)  ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè, ïðè ýòîì ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à - ïðåòâîðèòü íàìå÷åííûå öåëè â
æèçíü.

Ýòàï ðàçðàáîòêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç
ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè, îïðåäå-
ëåíèå óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè ðåøå-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ôîðìóëèðîâà-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ýòàï ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó
ìîäåëåé è áþäæåòà ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñ-
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êîé ñòðàòåãèè, ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü
âûïîëíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ýòàïû ðàçðàáîòêè
ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè öåëåñî-
îáðàçíî ïðîâîäèòü ñ îïðåäåëåííîé ïåðèî-
äè÷íîñòüþ (îäèí ðàç â êâàðòàë, â ãîä è ò.ä.).
Îáùàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Åäèíñòâî îñíîâ ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñ-
êîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäîï-
ðåäåëÿåò îáùíîñòü èõ ìåòîäîëîãèè. Îäíàêî
ìåòîäèêè èñïîëüçîâàëèñü íå âñåãäà - íà ïðî-
òÿæåíèè äîëãèõ ëåò â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðè-
ìåíÿëñÿ “îñòàòî÷íûé ñïîñîá” îïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ êàê íà ñîöèàëüíîå, òàê è íà ýêîëîãè-
÷åñêîå ðàçâèòèå, êîòîðûé ïðåäïîëàãàë èñïîëü-
çîâàíèå íåðåàëèçîâàííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå öåëè.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ñôîðìèðîâàëñÿ è ïî-
ëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå ìåòîä “îò äîñòèãíó-
òîãî”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì òåíäåíöèÿ
ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà ýêñòðàïî-
ëèðóåòñÿ íà ïîñëåäóþùèé ïëàíîâûé ïåðèîä.

Â 80-å ãã. ÕÕ â. íàèáîëüøåå ïðèìåíåíèå
ïîëó÷èë íîðìàòèâíûé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðûé îñíîâàí íà îïðåäåëåíèè ïðîãðåññèâ-
íîé ñèñòåìû íîðì è íîðìàòèâîâ, îòðàæàþ-
ùèõ âàæíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ïëàíîâ. Ê êîí-

öó 1980-õ ãã. íîðìàòèâíûé ìåòîä ïîëó÷èë
äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðè-
íîñèë îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû 4.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñîâðåìåííûå ìåòî-
äû ñîöèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñðåäè êîòî-
ðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ìåòîä ìîäåëèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Â ìîäåëè, âû-
ðàæåííîé ÷åðåç ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû,
îòðàæåíà çàâèñèìîñòü íîðìèðóåìîãî ïîêà-
çàòåëÿ îò îïðåäåëÿþùèõ åãî ôàêòîðîâ. Äðó-
ãîé ìåòîä - ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ïðè
êîòîðîì íà îñíîâå ìíåíèé ãðóïïû ýêñïåðòîâ
ïîëó÷àþò âåëè÷èíó ñîöèàëüíîãî íîðìàòèâà
èëè îïðåäåëÿþò ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Îòíîñèòåëüíî íîâûì ìåòîäîì â ñîöèàëü-
íîì ïëàíèðîâàíèè ñ÷èòàåòñÿ ïðîãðàììíî-öå-
ëåâîé, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû ÷åòêî âûðà-
æåííàÿ îðèåíòàöèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðî-
ãðàìì; òåñíàÿ óâÿçêà öåëåé, ìåðîïðèÿòèé è
ðåñóðñîâ; ðàçâåðíóòàÿ êîîðäèíàöèÿ çàäàíèé
ïî èñïîëíèòåëÿì, ñðîêàì è îáúåìàì ðàáîò;
ðàññìîòðåíèå è îöåíêà ðàçëè÷íûõ âàðèàí-
òîâ öåëè ïðîãðàììû; âûáîð îïòèìàëüíîãî ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû; ó÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è äðóãèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå,
÷òî ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîöèàëüíûõ è
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ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ìîæíî îïðåäåëèòü íîðìàòèâíûé ìåòîä
ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå.

Âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè ïëàíèðîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü è ñîãëàñîâàí-
íîñòü ïëàíîâ, èõ íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü,
ñî÷åòàíèå ïåðñïåêòèâíîãî è òåêóùåãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, âñåñòîðîííèé ó÷åò è êîíòðîëü âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíîâ. Âñå ýòè ïðèíöèïû èñïîëü-
çóþòñÿ è â ñîöèàëüíîì, è â ýêîëîãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé, âêëþ÷àþ-
ùèé â ñåáÿ íîðìàòèâíûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è
îïåðàòèâíûå ýëåìåíòû. Íîðìàòèâíûé óðîâåíü
äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçðàáîòêó ïðàâèë
ýêîëîãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò îáùèå îáÿçàííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ñîáëþäåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé. Ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò
èíòåãðàöèþ íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé â óæå
ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòèêå ñèñòåìû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîë-

ëèíãà. Íà îïåðàòèâíîì óðîâíå ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ öåëûé ðÿä èíñòðóìåíòîâ, âàæíåéøèìè
èç êîòîðûõ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ðàñ÷åò ïîòîêîâ ìà-
òåðèàëîâ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò îòõîäîâ, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêèå
èíäèêàòîðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áåçóñëîâíî, ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé òðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ çàòðàò âðåìåíè è ðåñóðñîâ, îòäà÷à îò
êîòîðûõ ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ íå ñðàçó. Â ýòîì
ñëó÷àå âåñîìûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ìîæåò ñòàòü
îïðåäåëåíèå èõ çíà÷èìîñòè â ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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