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Èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû ïîëó÷èâøåãî äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â âûñîêîðàçâèòûõ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ îòêàçà îò ïðèîáðåòåíèÿ â ñîáñòâåííîñòü âåùåñòâåííûõ áëàã è çàìåíû
óñëóãàìè ïî ïîëüçîâàíèþ èìè. Ïîêàçàíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîå ïîëüçîâàíèå
áëàãîì âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýôôåêòèâíåå è âûãîäíåå, ÷åì îñíîâàííîå íà ïðàâå ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè îáëàäàíèå èì.

Ïîÿâëåíèå â 1980-å ãã. â Çàïàäíîé Åâðîïå
ïðàêòèêè car-sharing, èëè ñîâìåñòíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ àâòîìîáèëÿìè, ïðèíÿòî ñâÿçûâàòü ñ îñîç-
íàíèåì íåðàöèîíàëüíîñòè òîãî, ÷òî íàõîäÿùèéñÿ
â ñîáñòâåííîñòè îòäåëüíîãî äîìîõîçÿéñòâà àâ-
òîìîáèëü ïðåèìóùåñòâåííî ñòîèò áåç äâèæå-
íèÿ. Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ àâòîìîáèëåé ãðóïïîé ëþäåé ïîçâîëÿ-
åò èì íå òîëüêî ðàçäåëèòü ìåæäó ñîáîé ñîîò-
âåòñòâóþùèå èçäåðæêè, íî è óìåíüøèòü êîëè-
÷åñòâî íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ, ýòèì
ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿâ íà ýêîëîãè÷åñêóþ è
òðàíñïîðòíóþ îáñòàíîâêó â ðàéîíå ïðîæèâàíèÿ.
Ïîëó÷èâøàÿ äîâîëüíî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå èíèöèàòèâà ïîäîáíîé âçàèìîïîìîùè àâòî-
ìîáèëèñòîâ áûëà çàìå÷åíà è îöåíåíà ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè, òðàíñôîðìèðîâàâøèìè åå â áèç-
íåñ-óñëóãó. Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ àâòîøåðèíãà
ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ãèáêîñòü ïðåäëîæåíèÿ,
êîòîðîå ñòàëî îáåñïå÷èâàòüñÿ áëàãîäàðÿ ñèñòå-
ìå ðåãèñòðàöèè è ðåçåðâèðîâàíèÿ ÷åðåç Èíòåð-
íåò, àâòîìàòè÷åñêîìó îôîðìëåíèþ äàííûõ î
ïîåçäêå è ðàñ÷åòó åãî ñòîèìîñòè íà îñíîâå ñâå-
äåíèé GPS-íàâèãàòîðà, ýëåêòðîííûõ êàðò äîñ-
òóïà ê àâòîìîáèëþ. Ðàáîòàþùàÿ â Ñåâåðíîé
Àìåðèêå è Âåëèêîáðèòàíèè ôèðìà Zipcar, îá-
ëàäàÿ ïàðêîì â 8 òûñ. àâòîìîáèëåé, ïðåäîñòàâ-
ëÿåò èõ â êðàòêîñðî÷íóþ àðåíäó ïî ïðèíöèïó
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ñ ïî÷àñîâîé îïëàòîé, âêëþ-
÷àþùåé â ñåáÿ ñòîèìîñòü òîïëèâà, òåõíè÷åñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, ïàðêîâêè è ñòðàõîâêè. Ïëàòà
ïðè âñòóïëåíèè â êëóá Zipcar ñîñòàâëÿåò 25 äîëë.,
ãîäîâîé ÷ëåíñêèé âçíîñ - 60 äîëë., ñðåäíÿÿ ÷à-
ñîâàÿ ñòîèìîñòü àðåíäû - 7,5 äîëë., èçìåíÿÿñü

â çàâèñèìîñòè îò íàñåëåííîãî ïóíêòà, äíÿ íåäå-
ëè, âðåìåíè äíÿ, ìîäåëè àâòîìîáèëÿ. Â îòëè÷èå
îò êëàññè÷åñêîé àðåíäû ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåð-
íîì Daimler è êîìïàíèåé Eurocar â ðÿäå ãîðîäîâ
Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, ÑØÀ è Êàíàäû óñëóãà mobile
rental service, â íàðîäå íàçûâàåìàÿ car2go, íå
ïðåäïîëàãàåò íàõîæäåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ñïå-
öèàëüíûõ ïàðêîâêàõ. Äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ äîñòà-
òî÷íî ðàçîâîé ðåãèñòðàöèè ñ ïðèîáðåòåíèåì ÷è-
ïîâàííîãî âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ è ïèí-
êîäà. Îñíàùåííûå GPS-íàâèãàöèåé è òåëåôî-
íèåé äëÿ ñâÿçè ñ îòäåëîì îáñëóæèâàíèÿ è êëè-
åíòàìè äâóõìåñòíûå ìèíèêàðû Smart ìîãóò áûòü
îñòàâëåíû è, ñîîòâåòñòâåííî, îáíàðóæåíû
ïîëüçîâàòåëÿìè â ëþáîì ìåñòå ãîðîäà. Ïðè íå-
îáõîäèìîñòè àâòîìîáèëü ðåçåðâèðóåòñÿ çàðàíåå,
îïëàòà ñäåëàííûõ ïîåçäîê îñóùåñòâëÿåòñÿ â
êîíöå ìåñÿöà.

Âåëîñèïåäû, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ æèòåëåé
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé
àëüòåðíàòèâíîå àâòîìîáèëÿì ñðåäñòâî ïåðåäâè-
æåíèÿ, òàêæå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â ïîëüçîâàíèå
ïî ïîõîæåé ñõåìå â Áåðëèíå, Ìþíõåíå, Ïàðè-
æå, Ëîíäîíå, Áðþññåëå, Êîïåíãàãåíå è äðóãèõ
êðóïíûõ ãîðîäàõ ðåãèîíà. Ñîãëàñíî ïðèìåíÿå-
ìîé Ãåðìàíñêèì îáúåäèíåíèåì æåëåçíûõ äî-
ðîã ïðàâèëàì ñèñòåìû call a bike, êëèåíò íà ñòî-
ÿíêå ïðîõîäèò ðåãèñòðàöèþ ïî òåëåôîíó, ïîëó-
÷àåò ýëåêòðîííûé êëþ÷, âûñâîáîæäàåò èç çàì-
êà âåëîñèïåä ñïåöèàëüíîé êîíñòðóêöèè ñ ëîãî-
òèïîì Deutsche Bahn, à ïî îêîí÷àíèè ïîåçäêè
îñòàâëÿåò åãî â óäîáíîì ìåñòå. Ïîìèíóòíî ðàñ-
ñ÷èòûâàåìàÿ îïëàòà àâòîìàòè÷åñêè ñïèñûâàåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñ áàíêîâñêîé êàðòû èëè ñî
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ñ÷åòà ñîòîâîãî òåëåôîíà êëèåíòà. Çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë ïðîäîëæåíèÿ çàìåíû ïðîäàæè
ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ (óæå ñåãîäíÿ 43% ñå-
ìåé â Áåðëèíå íå âëàäåþò àâòîìîáèëåì) ïåðåä
îêàçàíèåì îïèñàííûõ óñëóã ïî îáåñïå÷åíèþ
ìîáèëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â èõ áîëåå òåñíîé
èíòåãðàöèè ñ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Â ÷à-
ñòíîñòè, ñ ýòîé öåëüþ ñòîÿíêè ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ â ïîëüçîâàíèå âåëîñèïåäîâ ðàñïîëàãàþòñÿ
âáëèçè îæèâëåííûõ ãîðîäñêèõ ïåðåêðåñòêîâ, ó
ñòàíöèé ìåòðî è æåëåçíîäîðîæíûõ âîêçàëîâ.
Äðóãèì ðåçåðâîì ðàñøèðåíèÿ òðàíñïîðòíîãî øå-
ðèíãà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â åãî êëè-
åíòñêóþ áàçó ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ïðåäïî÷èòàþùèõ àðåíäó îáëàäàíèþ
ñîáñòâåííîñòüþ.

Íàðÿäó ñ íåñåíèåì îòâåòñòâåííîñòè çà ñî-
õðàííîñòü è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà
ñîáñòâåííîñòè, êàê òÿãîñòíûé äîëã ìîæåò âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ è ñâÿçàííàÿ ñ íèì ïîòðåáèòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, êîãäà, íàïðèìåð, ÷åëîâåêó ïðèíàä-
ëåæèò êâàðòèðà, íî îí íå æèâåò â íåé. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, êàê ñîáñòâåííèêó åìó ïðèñóùå ñòðåì-
ëåíèå èñêëþ÷èòü äîñòóï ê ïðèíàäëåæàùåìó åìó
áëàãó ïîñòîðîííèõ ëèö, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåò
ñòðåìëåíèÿ ê ïðîäîëæèòåëüíîìó ëè÷íîìó êîí-
òàêòó ñ îáúåêòîì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Â òà-
êîé ñèòóàöèè ðàçóìíî áóäåò â îáìåí íà ïîëó÷å-
íèå äîõîäà ïåðåäàòü ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ áëàãîì
çàèíòåðåñîâàííûì â ýòîì ëèöàì, äåëåãèðîâàâ èì
èñïîëíåíèå ÷àñòè ïðàâ ñîáñòâåííèêà. Îòäàâ êâàð-
òèðó â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ðèåëòîðñêîé
ôèðìå, ñîáñòâåííèê íàðÿäó ñ ïðàâîì ïîëüçîâà-
íèÿ îñîçíàííî îãðàíè÷èò è ñâîå ïðàâî ðàñïîðÿ-
æåíèÿ åþ, ñîõðàíÿÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðàâî âëà-
äåíèÿ. Íà âðåìÿ äåéñòâèÿ çàêëþ÷åííîãî ñ ðèåë-
òîðîì èëè êâàðòèðîñúåìùèêîì äîãîâîðà ïîë-
íîòà ñîáñòâåííîñòè óòðà÷èâàåòñÿ êàê â ïðàâî-
âîì, òàê è â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè, ïîñêîëüêó
÷àñòü ôóíêöèé ñîáñòâåííîñòè áóäåò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ äðóãèìè ëèöàìè. Âêëþ÷åíèå âåùåñòâåí-
íîãî áëàãà â ðûíî÷íûé îáîðîò ïðîèñõîäèò ÷å-
ðåç ïðîäàæó ïî ìåíüøåé ìåðå ïðàâà íà âðåìåí-
íîå ïîëüçîâàíèå èì. Òåì ñàìûì èìååò ìåñòî
ïðåäëîæåíèå óñëóãè ïî ïðîæèâàíèþ, ïðåäïîñûë-
êà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîòîðîé - êâàðòèðà. Âûñòóïàÿ
àëüòåðíàòèâîé ïîêóïêå æèëüÿ, äàííàÿ óñëóãà ÿâ-
ëÿåòñÿ çàìåùàþùåé ïî îòíîøåíèþ è ê ïðîäóê-
öèè, è ê ñîáñòâåííîñòè.

Ïðèçíàâàÿ âñëåä çà Ðîíàëüäîì Êîóçîì ñîá-
ñòâåííîñòüþ íå ðåñóðñû, íå ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà, à âîçíèêàþùèé ïî îòíîøåíèþ ê íèì ïàêåò

ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðèñóò-
ñòâóþùèé ó ñîáñòâåííèêà èíòåðåñ ê îïòèìèçà-
öèè èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ âûïîë-
íåíèåì ïðèñóùèõ åìó ôóíêöèé. Ïðîòèâîïîëîæ-
íàÿ ïðàâó èçâëå÷åíèÿ âûãîäû îáÿçàííîñòü ïðè-
íÿòü íà ñåáÿ èçäåðæêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îñî-
áîãî àíàëèçà äëÿ ðàöèîíàëüíî äåéñòâóþùåãî
ñîáñòâåííèêà. Çäåñü íàðÿäó ñ ðàñõîäàìè íà ïðè-
îáðåòåíèå íóæíî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò âåñîìûå
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè çàìå-
íÿþùèõ óñëóã òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, à òàê-
æå èçäåðæêè ïîëüçîâàíèÿ è èçäåðæêè âëàäå-
íèÿ. Êàê èçâåñòíî, òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
èìåþò äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è ñêëà-
äûâàþòñÿ èç èçäåðæåê óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ
êîíòàêòîâ, ñâÿçàííûõ, íàïðèìåð, ñ ïîèñêîì èí-
ôîðìàöèè, êîíñóëüòèðîâàíèåì, ïîåçäêàìè; èç-
äåðæåê çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ, òàêèõ êàê ðàñ-
õîäû íà âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, íà ôèêñàöèþ äî-
ñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé; èçäåðæåê èñïîëíå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûì ïðîöåññîì; èçäåðæåê êîíòðîëÿ,
âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ îáåñïå÷åíèåì îãîâîðåí-
íûõ êà÷åñòâà è ñðîêîâ, êîíôèäåíöèàëüíîñòè
èíôîðìàöèè, ñ ñîãëàñîâàíèåì êîëè÷åñòâåííûõ
è öåíîâûõ ïàðàìåòðîâ; èçäåðæåê ïðèñïîñîáëå-
íèÿ, âûçûâàåìûõ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòàöèè ê
ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì1.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè çàìåíå ïîêóï-
êè ïðîäóêöèè àíàëîãè÷íûìè ïî ïîòðåáèòåëüñ-
êîìó íàçíà÷åíèþ óñëóãàìè òðàíñàêöèîííûå èç-
äåðæêè, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷èâàþòñÿ. Ïðèñóùåå
ìíîãèì óñëóãàì íåïîñòîÿíñòâî êà÷åñòâà, ïðèâî-
äÿùåå ê ïîâûøåííûì òðåáîâàíèÿì ê îïûòó è
êâàëèôèêàöèè ïðîèçâîäèòåëÿ, â ñî÷åòàíèè ñ ïîêà
ñðàâíèòåëüíî ìàëûì ïðåäëîæåíèåì çàìåíÿþ-
ùèõ ïðîäóêöèþ óñëóã çàìåòíî óñëîæíÿåò, à çíà-
÷èò, è óäîðîæàåò ïðîöåññ èõ âûáîðà íà ðûíêå.
Çäåñü çàêëþ÷åíèå ìíîãèõ äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñ-
ëå äîãîâîðà íàéìà, îáû÷íî ïðåäïîëàãàåò âíåñå-
íèå çàëîãà ëèáî ïîðó÷èòåëüñòâî. Â ñèëó äåé-
ñòâèÿ â îòíîøåíèè áîëüøèíñòâà óñëóã ïðèíöè-
ïà ñîâïàäåíèÿ ìåñòà è âðåìåíè èõ ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ êëèåíò èìååò äîïîëíèòåëüíûå
ðàñõîäû èç-çà ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ
äîãîâîðà íîñèòåëÿ ïðåäëîæåíèÿ. Ñðàâíèòåëüíî
âåëèêè ïðè óñëóãàõ èçäåðæêè êîíòðîëÿ, òàê êàê
ïðèõîäèòñÿ òùàòåëüíåå è ÷àùå îòñëåæèâàòü íàä-
ëåæàùåå ñîñòîÿíèå ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ è
ïðèìåíÿåìûõ âåùåñòâåííûõ ñðåäñòâ, â ÷àñòíî-
ñòè, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäåëêè àðåíäû. Èçäåð-
æêè ïðèñïîñîáëåíèÿ áûâàþò çíà÷èòåëüíûìè ïðè
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äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçÿõ, êîãäà, íàïðèìåð, ïðåäîñ-
òàâëåííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íóæäàåòñÿ
â ðåãóëÿðíîì îáíîâëåíèè.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòêàçà îò ïðèîáðåòåíèÿ
â ñîáñòâåííîñòü âåùåñòâåííûõ áëàã â ñîñòîÿ-
íèè ïðèäàòü áîëåå ÷àñòîå îáðàùåíèå ê óñëóãàì
ïî ñðàâíåíèþ ñ çàìåíÿåìîé èìè ïðîäóêöèåé.
Øèðîêî îòìå÷àåìîå íà ïðàêòèêå ïðåâîñõîäñòâî
â èíòåíñèâíîñòè ïîëüçîâàíèÿ âåùåñòâåííûìè
áëàãàìè, ïîëó÷àåìûìè â ðàìêàõ äîãîâîðà íàé-
ìà, ïåðåä íèìè æå, íî íàõîäÿùèìèñÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè, ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðàññ÷èòûâàòü
íà ìåíüøèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè çàìåùàþùèõ óñëóã, íî è íà ìåíü-
øèå âåëè÷èíû èçäåðæåê ïîëüçîâàíèÿ. ßâëÿÿñü
ïî õàðàêòåðó ñâîåãî èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûìè,
èçäåðæêè ïîëüçîâàíèÿ áëàãîì ïî ìåðå ðîñòà
êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ ñ íèì äåéñòâèé óâå-
ëè÷èâàþòñÿ, à â ñâîèõ ñðåäíèõ âåëè÷èíàõ - îï-
òèìèçèðóþòñÿ. Ïðèîáðåòàåìàÿ ïðîäóêöèÿ íàêëà-
äûâàåò íà ñîáñòâåííèêà îáÿçàííîñòè ðàñïîðÿ-
æåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè, ñáî-
ðà è óòèëèçàöèè âîçíèêàþùèõ îòõîäîâ, îò÷åãî
ïðè ðåäêîì èñïîëüçîâàíèè âåùåñòâåííîãî áëà-
ãà öåëåñîîáðàçíûì ñòàíîâèòñÿ åãî ïîëó÷åíèå
÷åðåç óñëóãó íàéìà, äàþùåå ýòèì äîïîëíèòåëü-
íûé èìïóëüñ ðàñøèðåíèþ òðåòè÷íîãî ñåêòîðà
(ñåêòîðà óñëóã) â ýêîíîìèêàõ âûñîêîðàçâèòûõ
ñòðàí.

Îòíîñèìûå ê ïîñòîÿííûì èçäåðæêè ïðèîá-
ðåòåíèÿ, òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è èçäåðæ-
êè âëàäåíèÿ ñëàáî ñâÿçàíû ñ ÷àñòîòîé ïîëüçî-
âàíèÿ, ïîñêîëüêó èõ îáùèå âåëè÷èíû íå çàâè-
ñÿò îò êîëè÷åñòâà àêòîâ, ñîâåðøåííûõ ñ íàõîäÿ-
ùèìñÿ â ñîáñòâåííîñòè áëàãîì. Íàïðèìåð, ðàç-
ìåð âõîäÿùèõ â èçäåðæêè âëàäåíèÿ âûïëàò ïî
ñòðàõîâàíèþ àâòîòðàíñïîðòà íèêàê íå ñâÿçàí ñ
÷èñëîì ñäåëàííûõ ïîåçäîê. Ïîýòîìó ñòðåìÿùèé-
ñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè ðàöèîíàëüíî äåé-
ñòâóþùèé ñîáñòâåííèê ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàí ëèáî â èíòåíñèâíîé
ýêñïëóàòàöèè ïðèíàäëåæàùåãî åìó àâòîìîáèëÿ,
ëèáî â äîñòóïå ê äàííîìó áëàãó ÷åðåç ñîâåðøå-
íèå ñäåëêè íàéìà, îñâîáîæäàþùåé åãî îò öå-
ëîãî ðÿäà òÿãîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

 Ïðè çíà÷èòåëüíûõ ïî âåëè÷èíå èçäåðæêàõ
îáëàäàíèÿ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè î÷åâèäíîé ñòà-
íîâèòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èíòåíñèôèêàöèè
ïîëüçîâàíèÿ, äîñòèæåíèþ âûñîêîé ñòåïåíè êî-
òîðîé íåðåäêî ïðåïÿòñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ, íàëà-
ãàåìûå ñóùåñòâóþùèìè ïðàâîâûìè íîðìàìè.
Êðîìå òîãî, óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ

áëàãà åäèíñòâåííûì ñîáñòâåííèêîì - ôèçè÷åñ-
êèì ëèöîì èìååò åñòåñòâåííûå ïðåäåëû, îïðå-
äåëÿåìûå äëÿ íåãî íåîáõîäèìîñòüþ è âîçìîæ-
íîñòÿìè ïîòðåáëåíèÿ. Ïîòåíöèàë èíòåíñèôèêà-
öèè ïðèìåíåíèÿ áëàãà íàìíîãî áîëüøå, åñëè
îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëÿþò ðàñøèðèòü
êðóã èìåþùèõ äîñòóï ê íåìó íà ðåãóëÿðíîé îñ-
íîâå. Âàðèàíòàìè îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî ÿâëÿþòñÿ
ñîâìåñòíûé ïîïåðåìåííûé äîñòóï ìíîãèì
ïîëüçîâàòåëÿì (íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëåíèå áû-
òîâîé òåõíèêè íàïðîêàò) è ñîâìåñòíûé ïàðàë-
ëåëüíûé äîñòóï òàêæå ìíîãèì ïîëüçîâàòåëÿì
(íàïðèìåð, ïðè ïðîâåäåíèè êîëëåêòèâíûõ ïîåç-
äîê íà îäíîì òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå).

Öåëüþ èíòåíñèôèêàöèè èíäèâèäóàëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ âûñòóïàåò ãëàâíûì îáðàçîì ïîâû-
øåíèå îòäà÷è îò ïîíåñåííûõ ïîñòîÿííûõ èçäåð-
æåê çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ýêñïëóàòàöèè áëàãà. Òàê,
ó÷àùàÿ ïîåçäêè, ñîáñòâåííèêè àâòîìîáèëåé ïðè
ïðàêòè÷åñêè ïðåæíèõ âåëè÷èíàõ òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê è èçäåðæåê âëàäåíèÿ íàðàñòÿò
êîëè÷åñòâî ïðåîäîëåííûõ êèëîìåòðîâ ïóòè, ïðè
ýòîì ñîêðàùàÿ ñðîê ñëóæáû ñâîèõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ. Â ñëó÷àå æå ñîâìåñòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ àâòîìîáèëåé òîò æå êèëîìåòðàæ â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà ìîæíî îáåñïå÷èâàòü
ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ñîêðàùàÿ ýòèì èçäåðæêè ïðèîáðåòåíèÿ. Ñâåðõ
òîãî, ïðè ñîâìåñòíîì ïàðàëëåëüíîì ïðèìåíå-
íèè àâòîïàðêà åñòü çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ýêî-
íîìèè íà èçäåðæêàõ ïîëüçîâàíèÿ áëàãîäàðÿ
áîëåå ïîëíîé çàãðóçêå ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, öåëè èíòåíñèôèêàöèè ïîëüçî-
âàíèÿ îáúåìíåå è ñëîæíåå ïðè ñîâìåñòíîì åãî
îñóùåñòâëåíèè, íåæåëè ïðè èíäèâèäóàëüíîì, à
îæèäàåìûå âûãîäû âûãëÿäÿò ïðåäïî÷òèòåëüíåå.

Íà ïðàêòèêå âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ áëàãà äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì íàéìà
èëè ÷åðåç ôîðìû ñîâìåñòíîãî äîñòóïà ê áëàãó,
òàêèå êàê øåðèíã (sharing) è ïóëèíã (pooling).
Îáùèì ïðåäìåòîì ñäåëêè çäåñü âûñòóïàåò ïðå-
äîñòàâëåíèå äîñòóïà ê áëàãó áåç ïåðåäà÷è ïðà-
âà ñîáñòâåííîñòè íà íåãî. Âîçíèêàþò îòíîøå-
íèÿ ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ óñ-
ëóãè, ãäå âåùåñòâåííîå áëàãî âûñòóïàåò ïðåä-
ïîñûëêîé äëÿ åå îêàçàíèÿ. Îñòàâàÿñü â ñîáñòâåí-
íîñòè íàéìîäàòåëÿ, âåùåñòâåííîå áëàãî òåì íå
ìåíåå îêàçûâàåòñÿ äîñòóïíûì ïîëó÷àþùåìó óñ-
ëóãó ïîëüçîâàòåëþ, ñòðåìÿùåìóñÿ èçâëå÷ü èç
ýòîãî âûãîäó äëÿ ñåáÿ. Äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ èí-
òåíñèôèêàöèÿ ïðèìåíåíèÿ áëàãà öåëåñîîáðàç-
íà äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íå
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ïðåâûñÿò ïðåäåëüíóþ âûðó÷êó. Ïðè ýòîì ñ óâå-
ëè÷åíèåì âðåìåíè íàéìà èíòåíñèâíîñòü ïîëüçî-
âàíèÿ, êàê ïðàâèëî, óìåíüøàåòñÿ. Ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè äîëãîñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ íà îñíî-
âå çàêëþ÷åíèÿ ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ íåðåä-
êî ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîáñòâåííèêà, êîãäà îáúåêò
ñîãëàøåíèÿ â èòîãå âûêóïàåòñÿ ó ëèçèíãîâîé
êîìïàíèè. Òåì íå ìåíåå ïî-ïðåæíåìó ãëàâíûì
ïðåäìåòîì ñäåëêè îñòàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå óñ-
ëóãè, â ñèëó ÷åãî ñôåðà äåéñòâèÿ îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè ñóæåíà: îíè ïðèñóòñòâóþò ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà, íî íå ê
èçãîòàâëèâàåìîìó ïðîäóêòó.

Ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì çàìåíû êóï-
ëè-ïðîäàæè âåùåñòâåííûõ áëàã óñëóãàìè ïî
ïîëüçîâàíèþ èìè âûñòóïàåò âîçíèêíîâåíèå ó
ïðîèçâîäèòåëÿ-íàéìîäàâöà ïðÿìîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â èçãîòîâëåíèè äîëãîâå÷íîé, ðåìîí-
òîïðèãîäíîé, ýêîíîìè÷íîé â ïðèìåíåíèè ïðî-
äóêöèè. Îñîáåííî âàæíî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
äëÿ ïðèìåíåíèÿ ôîðì ñîâìåñòíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ áëàãàìè, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíîñòè èíòåí-
ñèôèöèðîâàòü óêàçàííûé ïðîöåññ íàèáîëåå âå-
ëèêè. Îäíîâðåìåííîå ëèáî ïîïåðåìåííîå
ïîëüçîâàíèå áëàãîì (ñîîòâåòñòâåííî, êîëëåêòèâ-
íûé ïðîñìîòð ïåðåäà÷ ïî òåëåâèçîðó ëèáî ïî-
î÷åðåäíîå èñïîëüçîâàíèå ñòèðàëüíîé ìàøèíû)
ïðè øåðèíãå â ñîñòîÿíèè ïðèíåñòè ðÿä ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, òàêèõ êàê
ðàçäåëåíèå öåíû ïðèîáðåòåíèÿ, ïîñòîÿííûõ èç-
äåðæåê è ðèñêà ðåìîíòà íà íåñêîëüêèõ ïîëüçî-
âàòåëåé, ñíèæåíèå óäåëüíîé íàãðóçêè íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó âñëåäñòâèå ìåíüøåãî êîëè÷å-
ñòâà åäèíèö áëàãà, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ôèêñèðî-
âàííûé îáúåì âûïîëíåííîé ðàáîòû (íàáëþäà-
åòñÿ, íàïðèìåð, âíóòðè ãðóïïû ðåìåñëåííèêîâ,
ïðèîáðåòøèõ âñêëàä÷èíó äëÿ îáùåãî ïîëüçîâà-
íèÿ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèé ñòàíîê).

Åùå áîëåå âåñîìûå âûãîäû â ñîñòîÿíèè
ïðèíåñòè ïóëèíã, èìåþùèé ìåñòî ïðè ñîçäàíèè
ôîíäà èç íåñêîëüêèõ ðàçíûõ áëàã, äîñòóï ê êî-
òîðîìó îòêðûò äëÿ ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé. Ýô-
ôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå íàöåëåííûõ íà ñîâìåñò-
íîå ïîëüçîâàíèå óñëóã ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷-
íî âûñîêóþ ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé
ïîòðåáèòåëåé, äîñòèãàåìóþ ïóòåì ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó íèìè.

Ñîãëàñíî ëîãèêå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè â öåíòðå âíèìàíèÿ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà äîëæíî íàõîäèòüñÿ íå îá-
ëàäàíèå ñîáñòâåííîñòüþ íà áëàãî, à êîýôôè-

öèåíò åãî ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ ïðè ïðèìåíåíèè.
Èç ýòîãî è ñëåäóåò èñõîäèòü, âûÿâëÿÿ ïðè÷èíû
íàáëþäàåìîé íà ðûíêå çàìåíû ïîêóïêè â ñîá-
ñòâåííîñòü ïðèîáðåòåíèåì ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ
áëàãîì. Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
èçãîòîâëåíèþ è ïðîäàæå ïðîäóêòîâ ïðåäøåñòâóåò
îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ êëè-
åíòîâ, à âïîñëåäñòâèè óñòàíîâëåíèå òåñíûõ ïðî-
äîëæèòåëüíûõ äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé ñ íèìè. Ïîä-
äåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåò ìàê-
ñèìèçàöèè âûãîäû êëèåíòîâ îò ïîëüçîâàíèÿ âû-
ïóñêàåìûì ïðîäóêòîì, îòñþäà è ïðîèñòåêàåò
óêàçàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Ðàíü-
øå, íå æåëàÿ â îäèíî÷êó äåéñòâîâàòü ñ êóïëåí-
íûì ïðîäóêòîì, êëèåíòû òðåáîâàëè ñîïðîâîæ-
äàþùåãî ñåðâèñà, òåïåðü ìíîãèå õîòåëè áû ïëà-
òèòü ëèøü çà ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå. Ýêîíî-
ìè÷åñêè ãðàìîòíûå ïîòðåáèòåëè âñå ÷àùå çàäà-
þòñÿ âîïðîñîì: åñòü ëè ñìûñë èìåòü â ñîáñòâåí-
íîñòè, íàïðèìåð, àâòîìîáèëü, êîãäà áîëüøóþ
÷àñòü âðåìåíè îí íàõîäèòñÿ íà ñòîÿíêå? Íåðåä-
êî îêàçûâàåòñÿ âûãîäíåå îïëà÷èâàòü âðåìÿ ðå-
àëüíûõ ïîåçäîê, ïðåäîñòàâèâ îñòàëüíûå çàáîòû
äðóãèì ëèöàì.

Åñëè íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò ïîëüçîâà-
íèå, òî çàìåíÿþùèå îáëàäàíèå ñîáñòâåííîñòüþ
óñëóãè ñòàíîâÿòñÿ âåñüìà âîñòðåáîâàíû, â òîì
÷èñëå ïî ïðè÷èíå ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ æèçíåí-
íîãî öèêëà áîëüøèíñòâà ïðîäóêòîâ. Òàê, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêòîâîãî ðÿäà ýëåêòðîíèêè è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñèëó áûñòðîãî ïðî-
ãðåññà ïðèìåíÿåìûõ ïðè èõ ñîçäàíèè òåõíîëî-
ãèé ïîëíîñòüþ îáíîâëÿåòñÿ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò.
Ñåãîäíÿ òâîð÷åñòâî íîâîãî ñïîñîáíî â êîðîò-
êèé ñðîê ïðåâðàòèòü ïðåäøåñòâîâàâøóþ âåðñèþ
ïðîäóêòà â íåïðèãîäíûé äëÿ óïîòðåáëåíèÿ àíàõ-
ðîíèçì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü âëà-
äåíèÿ ðåãóëÿðíî ïîäâåðãàþùèìñÿ ïîäîáíûì
èííîâàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì áëàãîì ïðè
åãî âûñîêîé ñòîèìîñòè ñîìíèòåëüíà, îòòîãî
ïðåäïî÷òèòåëüíåå âûãëÿäèò âàðèàíò ïîëüçîâà-
íèÿ íà óñëîâèÿõ íàéìà.
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