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Èññëåäóþòñÿ ïàðàìåòðû òðàíñàêöèé ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì: ñïåöèôè÷íîñòü ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêà, ÷àñòîòà ñîâåðøåíèÿ òðàíñàêöèé, èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü è äð.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ýòèõ ïàðàìåòðîâ íà âûáîð ôîðìû êîíòðàêòà ìåæäó ðàáîòíèêîì è
ðàáîòîäàòåëåì.

Â ñîâðåìåííîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå
âñòðå÷àåòñÿ ìíîæåñòâî êîíòðàêòíûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà.
Áåçóñëîâíî, îíè ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâóþùèìè
òåõíîëîãèÿìè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã,
êîòîðûå òðåáóþò îïðåäåëåííûõ ôîðì ðàçäå-
ëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà, ïîäáîðà è îáó÷å-
íèÿ ðàáîòíèêîâ. Òåì íå ìåíåå â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ ðûíêà òðóäà æåñòêî íå ïðåäîïðåäåëåí, è
òðåáóåìûé ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü äîñòèãíóò
ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Íàèáîëåå ïðèâû÷íîé,
òðàäèöèîííîé êîíòðàêòíîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ
òðóäîâîé äîãîâîð íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê.
Íî âñå ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ è äðóãèå ôîðìû
òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ. Òàê, ðàáîòîäàòåëü ìî-
æåò çàêëþ÷èòü ñðî÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð,
ïåðèîäè÷åñêè ïðèãëàøàòü ðàáîòíèêîâ äëÿ
îêàçàíèÿ òåõ èëè èíûõ óñëóã, îôîðìëÿÿ ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû ïîäðÿäà èëè âîç-
ìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã, ìîæåò èñïîëüçî-
âàòü çàåìíûé òðóä, “àðåíäóÿ” íà âðåìÿ ðà-
áîòíèêîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâûõ
àãåíòñòâ. Èíîãäà ðàáîòíèê âñþ æèçíü òðó-
äèòñÿ íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè, à èíîãäà âçàè-
ìîäåéñòâèå ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà ñòîëü
ìèìîëåòíî, ÷òî íàïîìèíàåò îäíîìîìåíòíóþ
ðûíî÷íóþ ñäåëêó êóïëè-ïðîäàæè.

Ñóùåñòâîâàíèå ðàçíûõ ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè òðàíñàêöèé îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî
ñäåëêè ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïî êàêèì-
òî ñâîéñòâàì. Ïî ìíåíèþ Î. Óèëüÿìñîíà, îñ-
íîâíûìè ñðàâíèòåëüíûìè ïàðàìåòðàìè
òðàíñàêöèé ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâîâ,
íåîïðåäåëåííîñòü è ÷àñòîòà1. Ï. Ìèëãðîì è
Äæ. Ðîáåðòñ âûäåëÿþò óæå 5 àòðèáóòîâ

òðàíñàêöèé: ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñàêöèé;
÷àñòîòó, ñ êîòîðîé ñîâåðøàþòñÿ ïîäîáíûå
òðàíñàêöèè, è ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ò.å. ïåðè-
îä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî îíè íåîäíî-
êðàòíî ñîâåðøàþòñÿ; ñëîæíîñòü òðàíñàêöèé
è íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè ïîñëåäóþ-
ùèõ äåéñòâèé; òðóäíîñòü èçìåðåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ òðàíñàêöèé; âçàèìîñâÿçü ñ òðàíñàêöèÿ-
ìè, ñîâåðøàåìûìè äðóãèìè ëþäüìè2. Áåçóñ-
ëîâíî, âñå ýòè õàðàêòåðèñòèêè ñäåëîê îêà-
çûâàþò âîçäåéñòâèå íà ôîðìó èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ðàññìîòðèì èõ âëèÿíèå
íà âûáîð ôîðìû êîíòðàêòà ìåæäó ðàáîòíè-
êîì è ðàáîòîäàòåëåì.

1. Ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà. Çàòðà-
òû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âðåìåíè, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà,
ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìèñòàìè êàê èíâåñòè-
öèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûé ïðèâî-
äèò ê óâåëè÷åíèþ ïîòîêà áóäóùèõ äîõîäîâ è
äðóãèõ áëàã. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæåò
áûòü îáùèì è ñïåöèôè÷åñêèì. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå ðàáîòíèê ìîæåò ïðèìåíèòü ñâîè çíàíèÿ
è óìåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â
ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ è êîìïàíèÿõ. Â ñëó÷àå
æå ïðèîáðåòåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ðàáîòíèê ìîæåò ðåàëèçîâàòü
åãî òîëüêî íà îïðåäåëåííîì ðàáî÷åì ìåñòå â
êîíêðåòíîé ôèðìå (ôèðìåííî-ñïåöèôè÷åñêèé
êàïèòàë)3. Î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòíèê íå áóäåò
òðàòèòü ñðåäñòâà è âðåìÿ íà ïîëó÷åíèå ñïå-
öèôè÷åñêèõ íàâûêîâ äëÿ ðàáîòû íà ïðåäïðè-
ÿòèè, êîòîðîå íàõîäèòñÿ íà ãðàíè çàêðûòèÿ
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è âðÿä ëè îáåñïå÷èò åìó ïîñòîÿííóþ çàíÿ-
òîñòü.

Ðàáîòîäàòåëü ãîðàçäî ðåæå îñóùåñòâëÿ-
åò èíâåñòèöèè ïîä êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà,
õîòÿ è òàêèå ñëó÷àè âñòðå÷àþòñÿ. Ê ïðèìåðó,
ïðîèçâîäÿ äåêîðàöèè äëÿ ñïåêòàêëÿ ñ ó÷àñ-
òèåì êîíêðåòíîãî àêòåðà, àäìèíèñòðàöèÿ òå-
àòðà ìîæåò îïàñàòüñÿ, ÷òî åå èíâåñòèöèè ìî-
ãóò áûòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñöåíåíû
åãî óõîäîì èç òðóïïû. Åñëè àêòåð òàêæå ó÷èò
ðîëü èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ äàííîé ïîñòàíîâêè,
àêòèâû ñòîðîí ìîæíî ñ÷èòàòü êîñïåöèàëèçè-
ðîâàííûìè, ïîñêîëüêó îíè íàèáîëåå ïðîäóê-
òèâíû ïðè ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè è óò-
ðà÷èâàþò åñëè íå âñþ ñâîþ ñòîèìîñòü, òî
ñóùåñòâåííóþ åå ÷àñòü ïðè èõ èñïîëüçîâà-
íèè îòäåëüíî äðóã îò äðóãà. Ïîäîáíàÿ âçàè-
ìîçàâèñèìîñòü ïàðòíåðîâ íå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â ñòàíäàðòíîé íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè
ðûíêîâ ñ åå äîïóùåíèÿìè îá îáÿçàòåëüíîì
íàëè÷èè àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ ðåñóð-
ñîâ è âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ êàæäî-
ãî àêòèâà â àëüòåðíàòèâíûõ öåëÿõ.

Ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì êâàçèðåí-
òû â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòû, èç-
âëåêàþùåéñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè îãðàíè÷åí-
íûõ ðåñóðñîâ (ïëîäîðîäíûõ çåìåëü, íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé è ïð.). Åñëè ôàêòîð ïðî-
èçâîäñòâà ïðèíîñèò êâàçèðåíòó, òî åãî îòäà-
÷à ïðè òåêóùåì èñïîëüçîâàíèè âûøå, ÷åì ïðè
ëþáîì àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå åãî ýêñïëó-
àòàöèè. Êâàçèðåíòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü
ìåæäó òåêóùåé âûðó÷êîé îò èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñà è âûðó÷êîé ïðè íàèëó÷øåì àëüòåð-
íàòèâíîì åãî ïðèìåíåíèè.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðàáîòíèêè, ïðèîá-
ðåòøèå ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
â äàííîé ôèðìå (äàæå íà îñíîâå îáó÷åíèÿ

íà ðàáî÷åì ìåñòå), èìåþò áîëüøóþ öåííîñòü
äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ, ÷åì íîâè÷êè, êîòîðûå ìîã-
ëè áû áûòü íàíÿòû âìåñòî íèõ. Ïîýòîìó íà-
íèìàòåëü çàèíòåðåñîâàí â äëèòåëüíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ îïûòíûìè ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå áóäóò ñòðåìèòüñÿ ñî-
õðàíèòü ýòó ðàáîòó, ïîñêîëüêó èõ ñïåöèôè-
÷åñêèå àêòèâû èìåþò íàèáîëüøóþ öåííîñòü
ó äàííîãî ðàáîòîäàòåëÿ.

Îáå ñòîðîíû âûèãðûâàþò îò ïðîäîëæèòåëü-
íûõ îòíîøåíèé, ðàñïðåäåëÿÿ ìåæäó ñîáîé êâà-
çèðåíòó, à çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ íîâûìè
ïàðòíåðàìè âåäåò ê ïîòåðÿì. Íà ðèñ. 14 ïðÿìî-
óãîëüíèêàìè îáîçíà÷åíà âåëè÷èíà êâàçèðåí-
òû, ñîçäàâàåìîé ðàáîòíèêîì, îáëàäàþùèì
ñïåöèôè÷åñêèì êàïèòàëîì. Òåîðåòè÷åñêè ðà-
áîòîäàòåëü áóäåò ñòðåìèòüñÿ óäåðæàòü ðàáîò-
íèêà äî òåõ ïîð, ïîêà îïëàòà òðóäà íå ïîãëî-
òèò âñåé êâàçèðåíòû - ò.å. ïîêà çàðïëàòà íå
ñðàâíÿåòñÿ ñ ïðåäåëüíûì ïðîäóêòîì òðóäà
ðàáîòíèêà (íå äîñòèãíåò âåðõíåé ñòðåëêè íà
ðèñ. 1). À ðàáîòíèêè, îáëàäàþùèå ñïåöèôè-
÷åñêèìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè, áóäóò ïðî-
äîëæàòü ðàáîòó, ïîêà âîçíàãðàæäåíèå çà èõ
òðóä â äàííîé ôèðìå áóäåò âûøå, ÷åì â ëþ-
áîì äðóãîì ìåñòå (ò.å. íå äîñòèãíåò íèæíåé
ñòðåëêè).

Ñóáúåêò, èíâåñòèðóþùèé â ñïåöèôè÷åñ-
êèå àêòèâû, âñåãäà ðèñêóåò, ïîñêîëüêó â ñëó-
÷àå ðàçðûâà îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðîì ýòè àê-
òèâû òåðÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé ýêî-
íîìè÷åñêîé öåííîñòè. Íî ïîòåðè ðàáîòíèêîâ
â ðåçóëüòàòå ðàçðûâà îòíîøåíèé ñ ðàáîòî-
äàòåëåì ðàçëè÷íû - â ïåðâîì ñëó÷àå, êîãäà
îí ïîëó÷àåò áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó, åãî ïîòåðè (íà ðèñóíêå - íèæíèé ïðÿìî-
óãîëüíèê) áîëüøå, ÷åì âî âòîðîì, êîãäà îí
èìåë ìåíüøóþ äîëþ êâàçèðåíòû. Äëÿ ðàáî-
òîäàòåëÿ, ÷üÿ äîëÿ ïðåäñòàâëåíà âåðõíèì ïðÿ-

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êâàçèðåíòû ìåæäó ðàáîòíèêîì
è ðàáîòîäàòåëåì
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ìîóãîëüíèêîì, ïîòåðè áîëüøå âî âòîðîì ñëó-
÷àå.

Ïðè ýêçîãåííûõ øîêàõ èëè ïðè îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîì ïîâåäåíèè ïàðòíåðà ñòîðîíà,
îñóùåñòâèâøàÿ ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè,
ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì âûìîãàòåëüñòâà (óãðî-
çû ðàçðûâà êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ
óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ â êâàçèðåíòå). Ïðè÷åì
ïîñòðàäàòü ìîãóò êàê ðàáîòíèê, òàê è ðàáîòî-
äàòåëü - â çàâèñèìîñòè îò òîãî, çà ÷åé ñ÷åò
îñóùåñòâëÿëèñü èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Î. Óèëüÿìñîí ïðåäëîæèë ñõåìó êëàññè-
ôèêàöèè êîíòðàêòîâ â çàâèñèìîñòè îò
òðàíñàêöèîííîé ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ5.
Õîòÿ äàííàÿ ñõåìà â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ àíàëèçà òîðãîâûõ ñäåëîê, ïðèìåíèì åå
äëÿ èññëåäîâàíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó ðàáîò-
íèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Ðàññìîòðèì òðè
âîçìîæíûõ âàðèàíòà êîíòðàêòîâ â çàâèñèìî-
ñòè îò óðîâíÿ ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ è íà-
ëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ â äîãîâîðå ãàðàíòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ áåçóáûòî÷íîñòü ñïåöèôè÷åñ-
êèõ àêòèâîâ (ðèñ. 2).

è äð. Èíîãäà ñòîðîíû ïðèìåíÿþò è íå âïîë-
íå çàêîííûå ñïîñîáû ïðîäîëæåíèÿ îòíîøå-
íèé è ñîõðàíåíèÿ êâàçèðåíòû. Òàê, íàïðè-
ìåð, ðàáîòîäàòåëü ìîæåò çàäåðæèâàòü âûï-
ëàòó ÷àñòè èëè äàæå âñåé çàðàáîòíîé ïëàòû,
÷òîáû óäåðæàòü ðàáîòíèêîâ.

Òåîðåòè÷åñêè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðè íàëè÷èè çàùèòû
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íèæå, ÷åì áåç íåå, òàê êàê ïðè îòñóòñòâèè
ãàðàíòèé îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîñòàâíóþ ñòðà-
õîâàíèÿ îò ðèñêà ðàçðûâà îòíîøåíèé è ïîòå-
ðè ÷àñòè êâàçèðåíòû. Âåäü ïî ìåðå ðîñòà ñïå-
öèôè÷íîñòè àêòèâîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, âå-
ëè÷èíû êâàçèðåíòû âîçðàñòàåò è ðèñê îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (ïðåæäå âñåãî, âû-
ìîãàòåëüñòâà), è âûèãðûø îò íåãî. Â ðóñëå
èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàäèöèè ñóùåñòâóåò ìíî-
ãî èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ ñïå-
öèôè÷íîñòè àêòèâîâ íà âûáîð ôîðìû óïðàâ-
ëåíèÿ ñäåëêîé. Îäíèì èç íàèáîëåå ðàäèêàëü-
íûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû âûìîãàòåëüñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ÷òî ïðèìå-
íèòåëüíî ê îòíîøåíèÿì ðàáîòíèêà è ðàáîòî-
äàòåëÿ ïðåäïîëàãàåò ïðåâðàùåíèå íåçàâèñè-
ìîãî ïîäðÿä÷èêà â íàåìíîãî ðàáîòíèêà.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà ÷àùå âîçíè-
êàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà íå ðàáîòîäàòåëü ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ âûìîãàòåëüñòâîì ðàáîòíèêà, îá-
ëàäàþùèì ñïåöèôè÷åñêèì êàïèòàëîì, à, íà-
ïðîòèâ, ðàáîòíèê, îáëàäàÿ ñïåöèôè÷åñêèìè
çíàíèÿìè è óìåíèÿìè è íå èìåÿ ïðè ýòîì
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ çàíÿòîñòè, îêàçû-
âàåòñÿ çàâèñèìûì îò ðàáîòîäàòåëÿ.

Òåì íå ìåíåå âåðíî çàêëþ÷åíèå, ÷òî ÷åì
âûøå ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé ñòîðîí
ñäåëêè, òåì áîëüøå âûãîä èçâëåêàåòñÿ ïðè
èõ äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ïîñêîëüêó
ðàñòåò âåëè÷èíà êâàçèðåíòû, ïîäëåæàùàÿ
ðàçäåëó. Ïîýòîìó ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
â ñëó÷àå âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ
è ðàáîòîäàòåëü, è ðàáîòíèê çàèíòåðåñîâàíû
â ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè íà îñíîâå òðóäîâîãî
äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî íà íåîïðåäåëåííûé
ñðîê. Åñëè æå ïðåäïðèíèìàòåëþ òðåáóþòñÿ
ðàáîòíèêè ñ óíèâåðñàëüíûì ÷åëîâå÷åñêèì
êàïèòàëîì, òî èõ ãîðàçäî ïðîùå íàéòè íà
ðûíêå òðóäà. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáíîñòü â
ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè íå ñòîëü âåëèêà, è ðà-
áîòîäàòåëü ìîæåò ïðåäïî÷åñòü íå ñòàíäàðò-
íûé, à ñðî÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð èëè âîîá-
ùå äîãîâîð î ïîäðÿäå èëè âîçìåçäíîì îêà-
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Ðèñ. 2. Ïðîñòàÿ êëàññèôèêàöèÿ êîíòðàêòîâ

Ñóùåñòâóåò äâà óðîâíÿ ñïåöèôè÷íîñòè
àêòèâîâ k: óíèâåðñàëüíûå àêòèâû, äëÿ êîòî-
ðûõ k = 0, è ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû, k > 0.
Äîãîâîðû, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ñïåöèôè÷åñ-
êèå èíâåñòèöèè, äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû: äî-
ãîâîðû, â êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû óñëîâèÿ,
êàêèì-òî îáðàçîì çàùèùàþùèå ýòè èíâåñ-
òèöèè (S > 0), è äîãîâîðû áåç òàêèõ óñëîâèé
(S = 0).

Ê ìåõàíèçìàì, îáåñïå÷èâàþùèì îêóïàå-
ìîñòü ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé â îòíîøå-
íèÿõ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì,
îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóþùèå:
óñòàíîâëåííûå â äîãîâîðå ñðîêè (ê ïðèìåðó,
òðåáîâàíèå îòðàáîòàòü íå ìåíåå îïðåäåëåí-
íîãî êîëè÷åñòâà ëåò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ çà ñ÷åò ðàáîòîäàòåëÿ), îáÿçàòåëüñòâî
âûïëàòèòü ðàáîòíèêó êîìïåíñàöèþ, åñëè êîì-
ïàíèÿ óâîëèò åãî áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí,
øòðàôû çà íàðóøåíèå ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ
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çàíèè óñëóã. Â äàííîé ñâÿçè ïðàêòè÷åñêè â
êàæäîé ôèðìå âûäåëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîå
“ÿäðî”, èëè êëþ÷åâûå ðàáîòíèêè, çàíÿòûå
ñòàáèëüíî, è “ïåðèôåðèÿ” - ðàáîòíèêè, êî-
òîðûì ëåãêî íàéòè çàìåíó è òðóä êîòîðûõ
öåíèòñÿ íàìíîãî íèæå.

Ïðîâåðèì íà ïðàêòèêå ãèïîòåçó î âëèÿ-
íèè óðîâíÿ ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íà âûáîð ôîðìû äîãîâîðà ìåæäó
ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì. Â äàííûõ Íà-
öèîíàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
äîìîõîçÿéñòâ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ (ÍÎÁÓÑ), ïðîâåäåííîãî â 46 ðåãèî-
íàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè6, ïîêà-
çàòåëåì, íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàþùèì ñòå-
ïåíü ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ÿâëÿåòñÿ ñòàæ ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿ-
òèè. Îöåíèì çàâèñèìîñòü ìåæäó ýòèì ñòà-
æåì è óäåëüíûì âåñîì ðàáîòàþùèõ ïî òðó-
äîâîìó äîãîâîðó íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê ïî
ñðàâíåíèþ ñ çàíÿòûìè ïî äðóãèì, íåñòàíäàð-
òíûì ôîðìàì êîíòðàêòîâ (ïî ñðî÷íîìó äîãî-
âîðó, äîãîâîðó ïîäðÿäà èëè íà îñíîâå óñò-
íîé äîãîâîðåííîñòè) (ðèñ. 3).

Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ñòàæ
ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè, òåì áîëü-
øàÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ òðóäèòñÿ ïî òðóäîâîìó
äîãîâîðó íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê. Åñëè ñðå-
äè ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ìåíåå ãîäà ïî òà-

êîìó äîãîâîðó çàíÿòî 68,3%, ñðåäè ðàáîòà-
þùèõ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè îò òðåõ äî ïÿòè
ëåò - 89,8%, òî ñðåäè òåõ, ÷åé ñòàæ ïðåâû-
øàåò 10 ëåò, ïîñòîÿííî çàíÿòûìè ÿâëÿþòñÿ
97,4%.

Êîíå÷íî, íà âûáîð ôîðìû äîãîâîðà îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî ñïåöèôè÷íîñòü ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íî è ìíîæåñòâî äðó-
ãèõ ôàêòîðîâ. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî óäåëü-
íûé âåñ çàíÿòûõ ïî ñðî÷íîìó òðóäîâîìó äî-
ãîâîðó, äîãîâîðó ïîäðÿäà è íà îñíîâå óñò-
íîé äîãîâîðåííîñòè ñíèæàåòñÿ ïî ìåðå óâå-
ëè÷åíèÿ ñòàæà ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿ-
òèè, ïîäòâåðæäàåò ïðåäñêàçàíèå òåîðèè
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê î çàâèñèìîñòè
ôîðìû çàêëþ÷àåìîãî êîíòðàêòà îò óðîâíÿ
ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

2. ×àñòîòà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
òðàíñàêöèé. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì
è ðàáîòîäàòåëåì ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ÷àñòî îíè
âñòóïàþò âî âçàèìîäåéñòâèå. Åñëè ìåæäó ñòî-
ðîíàìè ñóùåñòâóþò äëèòåëüíûå è òåñíûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ, òî îíè èìåþò äîñòàòî÷íî ïîë-
íóþ èíôîðìàöèþ äðóã î äðóãå. Ïðè íàëè÷èè
âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè óìåíü-
øàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â çàêëþ÷åíèè ïîäðîáíûõ
ôîðìàëüíûõ ñîãëàøåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèòü èçäåðæêè. Êîíòðàêòû
ïðåâðàùàþòñÿ â îòíîøåí÷åñêèå. Âûõîëàùè-

Ðèñ. 3. Ôîðìû äîãîâîðîâ â çàâèñèìîñòè îò ñòàæà ðàáîòû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè
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âàíèå èç îòíîøåíèé äóõà îáìåíà âåäåò ê îò-
êàçó îò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ïàðòíåðîâ.

Åñëè æå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòå-
ëåì è ðàáîòíèêîì ÿâëÿþòñÿ ðàçîâûìè è êðàò-
êîñðî÷íûìè, ó íèõ íåò âîçìîæíîñòè ñîçäàòü
àòìîñôåðó äîâåðèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ, âû-
ðàáîòàòü íåôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû âîçíàã-
ðàæäåíèÿ çà äîáðîñîâåñòíîå âûïîëíåíèå
óñëîâèé äîãîâîðà. Îòñóòñòâèå ïîëíîé èíôîð-
ìàöèè î êîíòðàãåíòå çàñòàâëÿåò ñòîðîíû áî-
ëåå îñòîðîæíî ïîäõîäèòü ê çàêëþ÷åíèþ äàí-
íîé ñäåëêè, ðàçðàáàòûâàÿ ôîðìàëüíûå ìå-
õàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå äîñ-
òèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé.

Îäíàêî íå ñòîèò äåëàòü ñêîðîïàëèòåëü-
íûõ âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ ÷àñòîòû
òðàíñàêöèé íà âûáîð ôîðìû äîãîâîðà. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, êàæåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ÷åì
÷àùå è íà áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ðà-
áîòîäàòåëþ òðåáóþòñÿ óñëóãè òðóäà, òåì âå-
ðîÿòíåå îí ïðèìåò ðåøåíèå íàíÿòü ðàáîòíè-
êà. Âåäü, ïîìèìî âñåãî, ïîñòîÿííî ðàáîòàþ-
ùèå â êîìïàíèè ÷ëåíû êîëëåêòèâà (èíñàéäå-
ðû) íàêàïëèâàþò ÷àñòíóþ èíôîðìàöèþ îá
îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé
îðãàíèçàöèè è åå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå.
À ýòî òàêæå ñïåöèôè÷åñêèé êàïèòàë îñîáîãî
ðîäà. È ðàáîòíèê òîæå, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî-
÷èòàåò îòíîøåíèÿ íàéìà, òàê êàê îíè îáåñïå-
÷èâàþò áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü åãî ïîëîæå-
íèÿ è äîõîäà â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî èçìåíÿ-
þùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè äîñòàòî÷íî ÷àñòî
çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðàõ ïîäðÿäà ìåæäó îä-
íèìè è òåìè æå ïàðòíåðàìè òàêæå îáëåã÷à-
åòñÿ èõ âçàèìîäåéñòâèå. Ñîêðàùàþòñÿ èçäåð-
æêè íà ïîèñê ïàðòíåðà, ïåðåãîâîðû, ïîäãî-
òîâêó è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äîãîâîðà.

3. Íåîïðåäåëåííîñòü íå ÿâëÿåòñÿ õà-
ðàêòåðèñòèêîé ñàìîé òðàíñàêöèè, íî ýòî ôàê-
òîð, êîòîðûé íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ïðè âûáî-
ðå òîé èëè èíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé àëüòåð-
íàòèâû, ïîñêîëüêó íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñ-
òè ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò îñóùåñòâëåíèå
ñäåëêè. Â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì
è ðàáîòíèêîì ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ
íåîïðåäåëåííîñòè.

Ïåðâûé âèä íåîïðåäåëåííîñòè âîçíèêà-
åò â ñâÿçè ñî ñòèõèéíûìè ïðèðîäíûìè ÿâëå-
íèÿìè è íåïðåäñêàçóåìûìè èçìåíåíèÿìè

ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû (â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé). Íåïðåäâèäåí-
íûå îáñòîÿòåëüñòâà ïîÿâëÿþòñÿ âíå çàâèñè-
ìîñòè îò ñïîñîáà êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
ñóáúåêòîâ - ðûíî÷íîãî èëè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî. Íî èçäåðæêè, âûçâàííûå èçìåíåíèåì
ñèòóàöèè, êàê ïðàâèëî, âûøå ïðè ðûíî÷íîì
ìåõàíèçìå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîðîí, òàê êàê
èì íåîáõîäèìî çàíîâî ïåðåñìàòðèâàòü óñëî-
âèÿ êîíòðàêòà, àäàïòèðóÿ åãî ê ïðîèñøåäøèì
èçìåíåíèÿì (à ýòî çàòðàòû íà âåäåíèå ïåðå-
ãîâîðîâ, çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà è ïð.). Äîãî-
âîð æå íàéìà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà ïîä÷èíÿòüñÿ
çàðàíåå íå îãîâîðåííûì êîìàíäàì ðàáîòî-
äàòåëÿ, ÷òî ïðèäàåò áîëüøóþ ãèáêîñòü îòíî-
øåíèÿì ìåæäó ñòîðîíàìè, îáëåã÷àÿ ïðîöåññ
àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ îáñòîÿòåëüñòâ. Âíóò-
ðèôèðìåííûå êîíòðàêòû íîñÿò çàâåäîìî “îò-
íîøåí÷åñêèé” õàðàêòåð â îòëè÷èå îò êîíòðàê-
òîâ íåîêëàññè÷åñêîãî òèïà.

Íåîïðåäåëåííîñòü ñîçäàåò óãðîçó áèçíå-
ñó, êîãäà ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ íåò óâåðåííîñ-
òè, ÷òî îí ïîëó÷èò íåîáõîäèìûå åìó òîâàðû
è óñëóãè â íóæíûå ñðîêè. Â ñëó÷àå, êîãäà
ïîñòàâùèê ñûðüÿ èëè êîìïëåêòóþùèõ ìàòå-
ðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ íåíàäåæíûì ïàðòíåðîì,
ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ðåøèòü ýòó ïðîáëå-
ìó íà îñíîâå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, ïðè-
îáðåòàÿ àêòèâû íåíàäåæíîãî ïîñòàâùèêà èëè
îðãàíèçóÿ ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íåîá-
õîäèìîãî òîâàðà. Àíàëîãè÷íî ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ áåñïîêîèò âîïðîñ, âûïîëíèò ëè íåçàâè-
ñèìûé ðàáîòíèê êà÷åñòâåííî è â ñðîê ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó (ïîäðÿäà èëè âîç-
ìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã), âåäü âîçìîæíîñ-
òè êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ â ñëó÷àå ïîë-
íîé àâòîíîìèè ïàðòíåðà ó íåãî íåò.

Ïðåäïðèíèìàòåëü íå ìîæåò êóïèòü ðàáîò-
íèêà, òàê êàê ñóùåñòâóþò èíñòèòóöèîíàëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ (ðàáñòâî çàïðåùåíî çàêîíîì,
õîòÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òåíåâîé ýêîíî-
ìèêå èíîãäà ïðèìåíÿåòñÿ ïðèíóäèòåëüíûé
òðóä). Òàê êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íåîòäå-
ëèì îò ñâîåãî íîñèòåëÿ, ïðåäïðèíèìàòåëü, íå
æåëàþùèé çàâèñåòü îò àâòîíîìíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ, ïðåâðàùàåò åãî â íàåìíîãî ðàáîò-
íèêà, âûïîëíÿþùåãî ðàáîòó ïîä íàäçîðîì,
íà îñíîâå ïðèêàçîâ. Ïîä÷èíÿÿ ðàáîòíèêà ñâî-
åé âëàñòè, ðàáîòîäàòåëü ñòðåìèòñÿ ñîêðàòèòü
íåîïðåäåëåííîñòü, âîçíèêàþùóþ â ðåçóëü-
òàòå âîçìîæíûõ ýêçîãåííûõ øîêîâ - êîëåáà-
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íèé ñïðîñà, öåí è äð. Î÷åâèäíî, ÷òî âûãîäû
ðàáîòîäàòåëÿ îò ïîëó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè óï-
ðàâëÿòü ïîâåäåíèåì ðàáîòíèêà äîëæíû ïðå-
âûøàòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ åãî íàéìîì.

Íåîïðåäåëåííîñòü âòîðîãî âèäà âîçíè-
êàåò âñëåäñòâèå íåîïðåäåëåííîñòè ïîâåäåíèÿ
ïàðòíåðà ïî ñäåëêå, êîòîðûé ìîæåò ïðåäîñ-
òàâëÿòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ è ÷åñòíî
âûïîëíÿòü óñëîâèÿ äîãîâîðà, à ìîæåò è ñêðû-
âàòü èëè èñêàæàòü èíôîðìàöèþ è íàðóøàòü
óñëîâèÿ äîãîâîðà, ïîëüçóÿñü íåâîçìîæíîñ-
òüþ èëè ñëîæíîñòüþ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû
äðóãîãî ïàðòíåðà. Òàêîãî ðîäà ýíäîãåííûé
ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ïîâåäåíèåì êîíòðàãåíòà
ïî ñäåëêå, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò âçàèìî-
äåéñòâèå ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà, òðåáóÿ âû-
ðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ ñòîðîí.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî åñëè áû êîíòðàê-
òû áûëè ïîëíûìè, èíôîðìàöèÿ áåñïëàòíîé
è ñèììåòðè÷íî ðàñïðåäåëåííîé, íå âîçíèêà-
ëî áû ïðîñòðàíñòâà äëÿ îïïîðòóíèçìà. Íî
ïîñêîëüêó ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè òðåáóåò
çàòðàò, à â êîíòðàêòàõ íåâîçìîæíî ó÷åñòü âñå
âîçìîæíûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
èçäåðæêè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
ìåíüøå è, ñîîòâåòñòâåííî, âîçìîæíîñòü ãà-
ðàíòèðîâàòü íàäëåæàùåå âûïîëíåíèå ðàáî-
òû áîëüøå â ñèòóàöèè, êîãäà èíäèâèä ðàáî-
òàåò ïîä íàäçîðîì ðàáîòîäàòåëÿ, à íå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Âåäü ðàáîòîäàòåëü îáëàäàåò çíà-
÷èòåëüíûì ìàññèâîì èíôîðìàöèè î ñâîåì
ðàáîòíèêå è èìååò âîçìîæíîñòü êîíòðîëè-
ðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü.

4. Ñëîæíîñòü ñäåëêè òàêæå îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà âûáîð ôîðìû äîãîâîðà. ×åì áîëü-
øå ôàêòîðîâ íàäî ó÷åñòü â êîíòðàêòå, ÷åì
áîëüøå èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî ñîáðàòü äëÿ
ñïåöèôèêàöèè óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ, òåì áîëü-
øå âåðîÿòíîñòü, ÷òî ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è
ðàáîòíèêîì áóäåò çàêëþ÷åí äîãîâîð î íàé-
ìå. Â ñëó÷àå îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ ñäåëîê,
äåòàëè êîòîðûõ íåñëîæíî çàðàíåå îïèñàòü â
êîíòðàêòå, à ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò ëåã-
êî ïðîâåðèòü èõ âûïîëíåíèå, âîçìîæíî çàê-
ëþ÷åíèå äîãîâîðà ïîäðÿäà.

Âûáîð ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíè-
êà è ðàáîòîäàòåëÿ â íåìåíüøåé ñòåïåíè çà-
âèñèò òàêæå îò ñëîæíîñòè èçìåðåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ òðóäà. Åñëè ïðîáëåì ïðè èõ èçìåðåíèè
íå âîçíèêàåò, òî ýòîò ôàêòîð íå îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ðåøåíèå ðàáîòî-

äàòåëÿ. Åñëè æå ïðåäïðèíèìàòåëü ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè ïðè èçìåðå-
íèè ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðàáîòíèêà äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ åãî àäåêâàòíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, òî
åãî âûáîð áóäåò â ïîëüçó áîëåå ïðîäîëæè-
òåëüíûõ è ñòàáèëüíûõ îòíîøåíèé ñ ðàáîòíè-
êîì. Ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ðåñóðñîâ íàèáîëåå îñòðî ñòîèò ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà,
êîãäà èçìåðèòü èíäèâèäóàëüíûé âêëàä ðà-
áîòíèêà â îáùèé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êîë-
ëåêòèâà âåñüìà ñëîæíî. Ñòðåìëåíèå ðåøèòü
ýòó ïðîáëåìó âûçûâàåò íîâûå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

5. Âçàèìîñâÿçü ñ òðàíñàêöèÿìè, ñî-
âåðøàåìûìè äðóãèìè ëþäüìè, òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê òðàíñàêöèè.
Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðèõîäèòñÿ âñòóïàòü
â îòíîøåíèÿ íå ñ îäíèì, à ñî ìíîãèìè ðà-
áîòíèêàìè è ïðè ýòîì óñïåõ äåëà çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîñòè êîîðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, òî, ñêîðåå âñåãî, îí áóäåò ñòðåìèòüñÿ óñè-
ëèòü ìåõàíèçìû öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ, ÷òî âîçìîæíî ïðè îòíîøåíèÿõ íàéìà.
Åñëè ïðîáëåìà êîîðäèíàöèè íå ñòîèò òàê îñ-
òðî, âîçìîæíî, îáå ñòîðîíû ïîæåëàþò ñî-
õðàíèòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü.

Êîíêðåòíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó òîé èëè
èíîé êîíòðàêòíîé ôîðìû ìîãóò áûòü ðàçëè÷-
íû. Èíîãäà ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòà-
þò ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå çàùèòå ñïåöè-
ôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé, èíîãäà ÷àñòîòà òðàíñàê-
öèé è çàòðàòû íà ïîèñê ïàðòíåðà, èíîãäà âå-
ëè÷èíà èçäåðæåê êîíòðîëÿ è ò.ï. Ñóùåñòâåí-
íûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè, èõ íåîäè-
íàêîâîå îòíîøåíèå ê ðèñêó, áîëüøèå âàðèà-
öèè ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàçëè÷èÿ â òåõ-
íè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà òîâà-
ðîâ è óñëóã è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà âåäåíèÿ
áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ è
ñîõðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòî-
äàòåëåé. È ïîñêîëüêó êîîðäèíàöèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ êàê íà îñíîâå îòíîøåíèé ïîäðÿäà,
òàê è íà áàçå îòíîøåíèé íàéìà òðåáóåò îï-
ðåäåëåííûõ èçäåðæåê, âûáèðàÿ, íåîáõîäè-
ìî âçâåñèòü âñå ïëþñû è ìèíóñû âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ è îñòàíîâèòüñÿ íà òîì, êîòîðûé
ìèíèìèçèðóåò ñîâîêóïíûå èçäåðæêè, îáåñ-
ïå÷èâàåò ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, ñîîòâåòñòâóåò ñî-
âðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ ðûíêà òðóäà è åãî èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû7.
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