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Âûÿâëåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
êîíòåêñòå ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ñòðàòåãè÷åñêèé ïåðèîä, ñâÿ-
çàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷èòûâàòü èìåþùèéñÿ â ðåãèîíå ïîòåíöèàë èíôðàñòðóêòóðíîãî êîì-
ïëåêñà è ïðåäóñìàòðèâàòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîå íà äîñ-
òèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîâ íà ìåçîóðîâíå.

Ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííîå cîâåpøåí-
còâîâàíèå ïpîèçâîäcòâà còàíîâèòcÿ
îïpåäåëÿþùèì ôàêòîpîì åãî pàçâèòèÿ è ïîâû-
øåíèÿ êîíêópåíòîcïîcîáíîcòè. Ýòîò ïpîöåcc â
påãèîíàõ Pîccèè óæå íà÷àëcÿ, íî åãî òîpìîçèò
íåpåøåííîcòü ìíîãèõ âîïpîcîâ íîpìàòèâíî-
ïpàâîâîãî, îpãàíèçàöèîííîãî è ôèíàícîâîãî
îáåcïå÷åíèÿ. Cëåäîâàòåëüíî, ãëàâíîå âíèìàíèå
äîëæíî áûòü cîcpåäîòî÷åíî íà cîçäàíèè
èícòèòóöèîíàëüíûõ, èíôpàcòpóêòópíûõ è
ýêîíîìè÷åcêèõ îcíîâ còpóêòópíî-èííîâàöèîííûõ
ïpåîápàçîâàíèé1.

Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè òàêîé cècòåìû äîë-
æíû còàòü ãîcóäàpcòâåííàÿ ïîääåpæêà
còpóêòópíûõ ïpèîpèòåòîâ, cîçäàíèå pàâíûõ
ócëîâèé êîíêópåíöèè, çàùèòà ïpàâ
cîácòâåííîcòè, àêòèâèçàöèÿ ÷åëîâå÷åcêîãî êà-
ïèòàëà, îcîáåííî â îòpàcëè ïpîäóöèpîâàíèÿ è
ècïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, ââåäåíèå ìèpîâûõ
còàíäàpòîâ êà÷åcòâà ïpîäóêöèè, cåpòèôèêàöèè,
òpàícôåpòà òåõíîëîãèé2.

Ðàññìîòðèì cîäåpæàíèå ìåòîäèêè
îïpåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîcòè cècòåìû
ìàpêåòèíãà è åå âëèÿíèå íà ïpèáûëü ïpåäïpèÿòèÿ
ïpè òpàícôîpìàöèè ïpîìûøëåííîãî êîìïëåêcà,
à òàêæå påçóëüòàòû èccëåäîâàíèÿ ïî
ïpîìûøëåííûì ïpåäïpèÿòèÿì Öåíòðàëüíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÖÔÎ).

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ìåòîäà çàê-
ëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

äîïóñêàåòñÿ èçìåðåíèå íåðàâíîìåðíî
èçìåíÿþùåéñÿ âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé, ÷òî
íåîáõîäèìî äëÿ ðåøåíèÿ áîëüøèíñòâà ïðàê-
òè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷;

ýêñïåðò â ïðîöåññå àíàëèçà ñîñðåäî-
òî÷èâàåò âíèìàíèå íå íà âñåõ ïîêàçàòåëÿõ
ñðàçó, à òîëüêî íà äâóõ, ñðàâíèâàåìûõ â êàæ-
äûé äàííûé ìîìåíò, ÷òî îáëåã÷àåò ðàáîòó, à
ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ åå
êà÷åñòâà;

ìîæíî ïîëó÷èòü áîëüøîå ÷èñëî ñðàâ-
íåíèé êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ñ äðóãèìè, áëàãî-
äàðÿ ÷åìó ïîâûøàåòñÿ òî÷íîñòü îöåíêè, îò-
êðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èçó÷àòü êà÷åñòâî áîëü-
øåãî ÷èñëà ñòîðîí îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, íå-
æåëè ïðè èñïîëüçîâàíèè äðóãèõ ìåòîäîâ;

ìîæíî ïîëó÷èòü íå òîëüêî ñðåäíþþ
îöåíêó, äàííóþ êàæäûì ýêñïåðòîì, íî è äèñ-
ïåðñèþ ýòîé îöåíêè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
ïðîâåñòè â äàëüíåéøåì áîëåå ãëóáîêèé ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç.

Ðåçóëüòàòû âïèñûâàëèñü â ñïåöèàëüíóþ
àíêåòó. Îöåíêà ôèêñèðîâàëàñü ñëåäóþùèìè
çíàêàìè: > (ëó÷øå),  (ëó÷øå èëè îäèíàêîâî,
= (îäèíàêîâî),   (õóæå èëè îäèíàêîâî),
< (õóæå).

Ïðè ðàññòàíîâêå ïðèîðèòåòîâ â êà÷åñòâå
ñïîñîáà âûñêàçûâàíèÿ ñóæäåíèé áûë ïðèíÿò
ìåòîä ïàðíûõ ñðàâíåíèé, ÷òîáû âûÿâèòü
ïðåäïî÷òåíèÿ ýêñïåðòîâ «â ÷èñòîì âèäå».
Äðóãèå âèäû îöåíîê, íàïðèìåð áàëëüíàÿ, òðå-
áóþò òðàíçèòèâíîñòè - ëîãè÷íîñòè ïðåäïî÷-
òåíèé (åñëè À ëó÷øå Â, à Â ëó÷øå Ñ, òî è À
ëó÷øå Ñ). Ïîïàðíîå ñðàâíåíèå òàêîé òðàíçè-
òèâíîñòè íå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì ìåòîäà.

Íåòðàíçèòèâíîñòü (íàðóøåíèå ëîãè÷íîñ-
òè) ñèñòåìû ïàðíûõ ñðàâíåíèé ìîæåò âñòðå-
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÷àòüñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, âåñü-
ìà ðàñïðîñòðàíåíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ýêñïåðò
íåîäèíàêîâî çíàêîì ñ îáúåêòàìè è ïðè îöåíêå
íåêîòîðûõ èç íèõ ìîæåò äîïóñòèòü íåòî÷-
íîñòü. Âî-âòîðûõ, ïðè äîñòàòî÷íî áîëüøîì
÷èñëå îáúåêòîâ èõ îöåíêó ïî îäíîìó è òîìó
æå ïðèçíàêó ìîãóò ïðîâîäèòü íåñêîëüêî ýêñ-
ïåðòîâ, ïðè÷åì êàæäûé èç íèõ îöåíèâàåò òîëü-
êî ÷àñòü îáúåêòîâ, ÷òî ìîæåò âûçâàòü íåêî-
òîðûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Â-òðåòüèõ, ó ýêñïåðòà,
îöåíèâàþùåãî âñå îáúåêòû, ìîæåò áûòü íåî-
äèíàêîâûé ïîðîã ðàçëè÷èÿ ïðè îöåíêå pàçíûõ
îáúåêòîâ. Â-÷åòâåðòûõ, äàæå åñëè ïðè èíäè-
âèäóàëüíîé îöåíêå íåñêîëüêèìè ýêñïåðòàìè
îäíèõ è òåõ æå îáúåêòîâ ïî çàäàííîìó ïðè-
çíàêó ïîëó÷åíû òðàíçèòèâíûå ñèñòåìû ñðàâ-
íåíèé, òî ïðè ñâåäåíèè èõ â ãðóïïîâóþ îöåí-
êó ïî ïðàâèëó áîëüøèíñòâà âîçìîæíî íàðó-
øåíèå òðàíçèòèâíîñòè. Â ñèëó ýòîãî ðåçóëü-
òàò ïîïàðíîãî ñðàâíåíèÿ íàèáîëåå òî÷íî îò-
ðàæàåò ñóáúåêòèâíîå ïðåäïî÷òåíèå, èáî íà
âûáîð çäåñü íàêëàäûâàþòñÿ íàèìåíüøèå îã-
ðàíè÷åíèÿ è ìåòîä íå íàâÿçûâàåò ýêñïåðòó
àïðèîðíûõ óñëîâèé.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèìåíåí ïîäõîä, ïðè
êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ èçìåíÿþùèåñÿ êîýô-
ôèöèåíòû Àij; îíè öåëåíàïðàâëåííî ôèêñè-
ðóþòñÿ ïðè îöåíêå îáúåêòîâ ïî îïðåäåëåí-
íîìó ïðèçíàêó:
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ãäå 0 < ó < 1; ó - ëþáîå ðàöèîíàëüíîå ÷èñ-
ëî â çàäàííîì èíòåðâàëå.

Íà îñíîâå àíàëèçà èìåþùåéñÿ èíôîð-
ìàöèè èëè ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîé îöåíêè
çàäàþòñÿ ïðåäåëû èçìåíåíèÿ ñòåïåíè âûðà-
æåííîñòè äàííîãî ïðèçíàêà â îöåíèâàåìûõ
îáúåêòàõ, êîòîðûå ôèêñèðóþòñÿ â âèäå îò-
íîøåíèÿ êðàéíèõ ÷ëåíîâ ðàíæèðîâàííîãî
ðÿäà:
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ãäå Xi max - îáúåêò ñ ìàêñèìàëüíîé îöåíêîé
êðèòåðèÿ (ïðèçíàêà); Xi min - îáúåêò ñ
ìèíèìàëüíîé îöåíêîé êðèòåðèÿ.

Ïî íàéäåííîìó îòíîøåíèþ Êð ïîäáèðà-
ëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû Àij.

Äàëåå ñòðîèòñÿ êâàäðàòíàÿ ìàòðèöà

 ijA A  íà îñíîâå ñèñòåìû ïàðíûõ ñðàâíå-

íèé è ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäîáðàííûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ Àij. Ðàñ÷åò çíà÷åíèé ïðèîðèòåòîâ
îáúåêòîâ Ði(k) ïðîèçâîäèòñÿ èòåðàòèâíûì ìå-
òîäîì ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóëû
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ñóììà êîìïîíåíòîâ âåêòîðà Àp(k - 1); Pi(k) -
íîðìèðîâàííàÿ èòåðèðîâàííàÿ ñèëà k-ãî
ïîðÿäêà.

Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêèé êîýôôèöè-
åíò îòíîøåíèÿ Êô è ñðàâíèâàåòñÿ ñ ðàñ÷åò-
íûì Êð. Ïðè ñîãëàñîâàííîñòè êîýôôèöèåí-
òîâ çàäà÷à ñ÷èòàåòñÿ ðåøåííîé. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïðîèçâîäÿò êîððåêòèðîâêó êîýôôèöè-
åíòîâ Àó è ðàñ÷åò ïîâòîðÿþò.

Íàèáîëåå ñëîæíûé è îòâåòñòâåííûé ìî-
ìåíò ïðè ðåøåíèè íàñòîÿùåé çàäà÷è - îöåí-
êà ïðåäåëîâ èçìåíåíèÿ äàííîãî êðèòåðèÿ
(ïðèçíàêà) â ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåêòàõ (îï-
ðåäåëåíèå Êð). Êîãäà ìîæíî îöåíèòü ñîîòíî-
øåíèå êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ ïî äàííîìó ïðè-
çíàêó, ðÿä îáúåêòîâ íåîáõîäèìî ðàíæèðî-
âàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ åãî êðàéíèõ ÷ëåíîâ.
Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþò ìåòîä ðàññòàíîâêè ïðè-
îðèòåòîâ ñ ïðîèçâîëüíûìè êîýôôèöèåíòàìè
Àij. Ïîñêîëüêó ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ýòî åäèí-
ñòâåííàÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ
îöåíêà, åå îïðåäåëåíèå äîëæíî áûòü ñäåëà-
íî îñîáåííî òùàòåëüíî.

Ïî íàéäåííîìó êîýôôèöèåíòó Êð îïðå-
äåëÿþò íóæíûå êîýôôèöèåíòû Àij:
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ãäå Êð - ðàñ÷åòíûé êîýôôèöèåíò îòíîøåíèÿ
êðàéíèõ y ðàíæèðîâàííîãî ðÿäà; ò - ÷èñ-
ëî îöåíèâàåìûõ îáúåêòîâ.

Â íàøåì ñëó÷àå íåòðàíçèòèâíîñòè ñèñòå-
ìû ïàðíûõ ñðàâíåíèé è íàëè÷èÿ â íåé îòíî-
øåíèé ðàâåíñòâà ïðîöåäóðà ïîèñêà çíà÷åíèé
áûëà ñëåäóþùàÿ: ïî ôîðìóëå îïðåäåëÿëîñü
yn ïðåäâàðèòåëüíîå çíà÷åíèå ó è ðåøàëàñü
çàäà÷à î ðàññòàíîâêå ïðèîðèòåòîâ; ïî ïîëó-
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÷åííûì çíà÷åíèÿì ïðèîðèòåòîâ îáúåêòû ðàí-
æèðîâàëèñü; óñòàíàâëèâàëîñü ïðåäâàðèòåëü-
íîå ôàêòè÷åñêîå ñîîòíîøåíèå ïðèîðèòåòîâ
Êô.ï êðàéíèõ ÷ëåíîâ ðàíæèðîâàííîãî ðÿäà,
ïîëó÷åííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì óï; îïðåäåëÿ-
ëîñü îêîí÷àòåëüíîå çíà÷åíèå ó êîððåêòèðîâ-
êîé ïðåäâàðèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ óï ñ ïîìî-
ùüþ êîýôôèöèåíòà Z:
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Â îáùåì âèäå ôîðìóëó äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ó ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:
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Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ìîæíî âûäå-
ëèòü åùå äâà ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâà
ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäà: óïðîùàåòñÿ ïðîöåäó-
ðà âûñêàçûâàíèÿ ñóæäåíèé ýêñïåðòàìè, òàê
êàê íå òðåáóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêè îòíîøåíèé ìåæäó îáúåêòà-
ìè; ìîæíî èñïîëüçîâàòü íåòðàíçèòèâíóþ èñ-
õîäíóþ èíôîðìàöèþ.

Ïðåäëàãàåìóþ ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå 17 íàèáîëåå òèïè÷-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÖÔÎ, èìå-
þùèõ ñðåäíèå ðàçìåðû è ïîêàçàòåëè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè êîýôôèöèåíòîâ êîìï-
ëåêñà ìàðêåòèíãà ïî äàííûì ïðåäïðèÿòèÿì
ó÷èòûâàëèñü ñëåäóþùèå ôàêòîðû, âûÿâëåí-
íûå â ðåçóëüòàòå àíêåòíîãî îïðîñà êàê íàè-
áîëåå çíà÷èìûå:

1. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
2. Ïëàíèðîâàíèå àññîðòèìåíòà ïðîèçâî-

äèìîé ïðîäóêöèè.
3. Ôîðìèðîâàíèå öåíîâîé ïîëèòèêè.
4. Ðåêëàìà.
5. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ.
6. Ñèñòåìû ñáûòà.
7. Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.
Íà îñíîâå ñèñòåì ñðàâíåíèé ïî ôàêòî-

ðàì áûëè ïîñòðîåíû êâàäðàòíûå ìàòðèöû
ñìåæíîñòè, â êîòîðûõ íà ïåðñîíàëüíîì êîì-
ïüþòåðå âû÷èñëÿëèñü çíà÷åíèÿ îòíîñèòåëü-
íûõ ïðèîðèòåòîâ ïî êàæäîìó ôàêòîðó: ïëà-
íèðîâàíèå àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, ñèñòåìà ñáûòà; ôîðìèðîâàíèå öåíî-
âîé ïîëèòèêè; ðåêëàìà, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðàáîòíèêîâ, êîìïëåêñ âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

Ïðè ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòîâ êîìïëåêñà
áûëà îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü (âåñ) ðàññìîò-
ðåííûõ ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ è ðåøàëàñü çàäà÷à
ëèíåéíîãî ñâåðòûâàíèÿ êðèòåðèåâ (òàáë. 1).

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé áûëà ïîëîæåíà áàëëüíàÿ îöåíêà êîì-
ïëåêñà ìàðêåòèíãà.

Òàáëèöà 1
Îöåíêà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ôàêòîðàì

êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà
Факторы комплекса маркетинга (вес каждого) 

1-й 2-й 3-й 4-й 5-й 6-й 7-й Предприятие
(0,162) (0,133) (0,123) (0,151) (0,132) (0,151) (0,147)

Рейтинг

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

0,060 
0,068 
0,088 
0,072 
0,085 
0,039 
0,050 
0,037 
0,057 
0,081 
0,064 
0,043 
0,077 
0,035 
0,046 
0,053 
0,045 

0,060 
0,067 
0,078 
0,070 
0,081 
0,044 
0,052 
0,042 
0,057 
0,076 
0,063 
0,046 
0,073 
0,040 
0,049 
0,054 
0,048 

0,057 
0,068 
0,086 
0,082 
0,089 
0.037 
0,053 
0,039 
0,064 
0,077 
0,061 
0,044 
0,071 
0,035 
0,042 
0,050 
0,047 

0,059 
0,063 
0,110 
0,089 
0,097 
0,034 
0,048 
0,024 
0,043 
0,104 
0,073 
0,038 
0,081 
0,033 
0,022 
0,053 
0,030 

0,066 
0,069 
0,078 
0,073 
0,076 
0,043 
0,042 
0,045 
0.057 
0,081 
0,060 
0,055 
0,063 
0,050 
0,040 
0,051 
0,049 

0,061 
0,072 
0,105 
0,079 
0,099 
0,027 
0,048 
0,030 
0,044 
0,086 
0,066 
0,032 
0,094 
0,026 
0,036 
0,054 
0,040 

0,062 
0,064 
0,072 
0,067 
0,069 
0,049 
0,052 
0,048 
0,058 
0,071 
0,060 
0,050 
0,065 
0,055 
0,047 
0,057 
0,053 

0,061 
0,067 
0,089 
0,076 
0,085 
0,039 
0,049 
0,038 
0,054 
0,083 
0,064 
0,044 
0,075 
0,039 
0,040 
0,053 
0,044 

 

(5)

(6)

(7)
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Îáðàáîòêà äàííûõ (òàáë. 2) ïðîèçâîäè-
ëàñü íà ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå ïî ðàçðà-
áîòàííûì ïðîãðàììàì.

Íà îñíîâå ôàêòîðîâ ñ íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûìè çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòîâ êîð-
ðåëÿöèè áûëè ïîñòðîåíû ðåãðåññèîííûå ôóí-
êöèè ñëåäóþùåãî âèäà:

),( 21 nðàñч Х,...Х,ХП 

ãäå Пðàñч - ïðèáûëü.

Äàííûå ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðàáîòû îá-
ñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 3, ïàðàìåòðû ïîëó÷åííûõ óðàâíåíèé
ðåãðåññèè - â òàáë. 4.

Äëÿ ïðîâåðêè àâòîêîððåëÿöèè èñïîëüçî-
âàí êðèòåðèé Äàðáèíà - Óîòñîíà. Åñëè àâòî-
êîððåëÿöèÿ îòñóòñòâóåò, òî åãî çíà÷åíèå áó-

Òàáëèöà 2
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà

Факторные признаки 

Валовая  
продукция, 
Y тыс. руб. 

Стоимость 
основных  
фондов,  

Y тыс. руб. 

Численность 
работников,  

чел. 

Коэффициент  
специализации, 

ед. 

Коэффициент 
комплекса  

маркетинга,  
ед. Пр

ед
пр

ия
ти

е 
Результативный 

признак -  
прибыль,  

тыс. руб., Y 
X1 Х2 Х3 Х4   

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

112,5 
113,7 
193,2 
125 

173,4 
81,4 
106,4 
72,6 
110,7 
146,3 
112,9 
105,9 
134,5 
91,4 
98,4 
107,6 
102,3 

1404,5  
1709,8  
1808,7  
1437,1  
1496,1  
1034,3  
1335.0  
1256,1  
1581,4  
1826,5  
1697,7  
1294,6  
1174,7  
1180,9  
1319,0  
1460,0  
1478,3 

345,9 
431,9 
886,2 
484,2 
724,6 
200,7 
317,6 
156,1 
364,3 
554,2 
387,7 
302,5 
483,9 
220,1 
243,6 
347,3 
313,5 

170 
225 
238 
181 
177 
179 
162 
159 
255 
275 
251 
154 
215 
165 
156 
202 
186 

0,313 
0,285 
0,398 
0,322 
0,367 
0,206 
0.314 
0,187 
0,319 
0,338 
0,219 
0,214 
0,324 
0,217 
0,207 
0,316 
0,211 

0,061 
0,067 
0,089 
0,076 
0,085 
0,039 
0,049 
0,038 
0,054 
0,083 
0,064 
0,044 
0,075 
0,039 
0,040 
0,053 
0,044 

 
Òàáëèöà 3

Ôàêòîðíûé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáñëåäîâàííûõ õîçÿéñòâ

Корреляционная матрица признаков Фактор Y X1  X2 X3 X4 X5 
X1 1,000000 0,612359 0,990153 0,458795 0,842008 0,911056 
X2  1,000000 0,649343 0,754246 0,519371 0,653003 
X3   1,000000 0,494956 0,840411 0,925908 
X4    1,000000 0,447589 0,586315 
X5     1,000000 0,843121 
X6      1,000000 

Векторы средних значений 
Y X1 X2 X3 X4 X5  

116,99 1440,86 397,90 197,06 0,28 0,06 
 

äåò ðàâíî 2, à åñëè èìååò ìåñòî ïîëíàÿ àâòî-
êîððåëÿöèÿ, òî îí áóäåò ðàâåí 0 èëè 4. Åãî
âåëè÷èíà îïðåäåëÿåò êîððåêòíîñòü íàéäåí-
íîãî óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííûå â
òàáë. 3, ïîêàçàëè, ÷òî îïòèìàëüíàÿ âåëè÷èíà
êîýôôèöèåíòà Äàðáèíà - Óîòñîíà ñîñòàâèëà
2,017377; â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ äâóõôàê-
òîðíîé ìîäåëè Пðàñч = f (X

1
, X

5
), ÷òî ãîâîðèò

î ïî÷òè ïîëíîì îòñóòñòâèè àâòîêîððåëÿöèè,
à ñëåäîâàòåëüíî, î êîððåêòíîñòè íàéäåííî-
ãî óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè.

Óðàâíåíèå ðåãðåññèè â íàøåì ñëó÷àå ïðè-
ìåò ñëåäóþùèé âèä:

Пðàñч = 19,99252 + 0,004133Х
1
 +

+ 1547,695Х
5
.

(8)
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Òàáëèöà 4
Ïàðàìåòðû óðàâíåíèé ðåãðåññèè

Факторы, используемые при анализе Параметры Х1, Х2 , Х3, Х4 Х1, Х2, Х5 Х2, Х4 , Х5 Х2 , Х5 Х1 , Х5 
Свободный член А0 58,70102 61,33095 51,75845 54,42323 19,99252 
Коэффициенты: 

А1  
-0,006350 -0,006811 - - 0,004133 

А2  0,167297 0,170094 0,164276 0,167507 - 
А3  - - - - - 
А4  17,84051 - 21,98453 - - 
А5  -70,094 -37,56663 -106,8845 -69,46203 1547,695 

Коэффициент 
корреляции R 0,99115 0,99096 0,99054 0,99024 0,91135 
Коэффициент 
детерминации R2 0,98239 0,98200 0,98116 0,98057 0,830565 
Коэффициент  
Дарбина - Уотсона Kdw 3,24187 2,84022 3,00568 2,89421 2,017377 

 

Òàáëèöà 5
Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé

Прибыль, тыс. руб. Отклонения 
(Пфакт - Прасч) Предприятие 

фактическая 
(Пфакт) 

расчетная 
(Прасч) 

абсолютные, 
тыс. руб. 

относительные, 
% 

Коэффициент  
эффективности 

(Кэф) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

112,5 
113,7 
193,2 
125,6 
173,4 
81,4 
106,4 
72,6 
110,7 
146,3 
112,9 
105,9 
134,5 
91,4 
98,4 
107,6 
102,3 

120,21  
130,75  
165,21  
143,56  
157,73 
84,63 
101,35 
84,00 
10,10 
156,00  
126,06 
93,44 
140,92 
85,23 
87,35 
108,05 
94,20 

-7,71 
-17,05 
27,99 
-17,96 
15,67 
-3.23 
5,05 

-11,40 
0,60 
-9,70 
-13,16 
12,46 
-6,42 
6,17 
11,05 
-0,45 
8,10 

-6,85 
-15,00 
14,49 
-14,30 
9,04 
-3,96 
4,75 

-15,70 
0,54 
-6,63 
-11,66 
11,76 
-4,78 
6,75 
11,23 
-0,42 
7,92 

0,936 
0,870 
1,169 
0,875 
1,099 
0,962 
1,050 
0,864 
1,005 
0,938 
0,896 
1,133 
0,954 
1,072 
1,126 
0,996 
1,086 
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Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè, ïðåäñòàâëÿ-
þùèé ñîáîé ðàíã êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè
è ïîêàçûâàþùèé äîëþ îáúÿñíåííîé âàðèà-
öèè âî âñåé äèíàìèêå èçìåíåíèé, ñîñòàâèë
0,830565. Åãî çíà÷åíèå ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
ïðèâåäåííîì âûøå ðåãðåññèîííîì óðàâíåíèè
âåëè÷èíû ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé ó÷òåíî
83,06% ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåå.

Î êîëè÷åñòâåííîì âëèÿíèè ðàññìîòðåí-
íûõ âûøå ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ïðèáûëè
ãîâîðÿò êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè.
Îíè ïîêàçûâàþò, íà ñêîëüêî òûñÿ÷ ðóáëåé
èçìåíÿåòñÿ èõ âåëè÷èíà ïðè èçìåíåíèè ôàê-
òîðíîãî ïðèçíàêà íà îäíó åäèíèöó. Êàê âè-
äèì, óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîìïëåêñà
ìàðêåòèíãà íà 0,001 åäèíèöû äàåò ïðèðîñò
ïðèáûëè 1,55 òûñ. ðóá. Ýòî ãîâîðèò î òîì,
÷òî â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè êðîåòñÿ îãðîìíûé ïîòåíöèàë óëó÷-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïî íàéäåííîìó óðàâíåíèþ ðåãðåññèè

áûëè îïðåäåëåíû ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïðè-
áûëè (òàáë. 5).

Ïîñëåäóþùåå àíêåòèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàëî, ÷òî ðàññìîòðåííàÿ
ìåòîäèêà ýôôåêòèâíà è âïîëíå äîñòóïíà èõ
ïîíèìàíèþ. Èñïîëüçîâàíèå åå â ïðàêòèêå
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ïîçâîëèò ïîâûñèòü
êà÷åñòâî îöåíêè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé â êðèçèñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

1 Ñì.: Áèëüчàê Â.Ñ., Áîðîäèí À.È. Ôîðìèðî-
âàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà:
ìåõàíèçìû, ìåòîäû, óïðàâëåíèå (ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêèé àñïåêò): ìîíîãðàôèÿ / ÐÃÓ èì. È. Êàíòà.
Êàëèíèíãðàä, 2009; Áîðîäèí À.È. Ýêîíîìèêî-ýêî-
ëîãè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà: ìîíîãðàôèÿ. Germany, 2012.

2 Óïðàâëåíèå êðóïíûì ïðîìûøëåííûì êîìï-
ëåêñîì â òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêå / ïîä îáù. ðåä.
ïðîô. Þ.Ã. Ëûñåíêî, ïðîô. Í.Ã. Ãóçÿ. Äîíåöê, 2003.
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