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Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ. Íà îñíîâå
èíôîðìàöèè èç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåäëàãàåòñÿ îðèãè-
íàëüíîå ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ÐÔ ïî êà÷åñòâó óñëîâèé ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ñ
âûäåëåíèåì ñåìè óêðóïíåííûõ ãðóïï, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ëîãèñòèêè â Áðÿíñêîì
ðåãèîíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàçðåëà îáúåêòèâíàÿ
íåîáõîäèìîñòü ïåðåëîìèòü õîä ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èòü íåóêëîííûé
åå ïîäúåì, ïîñòîÿííûé ðîñò íàöèîíàëüíîãî
äîñòîÿíèÿ Ðîññèè è áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà.

Â ñèëó öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí â Ðîññèè íå
ñôîðìèðîâàíà íàó÷íî-âûâåðåííàÿ êîíöåïöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà áëèæàéøóþ ïåð-
ñïåêòèâó è íà ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ. Íî
ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì Ðîññèè íåâîçìîæåí
áåç ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ðåñóðñàõ ëîãèñòè-
êè êàê íàóêè, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ðàöèîíàëüíî
èñïîëüçîâàòü êàæäîå çâåíî â ýêîíîìè÷åñêîé
öåïè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ýêîíîìèêè ñòðàíû çàâèñèò îò íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ äåéñòâèé âëàñòåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé
ìàêðîýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Íî â äîêóìåíòàõ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íå âûðàæåíà îçàáî÷åí-
íîñòü ïî ïîâîäó íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà
íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïîñò-
ðîåííûõ ïî îáúåêòèâíûì çàêîíàì ýêîíîìè-
êè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì è ïðîãðàìì ïåðå-
ñòðîéêè ýêîíîìèêè â äóõå ëîãèñòè÷åñêîãî
ïîäõîäà êî âñåì çâåíüÿì ýêîíîìè÷åñêîé öåïè.
Ïîäòâåðæäåíèå ñêàçàííîìó ìû íàõîäèì â
äîêóìåíòàõ, íàïðàâëåííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ
ýêîíîìèêè. Òàê, ãëàâà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ Àëåêñåé Óëþêàåâ,
ïîäâîäÿ èòîãè óõîäÿùåãî 2013 ã., íàçâàë îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû íèçêèõ òåìïîâ ðîñòà ýêîíî-

ìèêè Ðîññèè “âíóòðåííèìè”. Îá ýòîì îí çà-
ÿâèë â èíòåðâüþ êàíàëó “Ðîññèÿ 24”.

Äåéñòâèòåëüíî, âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà îòíîñèòåëüíî ðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ
îòðàñëåé è áèçíåñà íîñÿò èëè ôèñêàëüíûé,
èëè ïàòðîíàæíî-äîòàöèîííûé õàðàêòåð. Òîìó
ïîäòâåðæäåíèå - âûáðàííûå íàìè çàêëþ÷åíèÿ
èç “Ïðîãðàììû àíòèêðèçèñíûõ ìåð Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2009 ãîä”, óò-
âåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ëèøü 19 èþíÿ
2009 ã. Âîò îíè: “Ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà… Ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íîñòåé ïîëó÷åíèÿ áþäæåòíûõ êðåäèòîâ… Äîòà-
öèè íà ïîääåðæêó ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè... Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êè ïî êðåäèòàì äëÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà”1 è ò.ï.

Ìåæäó òåì èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû íà âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîì è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
óðîâíÿõ, âíåäðåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì
ñðåäñòâîì ýêîíîìèè äåôèöèòíûõ ìàòåðèàëü-
íûõ, ñûðüåâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îòå÷åñòâåííûé è çàðó-
áåæíûé îïûò ïîêàçàë âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òàê è â
ñôåðå îáðàùåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îñíîâó äëÿ
óñïåøíîãî êîíêóðèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò íå
òåõíè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà òîâàðà, à ïðåèìó-
ùåñòâà â óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè òîâàðîäâè-
æåíèÿ, îáñëóæèâàíèå ïðîäàæ. Ê ïðèìåðó,
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îêàçàëîñü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî â ãîðîäàõ Ãåð-
ìàíèè òàêèõ îáúåêòîâ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êàê ñîâðåìåííûå ñêëàäñêèå êîì-
ïëåêñû, íå òîëüêî ïðèíîñèò äîïîëíèòåëüíóþ
ïðèáûëü òîâàðîâëàäåëüöàì, íî è ïîëîæèòåëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìèè áþäæåòíûõ èí-
âåñòèöèé ãîðîäà, óìåíüøåíèè âðåäíîãî âëè-
ÿíèÿ ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è æèòåëåé, ñíèæàåò èíòåíñèâíîñòü
óëè÷íîãî äâèæåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå áå-
çîïàñíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîåçäà îáùåñòâåí-
íîãî òðàíñïîðòà2.

Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä òðåáóåò àäàïòàöèè
òåîðèè, ìåòîäîëîãèè, àëãîðèòìîâ è ìîäåëåé
îïèñàíèÿ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ,
à òàêæå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðèíÿòèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ïðè ñèíòåçå ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñïåöèôèêå ðåãèîíàëüíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé3.

Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû â èíäóñòðèè ïðî-
èçâîäñòâà è òîâàðîäâèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíî-
âîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Íåäà-
ðîì â óíèòàðíîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêå òîëüêî
ôðàçà “ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü ýêîíîìíîé”
îòðàæàëà íåêîòîðîå ïîíèìàíèå ñîâåòñêèì
ðóêîâîäñòâîì âàæíîñòè äèíàìè÷åñêîé ñèñ-
òåìíîñòè â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè. Íî ëîãèñòèêà â êà÷åñòâå íàóêè ïðàê-
òè÷åñêîãî äåéñòâèÿ â Ðîññèè íå ïîëó÷àëà
äîëæíîãî ðàçâèòèÿ.

Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå
îïòèìàëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðîâ,
îáðàçóÿ êàíàëû è öåïè ïîñòàâîê, ðàáîòàëè
ëèøü íà Çàïàäå. È òîëüêî êîãäà ëîãèñòè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü â ìàñøòàáàõ ýêîíîìèêè
Ðîññèè ñòàëà ÿâíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ, ëîãèñòèêó ñòàëè ñ÷èòàòü
ïîäñèñòåìîé ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå ñòàëî
“íåîáõîäèìî âçãëÿíóòü íà ëîãèñòèêó ñ ïîçè-
öèè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè åå ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàòü
ëîãèñòèêó è ïðîâåñòè àíàëèç âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ïîâñåìåñòíîå
ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì”4.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññèôèêàöèè óðîâíåé
ðàçâèòîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâíî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü çàäà÷ ëîãèñòèêè ñ ìàñø-
òàáàìè òåððèòîðèè “ãîñóäàðñòâî - îêðóã -
îáëàñòü - ðåãèîí”. Ïî ìíåíèþ À.Ë. Íîñîâà,

“â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïðèâÿçàí-
íîñòü ëîãèñòèêè è îáîñíîâàííîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ òåðìèíà “ðåãèîíàëüíàÿ ëîãèñòèêà”,
ó÷èòûâàþùåãî êîíêðåòíûå óñëîâèÿ ðåãèîíà5.

Â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ ïàðàëëåëüíî ñ
âíóòðèôèðìåííûìè ìèêðîëîãèñòè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûå ìàêðîëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, ñïîñîáñòâó-
þùèå óäåøåâëåíèþ è óñêîðåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïåðåìåùåíèÿ âñåõ
âèäîâ ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, âñå áîëüøåå
ðàçâèòèå ïîëó÷àþò òðàíñíàöèîíàëüíûå ëîãè-
ñòè÷åñêèå ñèñòåìû.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ëîãèñòèêè ñ÷èòàþò,
÷òî “ñ ó÷åòîì ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëüíûõ,
òðàíñïîðòíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó
òàêèå ïðîöåññû ïîçâîëÿò óñêîðèòü îðãàíè÷-
íóþ èíòåãðàöèþ â ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî”6.

Ïðåäìåòîì ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòèêè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâ-
ëåíèå ïðîöåññîì äâèæåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ
ïîòîêîâ â ðàìêàõ ðåãèîíà ñ öåëüþ åãî îïòè-
ìèçàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ñ ìåæðåãèîíàëüíû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ðåøå-
íèå âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè7.

Ðåãèîíàëüíàÿ ëîãèñòèêà íàïðàâëåíà íà
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÷åðåç ëî-
ãèñòè÷åñêèå èíôðàñòðóêòóðû è ñåðâèñ. Ëîãè-
ñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òðåáóåìàÿ äëÿ
êà÷åñòâåííîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíî-
ñêëàäñêîé ñèñòåìîé, âêëþ÷àåò îáúåêòû òðàíñ-
ïîðòíîé, ñêëàäñêîé è òåëåêîììóíèêàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû8.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû âî ìíîãîì çàâèñèò îò
âíóòðåííèõ îáùåýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è
îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ ðåãèîíà. Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ôàêòîðîâ óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì â ðåãèîíå èññëåäîâàòåëè íà-
çûâàþò ñëåäóþùèå:

îïòèìàëüíîñòü òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ;

 ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû;
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ñîñòîÿíèå ñêëàäñêîé ñåòè;
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà;
îáúåì ãðóçîïîòîêîâ, ïðîõîäÿùèõ ïî

òåððèòîðèè ðåãèîíà;
 ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
àêòóàëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöè-

ôèêè ðåãèîíà;
ñòåïåíü äåìîêðàòè÷íîñòè âëàñòíî-ïî-

ëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà;
óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíîé

áàçû îáúåêòèâíûì çàêîíàì ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé;

 ñîñòîÿíèå ýêîëîãèè â ðåãèîíå è ñî-
ñåäíèõ ðåãèîíàõ9;

àäåêâàòíîñòü êàäðîâîé ïîëèòèêè çàäà-
÷àì ðåàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, â ÷àñ-
òíîñòè, ïîäáîð ñèëüíûõ, îáðàçîâàííûõ ëî-
ãèñòèêîâ, ñïîñîáíûõ ïðîòèâîñòîÿòü âîëþí-
òàðèçìó ÷èíîâíèêîâ;

ìåðà âëèÿíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ-ëîãèñ-
òèêîâ íà âëàñòíûå ñòðóêòóðû ðåãèîíà è îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé;

÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, â ÷àñòíîñòè, îò-
ñóòñòâèå âîëþíòàðèçìà è êîððóïöèè â óïðàâ-
ëåíèè ðåãèîíîì.

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ñîáñòâåííî ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì íàèáîëåå ëàêîíè÷íû ïîêàçàòåëè, ïðåä-
ëàãàåìûå Â.Â. Ëóêèíñêèì è Ò.Â. Øóëüæåíêî.
Ýòî îáùèå ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè; êà÷åñòâî
ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà (óñëóã); ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ öèêëîâ; ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü (èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ, ëîãèñòè-
÷åñêèõ ìîùíîñòåé, çàïàñîâ); ðåíòàáåëüíîñòü
èíâåñòèöèé â ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó; óñëîâèÿ ìîáèëüíîñòè ïîòîêîâ è ðàçâèòèÿ
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé10.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðàáîò Â. Â. Ëóêèíñ-
êîãî, ß. Ïàâëîâîé, Î.Â. Ïîðÿäèíà è ñîáñòâåí-
íûõ èññëåäîâàíèé ìû ïðîâåëè ðàíæèðîâà-
íèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êà-
÷åñòâó óñëîâèé ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè (ñì. òàá-
ëèöó)11.

Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå ïî èòîãàì ðàí-
æèðîâàíèÿ äëÿ íàñ âàæíî ïîëîæåíèå Áðÿíñ-

Ðàíæèðîâàíèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî êà÷åñòâó óñëîâèé ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè

Оценка условий для развития  
логистических систем Регион Место 

Тюменская область 1 
г. Москва 2 
Чукотский автономный округ 3 
Республика Коми 4 
Свердловская область 5 
Сахалинская область 6 
Архангельская область 7 
Магаданская область 8 

Отличные условия для развития логистики:  
развитая инфраструктура (27%) при большом обороте 
оптовой торговли (25%) и отстающих грузовых перевозках 
(20%). Данные регионы - перевалочные пункты при 
высоких объемах хранения из-за удачного 
географического места расположения, а также главные 
центры добывающих отраслей 

Пермский край 9 
Хабаровский край 10 
Самарская область  11 
Красноярский край 12 
Ленинградская область 13 
г. Санкт -Петербург 14 
Республика Татарстан  15 
Московская область 16 
Республика Саха (Якутия) 17 
Липецкая область 18 
Иркутская область 19 
Приморский край 20 
Краснодарский край 21 
Мурманская область 22 

Наиболее благополучные условия 
для развития логистики:  
приморское географическое положение и развитые 
транспортные сети благоприятны для грузовых перевозок 
(23%), инфраструктура недостаточно развита (17%) при 
активном обороте оптовой торговли (27%) 

Камчатский край 23 
Новгородская область 24 
Томская область 25 
Республика Карелия 26 
Белгородская область 27 

Средние условия для развития логистики: 
хорошая транспортная доступность, поэтому перевозка 
грузов автомобильным транспортом занимает первое 
место из всех групп (27%), активно развивающаяся 
инфраструктура - основные фонды составляют 22% Кемеровская область 28 
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Оценка условий для развития  
логистических систем Регион Место 

Калининградская область 29 
Республика Башкортостан 30 
Вологодская область 31 
Нижегородская область 32 
Новосибирская область 33 
Амурская область 34 
Челябинская область 35 
Ростовская область 36 
Омская область 37 
Калужская область 38 
Еврейская автономная область 39 
Смоленская область 40 
Тверская область 41 

 

Ярославская область 42 
Курская область 43 
Забайкальский край 44 
Тульская область 45 
Оренбургская область 46 
Волгоградская область 47 
Республика Хакасия 48 
Воронежская область 49 
Удмуртская Республика 50 
Псковская область 51 
Орловская область 52 
Рязанская область 53 
Ставропольский край 54 
Астраханская область 55 

Близкие к средним условия развития логистики: 
географически расположены рядом с 
экономически развитыми соседними регионами, 
имеющаяся инфраструктура развивается (15%), но 
недостаточно используется оптовой торговлей (11%) и 
перевозкой грузов (14%) 

Ульяновская область 56 
Саратовская область 57 
Кировская область 58 
Брянская область 59 
Республика Бурятия 60 
Тамбовская область 61 
Костромская область 62 
Пензенская область 63 
Владимирская область 64 
Курганская область 65 
Республика Мордовия 66 

Слаборазвитые условия формирования логистики: 
инфраструктура развивается слабо (12%) по причине 
недозагрузки регионов грузами (8%) и оптовой торговлей 
(9%), производственный потенциал средний 

Алтайский край 67 
Республика Марий Эл 68 
Республика Адыгея 69 
Республика Дагестан 70 
Чувашская Республика 71 
Чеченская Республика 72 
Ивановская область 73 
Республика Тыва 74 
Республика Калмыкия 75 

Почти отсутствуют условия для развития логистики: 
зачастую транспортное расположение тупиковое 
(перевозка грузов 6%), инфраструктура развивается 
слабыми темпами (основные фонды 6%), недостаточны 
оборот оптовой торговли (3%), средний 
производственный потенциал 

Республика Алтай 76 
Республика Северная Осетия - Алания 77 
Кабардино-Балкарская Республика 78 
Карачаево-Черкесская Республика 79 

Отсутствуют условия для развития логистики: 
при удачном географическом расположении перевозка 
грузов составляет 2%, недостаточно развита 
инфраструктура (1%) и слабо развивается оптовая 
торговля (1%), слабые производственные отрасли 

Республика Ингушетия 80 

 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. № 12 (110)

êîé îáëàñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Áðÿí-
ñêàÿ îáëàñòü ðàñïîëîæåíà âäîëü çàïàäíûõ
ãðàíèö â öåíòðå îáøèðíîé òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè íà ñòûêå òðåõ ãîñóäàðñòâ - Ðîññèè, Óêðà-
èíû, Áåëîðóññèè - è íà ïåðåñå÷åíèè âàæíåé-
øèõ æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòîìîáèëüíûõ,
àâèàöèîííûõ êîììóíèêàöèé, ñâÿçûâàþùèõ
åâðîïåéñêóþ è àçèàòñêóþ ÷àñòè êîíòèíåíòà,
è âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ åå ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ. Îäíàêî ïî ðàíæèðîâàíèþ (ñì. òàáëèöó)
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü íàõîäèòñÿ íà 59-ì ìåñòå â
ðàçäåëå “ñëàáîðàçâèòûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ëîãèñòèêè”.

Íåäîñòàòîê ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû òîâà-
ðîäâèæåíèÿ â Áðÿíñêîì ðåãèîíå - âûñîêèå
òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, âûçâàííûå íàëè÷è-
åì â òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè çíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà ìåëêèõ ïîñðåäíèêîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü
êîòîðûõ íè îðãàíèçàöèîííî, íè òåõíîëîãè-
÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíà. Êàê èçâåñòíî, èçãî-
òîâëåííàÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêöèÿ
ïðîõîäèò ïî öåïî÷êå îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóê-
òóðû, ïðåæäå ÷åì ïîïàäåò ê ïîòðåáèòåëþ. Ïðè
ýòîì êðóïíàÿ îïòîâàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò óâå-
ëè÷èòü öåíó òîâàðà íà 20-30%, òðàíñïîðò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ óâåëè÷èò åå åùå íà 10%,
ìåëêîîïòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò
òîâàð ôàñîâàòü, ïåðåóïàêîâûâàòü, ìàðêèðî-
âàòü è ò.ä., óâåëè÷èò öåíó åùå íà 20-30%. Â
ðåçóëüòàòå òàêîé ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ íà
ðûíêå îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ ñòîèìîñòü òîâàðà ìîæåò âûðàñòè â 2,
à òî è â 3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ îòïóñêíîé
öåíîé. Â ðåãèîíå îùóùàåòñÿ îòñóòñòâèå ìóëü-
òèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî
öåíòðà (ÌÒËÖ), ïîçâîëÿþùåãî ñêîîðäèíèðî-
âàòü âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðîäóêöèè, ïåðåâîç÷èêîâ, ýêñïåäèòîðîâ,
òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ, áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð,
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, èíäóñòðèè ñåðâèñà è
ðÿäà äðóãèõ ñóáúåêòîâ12.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà Áðÿíñêî-
ãî ðåãèîíà ìîæåò îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå è èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, îáëàäàþùåé äîñòà-
òî÷íî âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöè-
àëîì è óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñà-
ìè, åñëè âëàñòüþ áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé êàê ñ ðîññèé-

ñêèìè ðåãèîíàìè, òàê è ñ çàðóáåæíûìè ñòðà-
íàìè, èáî ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
Áðÿíñêîé îáëàñòè ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå
òîëüêî åå ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ñî-
ñòîÿíèåì ýêîíîìèêè Ðîññèè, êîíúþíêòóðîé
ìèðîâûõ ðûíêîâ, íî è ëîãèñòè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðîé ðåãèîíà13.

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû Áðÿíñêîãî ðåãèîíà öåëåñî-
îáðàçíî óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ñ ëîãèñòè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è ñèñòåìà-
ìè ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è ïðèãðàíè÷íûõ ãîñó-
äàðñòâ. Íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè è
ôåäåðàëüíûìè ïðîãðàììàìè â îáëàñòè ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ïîòîêîâûìè ïðî-
öåññàìè òðåáóþòñÿ íå òîëüêî ðàçâèòûå òðàíñ-
ïîðòíûå êîììóíèêàöèè è ñîâðåìåííûå ñêëà-
äû. Íåîáõîäèìû öåíòðû è ñèñòåìû àâòîìà-
òèçèðîâàííîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèîííûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ðàçâèòûå ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Íóæíà
ñåòü ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîâàéäåðîâ
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â ðàçíûõ âèäàõ ëîãèñ-
òè÷åñêîãî ñåðâèñà (â òîì ÷èñëå ñòðàõîâàíèå,
ýêñïåäèðîâàíèå, òðàíñïîðòèðîâàíèå è ò.ä.,
ó÷àñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè
ïîñòàâêàìè òîâàðîâ)14.

Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè Áðÿíñêîé îáëàñòè äîëæíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ôîðìèðîâàíèåì ðåãèîíàëüíîé ëîãèñ-
òè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðåãèîíàëüíàÿ ëî-
ãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà è åå ñîñòàâëÿþ-
ùèå äîëæíû îïåðåæàòü â ñâîåì ðàçâèòèè âñå
äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíóþ
ñôåðó ðåãèîíà. Èíà÷å îòñòàëàÿ ëîãèñòè÷åñ-
êàÿ èíôðàñòðóêòóðà áóäåò ñäåðæèâàòü ðàç-
âèòèå ðåãèîíà â öåëîì15.

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè èäåò ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ñ äàëüíåé-
øåé àäàïòàöèåé íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû â åâðîïåéñêóþ. Èçâåñòíî, ÷òî óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè â Ðîññèè îòñòàåò îò
ñòðàí Åâðîïû è ÑØÀ. Òåì íå ìåíåå Ðîññèÿ
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ åâðîïåéñêîãî è àçèàòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà è â ñèëó ñâîåé ãåîïîëèòè÷åñ-
êîé ðàñïîëîæåííîñòè ñâÿçûâàåò îñíîâíûå
öåíòðû ïðîìûøëåííîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî
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ðàçâèòèÿ, òàêèå êàê Êàñïèé, Áëèæíèé Âîñ-
òîê, ×åðíîìîðüå, à òàêæå ñòðàíû Òèõîîêåàí-
ñêîãî ðåãèîíà. Ïîýòîìó ðàçâèòèå ìèðîâîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íåâîç-
ìîæíî áåç ó÷àñòèÿ Ðîññèè è èñïîëüçîâàíèÿ
ñóõîïóòíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ íàøåé
ñòðàíû. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ðåãèîíàëü-
íûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿ-
þòñÿ ýôôåêòèâíûìè ïóòÿìè ñîöèàëüíîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè è
ñòðàíû â öåëîì16.

Èñõîäÿ èç ýòîãî Áðÿíñêèé ðåãèîí (ÖÔÎ)
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíîå çâåíî â
îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé è ìèðî-
âîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû17.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè Ñòðàòåãèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áðÿíñêîé îáëà-
ñòè íà ïåðèîä äî 2025 ã. ðàçðàáîòàíà Ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ äîêòðèíà ôîðìèðîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè â çîíå òÿãîòåíèÿ ê ìåæäó-
íàðîäíîìó òðàíñïîðòíîìó êîðèäîðó ¹ 2
“Çàïàä - Âîñòîê” Çàïàäíîé ëîãèñòè÷åñêîé
ïëàòôîðìû (ÇËÏ) Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà (ÖÔÎ)18.

Îñíîâíîé öåëüþ ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãè÷åñ-
êîé äîêòðèíû ÿâèëîñü îáîñíîâàíèå öåëåñî-
îáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè Áðÿíñ-
êîé îáëàñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà (ÒËÊ) è ôîðìèðîâàíèÿ íà åãî îñíîâå
ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû (ÐÒËÑ), èíòåãðèðîâàííîé â ÇËÏ
ÖÔÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîëüþ Áðÿíñêîé îá-
ëàñòè â ñîñòàâå ÐÔ êàê “Ïðîìûøëåííîé è
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé òåððèòîðèè
“Öåíòð-Çàïàä” è ñòðàòåãè÷åñêèìè ñöåíàðèÿ-
ìè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà19.

Èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ Áðÿíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2025 ã.,
ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî â ãîðîäå Áðÿíñêå
è íà òåððèòîðèè ðÿäà ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé âäîëü æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã êðóïíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïî
îáñëóæèâàíèþ òîâàðîìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ
â âèäå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ãðóïï ïðåä-
ïðèÿòèé. Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ÒËÊ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ Áðÿíñêîé ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ðÿ-
äîì ôàêòîðîâ: ñóùåñòâóþùèì äåôèöèòîì â
ÖÔÎ ñîâðåìåííûõ ìóëüòèìîäàëüíûõ òåðìè-
íàëîâ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäñêèõ êîì-
ïëåêñîâ; óíèêàëüíûì òðàíçèòíûì ïîòåíöèà-
ëîì òåððèòîðèè Áðÿíñêîé îáëàñòè: ãåîãðà-

ôè÷åñêè îíà âûãîäíî ðàñïîëîæåíà íà ïóòè
ñëåäîâàíèÿ áîëüøèõ ïîòîêîâ ãðóçîâ ïî òðàíñ-
ïîðòíûì êîðèäîðàì “Çàïàä - Âîñòîê” è “Ñå-
âåð - Öåíòð - Þã”. ×åðåç Áðÿíñêóþ îáëàñòü
ïðîõîäèò Ìîñêîâñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà - íà-
ïðàâëåíèåì â çàïàäíûå è þæíûå ðåãèîíû
Ðîññèè, Áåëîðóññèþ è Óêðàèíó20.

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü - ýòî êðóïíûé óçåë
æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé, âîçäóøíûõ
òðàññ, ìàãèñòðàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã,
íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ. Ìåñòî è ðîëü Áðÿí-
ñêîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà â ãëîáàëüíîé ñèñ-
òåìå ÌÒÊ îïðåäåëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî áëà-
ãîïðèÿòíûì ãåîýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì
íà êðàéíåì þãî-çàïàäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ãðàíèöå ñ Óêðàèíîé è Áåëîðóññèåé
íà ïóòè ñëåäîâàíèÿ êðóïíûõ òîâàðîìàòåðè-
àëüíûõ ïîòîêîâ ãðóçîâ ïî ÌÒÊ ¹ 2 “Çàïàä -
Âîñòîê” è ÌÒÊ ¹ 9 “Ñåâåð - Þã” èç Åâðîïû
÷åðåç Áåëîðóññèþ è Óêðàèíó â Ðîññèþ è äà-
ëåå â ãîñóäàðñòâà ÞÂÀ è ÀÒÐ è èç ñòðàí
ÞÂÀ è ÀÒÐ â Åâðîïó21.

Ðåàëèçàöèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ Áðÿíñêîé îáëàñòè, åå
óíèêàëüíîãî òðàíçèòíîãî è ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíîãî ïîòåíöèàëà â ãëîáàëüíîé ñèñòåìå Åâ-
ðîàçèàòñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ òðåáó-
åò, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷åíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ëîãèñòè÷åñêîãî
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîìàòåðèàëü-
íûõ è ñîïóòñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ, ñåð-
âèñíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ22.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé âûøå àíà-
ëèç ïîêàçàë, ÷òî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ðåãèîíà áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîëîæè-
òåëüíûì ýôôåêòîì â òàêèõ îòðàñëÿõ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, êàê ñòðîèòåëüñòâî, îï-
òîâàÿ òîðãîâëÿ, áàíêîâñêîå è ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ïðîèçâîäñòâî
îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûí-
êà òîâàðîâ è óñëóã, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
ñèñòåì, à â êîíå÷íîì èòîãå â óâåëè÷åíèè âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà23.
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ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2009 ãîä: óòâ. Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ 19 èþíÿ 2009 ã. Ïðèëîæåíèå 1.
Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
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ñèéñêîé ýêîíîìèêè â 2009 ã. URL: http://
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