
Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

69

* Æóêîâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
E-mail: zhukova_81@mail.ru.

ÓÄÊ 338.2

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

© 2013 Å.À. Æóêîâà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ýêîíîìèêè, ñòðóêòóðíûå íåäîñòàòêè, èííîâàöèîííîå
ñîöèàëüíî-óïîðÿäî÷åííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ, âàëîðèçàöèÿ áèçíåñ-ñðåäû, èííîâàöèîííî-
îðèåíòèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ïðåäëîæåíà îöåíêà
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî ïîêàçàòåëÿì ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Âûÿâëåíà è
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ è ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Íàøå ãîñóäàðñòâî â óñëîâèÿõ âñåîáùåé
ãëîáàëèçàöèè ñòàðàåòñÿ íå îòñòàâàòü îò ìè-
ðîâûõ ëèäåðîâ, çàäàåò àìáèöèîçíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ è ñòàâèò ïåðåä ñîáîé óñëîæíåííûå,
íî äîñòèæèìûå öåëè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåíèÿ, óê-
ðåïëåíèþ íàøåé ñòðàíû êàê îäíîãî èç îïðå-
äåëÿþùèõ ëèäåðîâ è çàäàþùèõ ìèðîâóþ
ïîëèòè÷åñêóþ ïîâåñòêó äíÿ. Åäèíñòâåííûé
âîçìîæíûé ñïîñîá äîñòè÷ü òàêèõ öåëåé - çà-
äàòü ýêîíîìèêå èííîâàöèîííîå ñîöèàëüíî-
óïîðÿäî÷åííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Ýòî
îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè èííîâàöèé è ëèäåðñòâà ïóòåì äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñáàëàíñèðîâàííû-
ìè ïîïûòêàìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, ãäå ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü îò-
âîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó, à âòîðîñòåïåííàÿ - íà-
óêå, áèçíåñó è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Ðåàëèçàöèþ âñåõ ýòèõ íàìå÷åííûõ öåëåé
îñëîæíèë íàñòóïèâøèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðèçèñ 2008-2009 ãã., êîòîðûé ïðèâåë ê
ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ êàê ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû áèçíåñà íà
èííîâàöèè, òåì ñàìûì îáîñòðèâ ñòðóêòóðíûå
íåäîñòàòêè íàõîäÿùåéñÿ åùå íà ñòàäèè çà-
ðîæäåíèÿ ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû. Íî âñå æå íåïðîñòàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îá-
ñòàíîâêà â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå ãî-
âîðèò î íåèçáåæíîñòè ïåðåñìîòðà öåëåé äëè-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ è îòñòóïëåíèÿ îò íèõ. Êîã-

äà ðåøàòü ïðîáëåìû ïðèõîäèòñÿ â ïåðèîä êðè-
çèñà èëè ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ, ïå-
ðåõîä íà óïîðÿäî÷åííûé ïóòü èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ áóäåò ïðîèñõîäèòü ñ íèçêîé
èíòåíñèâíîñòüþ ïî ïðè÷èíå âîçäåéñòâèÿ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Ñðåäè îáîñòðèâøèõñÿ íà ôîíå êðèçèñà
ïðîáëåì â ÷àñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû íåîáõîäèìî íàçâàòü ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå ôàêòîðû1:

 óñêîðÿþùèåñÿ òåìïû òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó
ðåàëüíûìè êîíêóðåíòàìè ñòàíîâÿòñÿ íå òîëü-
êî ñòðàíû - ÷åìïèîíû â ñôåðå èííîâàöèé,
íî è ìíîãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû;

 óæåñòî÷åíèå â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå
êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà ôàêòîðû, îïðåäå-
ëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó è “ðàçóìíûå”
äåíüãè (èíâåñòèöèè, ïðèâëåêàþùèå â ïðîåê-
òû íîâûå çíàíèÿ, òåõíîëîãèè, êîìïåòåíöèè),
ðåçêîå ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ýòèõ ôàêòî-
ðîâ. Â óñëîâèÿõ ïðèìèòèâíîé ýôôåêòèâíîñ-
òè íàøåé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ýòî îçíà-
÷àåò ôîðñèðóþùåå “âûìûâàíèå” îáðàçîâàâ-
øåãîñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåçåðâà - êàä-
ðîâ, òåõíîëîãèé, èäåé, êàïèòàëà.

Ýòè âûçîâû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñïåöèôè÷-
íûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïî ìíîãèì èç
êîòîðûõ â Ðîññèè íåò ñóùåñòâåííûõ çàäå-
ëîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü íà ýòè âûçîâû,
Ðîññèè íóæíî ðàäèêàëüíî áîëåå ãëóáîêî



70

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. № 12 (110)

èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ èííîâàöèîííóþ
ñèñòåìó, ïðåîäîëåòü ñîõðàíÿþùóþñÿ èçîëÿ-
öèþ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì, êîòîðîå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîå óñêîðåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ýêîíîìèêè2.

Óæå áûëî ðåàëèçîâàíî äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè - â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî âà-
ëîðèçàöèè áèçíåñ-ñðåäû, à òàêæå ïî ïîáóæ-
äåíèþ ïðåäïðèÿòèé ê èííîâàöèÿì, ïî ðàçâè-
òèþ ðàçíîîáðàçíûõ ñðåäñòâ ïîääåðæêè òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, îäíàêî ïðè íà-
ëè÷èè îòäåëüíûõ èçìåíåíèé îñòàåòñÿ ôðàã-
ìåíòàðíîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü îáùåãî ïðî-
ãðåññà â äàííîé ñôåðå.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ñóùåñòâóþò ñëå-
äóþùèå ïðîáëåìû â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà:

 ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè íîâûõ è ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ áàðü-
åðîâ, îáóñëîâëåííûõ îòðàñëåâûì ðåãóëèðî-
âàíèåì, ïðîöåäóðàìè ñåðòèôèêàöèè, òàìî-
æåííûì è íàëîãîâûì àäìèíèñòðèðîâàíèåì;

 ñîõðàíåíèå íåðàçâèòîñòè óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè â îòðàñ-
ëÿõ è íà ðûíêàõ, ïëîõîå êà÷åñòâî áèçíåñ-
ñðåäû, à òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà;

 íåýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèé, à èìåí-
íî ñäåðæàííàÿ ãèáêîñòü, îòñòàëîñòü óñòðîéñòâ
ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì
è áèçíåñîì, ñëàáàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñòîðîíàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà óñ-
òðîéñòâî è ðàçâèòèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïàðòíåðñòâ;

 îòñóòñòâèå ðîñòà â ðåàëèçàöèè ìåõà-
íèçìîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàïðèìåð ÷åðåç áèçíåñ-àññîöèàöèè,
ïîñêîëüêó èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèé ïðè ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âåñüìà âû-
ñîêè, à âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî ìíîæåñòâó êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ ïîðîé îãðàíè÷åííû;

 âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà
â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïîêà íå íîñèò äîñòàòî÷íî ñèñ-

òåìàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà è íå îáåñïå÷èâàåò
óðàâíîâåøåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ
íåîäèíàêîâî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñîáåííî â ñëàáî ñîñðåäîòî÷åííûõ
è â òîëüêî ÷òî ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ñåêòîðàõ.

Îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè äîë-
æíà ñòàòü öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Êðî-
ìå òîãî, îöåíêà ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî âûÿâ-
ëÿòü ïðîáëåìû, îãðàíè÷èâàþùèå è ïðåïÿò-
ñòâóþùèå ïðîöåññó èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, ïîìîãàåò íàõîäèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì è îöåíè-
âàòü ðåçóëüòàò äåéñòâèé3.

Îñíîâíîé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ èííîâà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè äîëæåí âêëþ÷àòü â
ñåáÿ ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îöåíêà êîòîðûõ
äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè:

 íàðàùèâàíèå ìàñøòàáîâ ôèíàíñîâîé
ïîìîùè íà  íà÷àëüíûõ ýòàïàõ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïëàò-
ôîðìû ïîääåðæàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

 âîçðàñòàíèå èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè
äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîäåéñòâèå ïðî-
öåññàì èíòåãðàöèè óñïåøíûõ “ìîëîäûõ” èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ãëîáàëüíûå öå-
ïî÷êè ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè;

 ýêñïàíñèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè íî-
âûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ýâî-
ëþöèè ñåòè èííîâàöèîííîé ñîâîêóïíîñòè ñè-
ñòåì, âêëþ÷àÿ öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé;

 ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîääåðæêè êðåàòèâà
è èçîáðåòàòåëüñòâà, îáðàçîâàíèÿ è ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ
ôèðì;

 óñòàíîâëåíèå ëüãîòíîé ñòàâêè îáÿçàòåëü-
íûõ ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé â îòíîøåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé, ðû÷àãà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäà-
âàåìûõ ïðè èíñòèòóòàõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ;

 ðàöèîíàëèçàöèÿ èíñòðóìåíòîâ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðå-
äèòà;

 îòñóòñòâèå íàëîãîâ íà ïðèîáðåòåíèå èí-
íîâàöèîííîãî ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
îñîáåííî îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
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 ðàçðàáîòêà ÍÈÈ ñïåöèàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ìîäåëåé ñ âîâëå÷åíèåì â äàííûé
ïðîöåññ ìàëîãî áèçíåñà;

 ñîçäàíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è áèçíåñ-
ïàðêîâ èííîâàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ ïî ñîâðå-
ìåííûì òåõíîëîãèÿì, îðãàíèçàöèÿ íåäîðî-
ãèõ èëè áåñïëàòíûõ êóðñîâ äåëîâîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Â äàííîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
òàêîé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé áó-
äåò ñòèìóëèðîâàòü îáðàçîâàíèå ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàíîòåõíîëîãèé, íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñ-
ëóã), ìîáèëèçóÿ âñïîìîãàòåëüíûå ðåñóðñû
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê. Ñ ýòîé öåëüþ â ïåðâóþ
î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïóòåì ñîó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí - áèçíåñà, íàóêè è ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëü-
êó òîëüêî îáúåäèíåíèåì èõ óñèëèé ìîæíî
äîñòè÷ü óñïåõà íà ïóòè ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå
(èíîãäà ïàðàëëåëüíîå) âûïîëíåíèå âñåõ ïðî-
öåññîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèëó÷-
øèì îáðàçîì äàííàÿ ðàáîòà îðãàíèçîâàíà íà
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ïîñêîëüêó ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðî-

öåññîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íà âñåõ êëþ-
÷åâûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Íî ïðåæäå ÷åì âêëàäûâàòü â èííîâàöèè
çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè èíèöèà-
öèè (ñâåðøåíèÿ) òîãî èëè èíîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà. Èíûìè ñëîâàìè, íà ñòàäèè
èíèöèàöèè (ñâåðøåíèÿ) èííîâàöèè ðóêîâî-
äèòåëü äîëæåí îòâåòèòü íà âîïðîñû:

 âîçìîæíà ëè ðåàëèçàöèÿ äàííîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

 êàê ñäåëàòü, ÷òîáû ýòà èííîâàöèÿ áûëà
ïîëåçíîé è ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòîðà;

 êòî áóäåò çàíèìàòüñÿ ðåàëèçàöèåé è
âíåäðåíèåì äàííîé èííîâàöèè;

 êàê, â êàêîé ôîðìå è êòî áóäåò ôèíàí-
ñèðîâàòü èííîâàöèè (ñì. ðèñóíîê).

Âñå ýòè âîïðîñû ðåøàþòñÿ ïóòåì êîìï-
ëåêñíîé äèàãíîñòèêè èííîâàöèîííîé òàêòè-
êè, îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

 îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;
 ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç èííîâàöèè;
 îöåíêà áþäæåòà è âðåìåíè ðåàëèçàöèè

èííîâàöèè;
 ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâ-

ëåíèÿ, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ìîäåðíèçàöèè è âíåäðåíèþ èííîâàöèé
è îáåñïå÷èâàåò ñîäåðæàòåëüíîå ïàðòíåðñòâî
áèçíåñà, íàóêè è ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ îá-
ðàçîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Òà-
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êîå ïðîñòðàíñòâî ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ ïî èíè-
öèàòèâå êàê ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, òàê è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé è äàæå ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííîñòüþ òà-
êîãî èíñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
îñîáîãî ïðîñòðàíñòâà, êàê ðåçóëüòàò ïîòðåá-
íîñòåé ïðîèçâîäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé
è ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà.

Ïðåäïîñûëêîé äëÿ âûáîðà èìåííî ðåñóð-
ñíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà êàê îñ-
íîâíîãî èíñòðóìåíòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ:

 íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ â ñîçäàíèè ðåñóðñíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

 ñëàáàÿ îðãàíèçîâàííîñòü êðóãà èíòå-
ðåñîâ áèçíåñà â èññëåäîâàíèè è âíåäðåíèè
ñàìèõ èííîâàöèé, â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ;

 ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îïðåäåëåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ â ïðîâåäåíèè èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåíèé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è êîíñîëèäàöèè ðå-
ñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëèäåðñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà;

 íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî, îòðàñëåâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòäåëüíûõ ðûíêîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ðàñ-
ïðåäåëåíèþ ñàìûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé,
ïðèâëå÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé;

 ïîòåíöèàëüíîå ìíîãîîòðàñëåâîå ïðèìå-
íåíèå ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ â ðàìêàõ
ñîçäàíèÿ òàêîãî ïðîñòðàíñòâà;

 ïîòðåáíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ è îáìåíà
îïûòîì ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé èç ðàçëè÷-
íûõ ñåêòîðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ çàäà÷;

 ìíîãîäèñöèïëèíàðíîñòü íåîáõîäèìûõ
èññëåäîâàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé;

 íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûå ìåõàíèçìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ áèçíåñà ñ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ðàáîòà òàêîãî èíñòðóìåíòà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà àêòèâèçàöèþ ñîçäàíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ, íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðå-

ñóðñîâ, êàê èíâåñòèöèîííûõ, òàê è òðóäîâûõ,
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèå
ðàçðàáîòîê ÍÈÎÊÐ íà îñíîâå ïðè÷àñòíîñòè
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñàìîå âàæíîå - çàïîëó-
÷èòü ïåðåäîâóþ òåõíîëîãèþ èëè èííîâàöèþ.
Íî ýòî íå òàê. Â Ðîññèè âñåãäà áûëè òàëàíò-
ëèâûå èçîáðåòàòåëè, íî ïî÷åìó ñåé÷àñ ìû
îòñòàåì â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè îò ìíî-
ãèõ ñòðàí? Ñàìîå âàæíîå, íà íàø âçãëÿä, ñïî-
ñîáíîñòü ê îñâîåíèþ èííîâàöèé ñ ïîìîùüþ
âíåäðåíèÿ ïðîäóêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
è ñîçäàíèå òàêîé èíôðàñòðóêòóðû, â êîòî-
ðîé èííîâàöèè ìîãëè áû ðàçâèâàòüñÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñäåðæèâàþùèõ
ôàêòîðîâ äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèé,
îñíîâíîé èç íèõ - îòñóòñòâèå ñåðüåçíîãî èí-
òåðåñà ê ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êðàéíå ñëàáûé
óðîâåíü (èëè äàæå ïîëíîå îòñóòñòâèå) âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ýòîé ñôåðå ìåæäó íàó÷íûìè
çàâåäåíèÿìè, à òàêæå ìåæäó ìàëûì è ñðåä-
íèì áèçíåñîì4.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü, íåîáõîäèìî ñîçäàòü èíô-
ðàñòðóêòóðó ñ âîçìîæíîñòüþ ñâîáîäíîãî äî-
ñòóïà ê ðàçëè÷íûì âèäàì êîíñóëüòàöèîííûõ
è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã (ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè íà ðûíêå è ñïðîñå íà
íîâóþ ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ, ñâåäåíèé îá
óæå èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè èííîâàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, þðèäè÷åñêèå, ìàð-
êåòèíãîâûå óñëóãè è ò.ï.) è, êîíå÷íî æå, áëà-
ãîïðèÿòíóþ àòìîñôåðó äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè è
âñåì íåîáõîäèìûì ñîâðåìåííûì òåõíîëîãè-
÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì.

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ýòî ñâî-
åãî ðîäà ïîäñèñòåìà èííîâàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â âèäå îáùíîñòè îïðåäåëåííûõ
îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà ðàç-
íûõ ñòàäèÿõ èõ æèçíåííîãî öèêëà, à òàêæå
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âñåé
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà ñòàíåò âîçìîæíî îñóùåñòâëå-
íèå áîëüøîãî îáúåìà ôóíêöèé, íàèáîëåå
âàæíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

 ïîääåðæàíèå ãåíåðàöèè íàóêîåìêîãî
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
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 êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
âóçîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó-
òîâ;

 îêàçàíèå óñëóã èííîâàöèîííîìó áèç-
íåñó ñ öåëüþ âîçìåùåíèÿ íåäîñòàþùèõ êîì-
ïåòåíöèé è ôîðìèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

 ïîìîùü êîìïàíèÿì â îïðåäåëåíèè ïî-
òåíöèàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è
àíàëèç òîãî, êàê îíè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû íàèëó÷øèì îáðàçîì;

 ðàçðàáîòêà èíñòèòóöèîíàëüíûõ èëè ñå-
òåâûõ ìåõàíèçìîâ ïîñòðîåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó êëþ÷åâûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà;

 ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè;

 ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;

 ðàçâèòèå öåïî÷êè ïîñòàâùèêîâ;
 ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ íîâûõ èííîâàöè-

îííûõ áèçíåñ-èíèöèàòèâ.
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî

ïðîñòðàíñòâà è èíôðàñòðóêòóðû áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå áûñòðîìó è ýôôåêòèâíî-
ìó ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ èííîâàöèé íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
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