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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Àâòîðû îïðåäåëÿþò ýòîò àñïåêò êàê îñíîâíóþ è âàæíåéøóþ ôóíêöèþ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîâðåìåííîãî øâåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëàãàþò, ÷òî ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè - ýòî áàçèñ ïðîöåññà ðàöèîíàëèçàöèè àññîðòèìåíòíîé
ñòðóêòóðû.

Â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà øâåéíûõ èçäåëèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ
ÂÍÈÈÊÑîì è åãî ôèëèàëàìè ñèñòåìàòè÷åñêè
âåëèñü èçó÷åíèå ñïðîñà è ïðîãíîçèðîâàíèå
åãî èçìåíåíèÿ ñ ó÷åòîì îñâîåíèÿ íîâûõ âè-
äîâ ìàòåðèàëîâ, ôóðíèòóðû, îòäåëî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ è äð.

Â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè øâåéíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ôîðìèðîâàëñÿ íà îñíîâàíèè çàêà-
çîâ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, êîîðäèíèðóåìûõ
Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ.

Îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà ïîäãîòàâëèâà-
ëè ïðåäëîæåíèÿ ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà,
àññîðòèìåíòó, êà÷åñòâó ïðîäóêöèè â öåëîì
ïî îòðàñëè. Òàê, Ìèíèñòåðñòâî ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ óñòàíàâëèâàëî ïðåäïðè-
ÿòèÿì îòðàñëè çàäàíèÿ ïî óêðóïíåííîìó àñ-
ñîðòèìåíòó ñ ó÷åòîì ñïåöèàëèçàöèè è ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòè1.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ïðèêðåïëåíèÿ òîð-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé ê øâåéíûì ïðåäïðèÿòèÿì
ïåðâûå ïðåäñòàâëÿëè çàêàç ñ ïîëíîé ðàñøèô-
ðîâêîé àññîðòèìåíòà. Íà îñíîâå ýòîãî çàêàçà
ìåæäó íèìè çàêëþ÷àëñÿ äîãîâîð î ïîñòàâêå
òîâàðîâ. Óòî÷íåíèå àññîðòèìåíòà ïî ìîäåëÿì,
ðàçìåðàì, ðîñòó, ïîëíîòå, ðîäîâîìó ïðèçíàêó
ïðîèçâîäèëîñü íà îïòîâûõ ÿðìàðêàõ, îðãàíè-
çóåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè ÑÑÑÐ, Ìèíè-
ñòåðñòâîì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ è Öåí-
òðîñîþçîì. Øâåéíûå ôàáðèêè ïðåäñòàâëÿëè íà
ÿðìàðêó êîëëåêöèè ìîäåëåé, êàòàëîãè, ïðîñïåê-
òû è äðóãóþ äîêóìåíòàöèþ, íà îñíîâå êîòîðûõ
óòî÷íÿëèñü äîãîâîðû î ïîñòàâêå.

Â óñëîâèÿõ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé
ýêîíîìèêè îáúåì âûïóñêà øâåéíûõ èçäåëèé
ïëàíèðîâàëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè äèðåêòèâíûìè çàäàíèÿìè, à êîíêðåò-
íîå ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ îäåæäû
îñóùåñòâëÿëîñü â îáúåìàõ, îïðåäåëÿåìûõ íà
îñíîâå çàÿâîê òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ÷åðåç
ñèñòåìó îïòîâî-ïðîìûøëåííûõ ÿðìàðîê.

Â 1981 ã. Ìèíëåãïðîì ÑÑÑÐ óñòàíîâèë
ïîðÿäîê ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà ê
âûïóñêó øâåéíûõ èçäåëèé ñî ñëåäóþùåé î÷å-
ðåäíîñòüþ ýòàïîâ2:

à) ðàçðàáîòêà ïðåäïîñûëîê ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ àññîðòèìåíòà è ìîäû (çà 2 ãîäà
äî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà);

á) ñîçäàíèå íàïðàâëÿþùèõ áàçîâûõ êîë-
ëåêöèé (çà 1,5 ãîäà äî ïëàíèðóåìîãî ïåðèî-
äà);

â) ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííûõ êîëëåê-
öèé (â òå÷åíèå ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî ïëà-
íèðóåìîìó).

Ïðàêòèêà ðàáîòû øâåéíûõ ôàáðèê ïîêà-
çàëà, ÷òî âûïîëíåíèå óêàçàííûõ ðàáîò çà
2 ãîäà íåðåàëüíî. Ïîëíûé öèêë ïî îïûòó ïðå-
äûäóùèõ ëåò ñîñòàâëÿë 3-3,5 ãîäà.

Îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî îòñòàâàíèÿ
ÿâëÿëàñü ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ðàáîòû Äî-
ìîâ ìîäåëåé îäåæäû ïî òåõíè÷åñêèì çàäà-
íèÿì (ÒÇ) ïðîìûøëåííûõ øâåéíûõ îáúåäè-
íåíèé. Ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëè îáÿçàíû â
I êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà ïðåäñòàâèòü òåõíè-
÷åñêèå çàäà÷è ïðîåêòèðóþùèì îðãàíèçàöè-
ÿì. Íî íà ýòîì ýòàïå èçâåñòíû ëèøü ïðåäïî-
ñûëêè íàïðàâëåíèÿ ìîäû è àññîðòèìåíòà íà
ïëàíèðóåìûé ïåðèîä. Êîíêðåòíàÿ æå èíôîð-
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ìàöèÿ ó çàêàç÷èêà ìîãëà ïîÿâèòüñÿ òîëüêî
÷åðåç 8-9 ìåñÿöåâ, à äîñòîâåðíûå äàííûå î
òêàíÿõ è ôóðíèòóðå ïî ðàñöâåòêàì è àðòèêó-
ëàì, à òàêæå âîçìîæíûå ôîíäû íà íèõ ñòà-
íîâèëèñü èçâåñòíû ëèøü ÷åðåç 1,5 ãîäà íà
îïòîâî-ïðîìûøëåííîé ÿðìàðêå. Â ðåçóëüòà-
òå ïðè ñîñòàâëåíèè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ
øâåéíîå ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî áûëî óêà-
çûâàòü òðàäèöèîííî ñëîæèâøèåñÿ âèäû èç-
äåëèé è ðàíåå ïðèìåíÿåìûå ìàòåðèàëû è
ôóðíèòóðó.

Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ áà-
çîâîé êîëëåêöèè ýñòåòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ Ìè-
íèñòåðñòâà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ðàçðàáà-
òûâàëà ðåêîìåíäàöèè ïî ïåðñïåêòèâíîìó íà-
ïðàâëåíèþ ìîäû, êîòîðûå âìåñòå ñ ïðèêà-
çîì îá îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî îáåñïå÷åíèþ
âûïóñêà èçäåëèé ïîñòóïàëè íà øâåéíûå ôàá-
ðèêè è â Äîìà ìîäåëåé òîëüêî ñïóñòÿ 5-
6 ìåñÿöåâ, êîãäà òåõíè÷åñêîå çàäàíèå óæå
ïðàêòè÷åñêè áûëî âûïîëíåíî3. Ýòè ðåêîìåí-
äàöèè íå ìîãëè ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïî-
âëèÿòü íà ïîäãîòîâêó êîëëåêöèè íà ïëàíèðó-
åìûé ïåðèîä. Ê òîìó æå îíè áûëè ìàëîèí-
ôîðìàòèâíûìè, òàê êàê íîñèëè îïèñàòåëüíûé
õàðàêòåð è íå ñîäåðæàëè ÷èñëîâûõ äàííûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ìîäíûå ñèëóýòíûå ôîðìû
è äåòàëè. Îíè èñïîëüçîâàëèñü òîëüêî ïðè
ðàçðàáîòêå î÷åðåäíîãî òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ
ñ ôàêòè÷åñêèì îòñòàâàíèåì íà ãîä.

Äðóãîé ïðè÷èíîé, òîðìîçèâøåé ñâîåâðå-
ìåííûé âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿëîñü
òî, ÷òî îïòîâî-ïðîìûøëåííàÿ ÿðìàðêà ôàê-
òè÷åñêè óñòðàèâàëàñü çà ïîëãîäà äî íàìå÷åí-
íîãî ñðîêà ïî îêîí÷àòåëüíîìó ôîðìèðîâà-
íèþ è óòâåðæäåíèþ ïðîìûøëåííûõ êîëëåê-
öèé. Ïîýòîìó íà ÿðìàðêó ïðåäñòàâëÿëàñü êîë-
ëåêöèÿ, êîòîðàÿ ïðèìåðíî íà ïîëîâèíó ñî-
ñòîÿëà èç èçäåëèé, ðàçðàáîòàííûõ â òåêóùåì
ãîäó, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü êîìïëåêòîâàëàñü èç
÷èñëà èçäåëèé, ñîçäàííûõ âî âòîðîé ïîëî-
âèíå ïðåäûäóùåãî ãîäà, ò.å. ïîñëå ÿðìàðêè.
Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ
òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì êîëëåêöèÿ ñîñòîÿëà
èç ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ èçäåëèé, îòñòàþùèõ
îò íàïðàâëåíèÿ ìîäû íà 1-2 ãîäà, à ê ìîìåí-
òó ïðîìûøëåííîãî âûïóñêà ýòîò ñðîê óâåëè-
÷èâàëñÿ äî 2-3 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, â 1980-õ ãã. â øâåéíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ îòñóòñòâîâàëà ãèáêàÿ
è íàäåæíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåí-
òîì. Îáñóæäàëàñü íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà

ê áîëåå òî÷íûì è ñîãëàñîâàííûì ñèñòåìíûì
ìåòîäàì ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî àññîð-
òèìåíòà. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çà-
äà÷ â øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè òîëüêî íà-
÷èíàë ïðèìåíÿòüñÿ, íî åãî îáùèå ïðèíöèïû
îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà
åùå íå áûëè ðàçðàáîòàíû.

Â êîíöå 1980-õ ãã. îñíîâíîé ïðîáëåìîé
ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÿâëÿëîñü íåñîîòâåòñòâèå àññîðòèìåíòà è
êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ ïîêóïàòåëÿì èçäåëèé
èõ ïîòðåáèòåëüñêèì òðåáîâàíèÿì. Åñëè ðàíü-
øå àññîðòèìåíò è êà÷åñòâî âûñòóïàëè âàæ-
íûìè, íî ñîïóòñòâóþùèìè îáåñïå÷åíèþ
îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîáëåìàìè, òî òåïåðü
îíè óñòàíàâëèâàëè îáúåìíûå ïðîïîðöèè, ò.å.
ÿâëÿëèñü ðåøàþùèìè.

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ îïðåäåëÿëàñü, ïðåæäå âñåãî, óðîâíåì
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êîíêðåòíûõ ãðóïï
ïîòðåáèòåëåé ê àññîðòèìåíòó è êà÷åñòâó òî-
âàðîâ. Îäíàêî äåéñòâóþùàÿ òîãäà ñèñòåìà
ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíèðóåìàÿ Ãîñïëàíîì
ÑÑÑÐ, íå áûëà ðàññ÷èòàíà íà ó÷åò ýòîãî îá-
ñòîÿòåëüñòâà. Â êîíöå 1980-õ ãã. ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ñòàëè î÷åíü âàæíûìè ïðîáëåìû âûïóñ-
êà øâåéíûõ èçäåëèé äåòñêîãî àññîðòèìåíòà,
òîâàðîâ äëÿ ìîëîäåæè è ïîæèëûõ.

Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â ïëàíî-
âûé ïåðèîä çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî àññîðòè-
ìåíò è êà÷åñòâî òîâàðîâ, ñòðóêòóðà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òðåáîâàíèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ íå ñî÷åòàëèñü äîëæíûì îáðàçîì ñî
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé îðèåíòèðóþùèõ è
ñòèìóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè îòðàñëåé, ìå-
õàíèçìîâ ìåæîòðàñëåâûõ õîçÿéñòâåííûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé.

Òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê àññîðòèìåí-
òó è êà÷åñòâó òîâàðîâ (â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ -
ïîòðåáèòåëüñêèõ îöåíêàõ, íàìåðåíèÿõ, ïðåä-
ïî÷òåíèÿõ è ò.ä.) íå áûëè âñòðîåíû â ñèñòå-
ìó ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è
ìåðîïðèÿòèé ïî ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.
Â íåêîòîðîé ñòåïåíè îíè îòðàæàëèñü ëèøü â
îãðàíè÷åííîì ÷èñëå êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé
(ïðîöåíò îáíîâëåíèÿ, äîëÿ èçäåëèé ñî Çíà-
êîì êà÷åñòâà è ò.ä.). Îäíàêî è ýòè ïîêàçàòå-
ëè íå ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàëèñü èç-çà èõ
ñëàáîãî ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ è íåîò-
ðàáîòàííîñòè ïîðÿäêà èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî
ïîäòâåðæäàëîñü ñëó÷àÿìè (äî 20-30%), êîã-
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äà èç àòòåñòîâàííûõ Çíàêîì êà÷åñòâà è èí-
äåêñîì «Í» èçäåëèÿ ïîïàäàëè â ðàçðÿä íå
ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì. Ïîêàçàòåëè àññîð-
òèìåíòà èçäåëèé íå áûëè çàëîæåíû â ñèñòå-
ìó äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íîìåíêëàòó-
ðû è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Îäíàêî èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïóòàíèöà
â ïîíÿòèÿõ «íîìåíêëàòóðà» è «àññîðòèìåíò».

Àññîðòèìåíò íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
êàê âñå ðàçíîîáðàçèå òîâàðîâ ïî âàæíûì äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ òîâàðíûì ïðèçíàêàì.

Íàèáîëåå ïðèáëèæåíà ê àññîðòèìåíòó
òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà, ïðåäñòàâëÿåìàÿ â ñïåöè-
ôèêàöèÿõ ê äîãîâîðàì ïîñòàâêè. Íî ýòà ñòðóê-
òóðà îïðåäåëÿëàñü óæå ñôîðìèðîâàííûì â
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå òîâàðíûì ïðåäëîæå-
íèåì (êîíêðåòíî ñóùåñòâóþùèìè òîâàðàìè),
ò.å. èãðàëà ïàññèâíóþ ðîëü â âûáîðå èç èìå-
þùåãîñÿ àññîðòèìåíòà. Ê òîìó æå ïîòðåáè-
òåëüñêèå ïðèçíàêè òîâàðà íå îòðàæàëè äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ê ïàðàìåòðàì òîâàðîâ.

Ïðåäîñòàâëåíèå â íà÷àëå 1990-õ ãã. ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿì â âûáîðå àñ-
ñîðòèìåíòà è îðèåíòàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè íà
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðèâåëè ê íåîáõîäè-
ìîñòè ïîèñêà èíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ â íîâûõ óñëîâèÿõ ìîæíî áûëî
áû äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðåä-
ïðèÿòèåì, îðèåíòèðóÿñü íà èçìåíåíèå ðûíî÷-
íîãî ñïðîñà.

Àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà øâåéíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóåòñÿ
ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ äâóõ êðèòåðèåâ:

ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ïîêóïàòåëåé;

äîñòàòî÷íàÿ ïðèáûëü è ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ àññîð-
òèìåíòà øâåéíûõ èçäåëèé íå óòðàòèëè ñâîåé
àêòóàëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Òàê,
ïåðåõîä ê ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðå óïðàâëå-
íèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå èçìåíå-
íèé íå òîëüêî â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå
óïðàâëåíèÿ, íî è â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà è
îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò, ñèñòåìå èíôîðìàöèîííîãî
îáñëóæèâàíèÿ, ñèñòåìå ìîðàëüíîãî è ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñòèëå ðàáîò.

Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ äâóìÿ èçìåðåíèÿìè (I = 2). Îíà

ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíî ê ôóíêöèîíàëüíûì
ñëóæáàì, ïðåäñòàâëÿþùèì ñîáîé ïðèâû÷íûå
òðàäèöèîííûå, ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ ñ «ãîðèçîíòàëüíî» ïðîñòèðàþùåé-
ñÿ îòâåòñòâåííîñòüþ.

Ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, îöåí-
êè ðàáîò è ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðà-
áîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé òàêæå äîëæíû
ôóíêöèîíèðîâàòü â äâóõ èçìåðåíèÿõ4.

Ãëàâíûì â ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðå ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ñòèëÿ ðàáîòû, êîòîðûé ñòðî-
èòñÿ íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ ðàâíûõ ïðàâ è
îòâåòñòâåííîñòè íà÷àëüíèêîâ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñëóæá è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ íèìè ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Ì.Ê. Îëåéíèêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî âíåäðåíèå
ìåòîäà àññîðòèìåíòíûõ êîíöåïöèé ïîçâî-
ëèò äîñòèãíóòü ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå øâåéíûõ èçäåëèé.
Ñóùíîñòü ýòîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
àññîðòèìåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê íàáîð
îòäåëüíûõ òîâàðîâ è òîâàðíûõ ãðóïï, à êàê
ñèñòåìà ïðåäìåòîâ, ñîñòîÿùèõ èç îïðåäåëåí-
íûõ êîìïëåêñîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ôóíêöè-
îíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ (îäåæäà äëÿ ðàáîòû,
ñïîðòà, îòäûõà è äð.) è ó÷èòûâàþùèõ õàðàê-
òåðíûå îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ
êîíòèíãåíòîâ íàñåëåíèÿ5.

Ðàçðàáîòêà àññîðòèìåíòíûõ êîíöåïöèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíîå èññëåäîâàíèå,
íàïðàâëåííîå íà ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé
ñòðóêòóðû òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè îòâå÷àþùåé ñïðîñó îïðåäåëåí-
íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì
ïîääåðæàíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ ïî îïðåäåëåííîìó êðóãó òîâà-
ðîâ. Îáùåé öåëüþ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé
àññîðòèìåíòà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå îáúåìíîé
è ñòðóêòóðíî-àññîðòèìåíòíîé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Âîïðîñû ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåí-
òà íîâûõ òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ïðè-
ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ áîëüøèí-
ñòâà ñòðàí.

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ïëàíîâûé ïåðè-
îä íàõîäèëî èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû òåñ-
òîâûõ îöåíîê íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïëàíè-
ðîâàíèÿ âûïóñêà íîâîãî òîâàðà.

Èíòåðåñåí îïûò Âåíãðèè, ãäå ïðèìåíÿëè
øåñòèôàçíûé ôèëüòðàöèîííûé àíàëèç, ïðåä-
ñòàâëÿþùèé îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëü-
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íîñòü òåñòîâ: òåñò êîíöåïöèè; òåñò òîâàðà, òåñò
íàçâàíèÿ, òåñò óïàêîâêè, òåñò ðûíêà, òåñò ðåê-
ëàìû. Ñîäåðæàíèå ìåòîäà òåñòîâûõ îöåíîê
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: îöåíêà (òåñòèðî-
âàíèå) íîâîãî òîâàðà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçëè÷-
íûìè ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé ïîñðåäñòâîì
ñåðèè ðàçíîîáðàçíûõ îïðîñîâ.

Òàê, íà ïåðâîé ôàçå àíàëèçà (òåñò êîí-
öåïöèè) ïðîâîäèòñÿ èíòåðâüþ ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ
ðûíî÷íîé êîíöåïöèè, çàëîæåííîé ðàçðàáîò-
÷èêàìè â íîâûé òîâàð, ðåàëüíûì îöåíêàì
ïîòðåáèòåëåé. Íà ôàçå «òåñò òîâàðà» îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðîáíîå èñïûòàíèå èçäåëèÿ â äî-
ìàøíèõ óñëîâèÿõ èëè íà êîëëåêòèâíûõ äå-
ìîíñòðàöèÿõ. Ôàçà «òåñò íàçâàíèÿ» ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå òàê íàçûâàåìîãî «ãëó-
áîêîãî» èíòåðâüþ ñ íåáîëüøîé ïî ÷èñëåí-
íîñòè ãðóïïîé ïîòðåáèòåëåé. Òåñò ðûíêà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî ðàññìîòðåííîé âûøå ìåòî-
äèêå ðûíî÷íîãî èñïûòàíèÿ. Òåñò ðåêëàìû
íàöåëåí íà âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
ðåêëàìíîãî ñðåäñòâà.

Ïîñëå òîãî êàê ïðîâåäåíû íåîáõîäèìûå
òåñòû, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà ââîäà òî-
âàðà íà ðûíîê, êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ, êàêîé
ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé äîëæåí íàõîäèòüñÿ â
öåíòðå âíèìàíèÿ: â êàêèå ñðîêè è â êàêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (ïî ðûíî÷íûì ñåãìåíòàì)
òîâàð äîëæåí ïîñòóïèòü íà ðûíîê; êàêèå è
íà êàêîì ýòàïå ïðèìåíÿòü ñðåäñòâà àêòèâèçà-
öèè ïðîäàæè; êàêèå è â êàêîì ñî÷åòàíèè èñ-
ïîëüçîâàòü êàíàëû ñáûòà è ò.ä.

Ñèñòåìû òåñòîâûõ ïðîâåðîê òîâàðîâ áûëè
øèðîêî îïðîáîâàíû â ïðàêòèêå ïðîèçâîäñòâà
íîâûõ øâåéíûõ òîâàðîâ â ðÿäå ñòðàí.

Ìåòîä ïðîöåäóð áûë ïðåäëîæåí íà ýñ-
òîíñêîì îáóâíîì ïðåäïðèÿòèè «Êîììóíàð».
Íåäîñòàòêàìè åãî ÿâëÿëèñü: ãðîìîçäêîñòü
ñõåìû ïðîõîæäåíèÿ òîâàðà, îòñóòñòâèå ýòàïà
îöåíêè òîâàðà ïîòðåáèòåëåì.

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäû ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ (ðàç-

ðàáîòêà àññîðòèìåíòíûõ êîíöåïöèé, òåñòîâûé
ìåòîä, ìåòîä ïðîöåäóð) âîçìîæíû äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ øâåé-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ äèðåêòèâíîé
è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîäõîäû ê ôîðìèðî-
âàíèþ àññîðòèìåíòà äèàìåòðàëüíî îòëè÷àþò-
ñÿ äðóã îò äðóãà ïî öåëÿì, ïëàíèðîâàíèþ,
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìå ôîðìèðîâàíèÿ àññîð-
òèìåíòà, ïî ñòðàòåãèè è òàêòèêå, ïî ñðîêàì è
ìåòîäàì ïëàíèðîâàíèÿ.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ êîðåííûì îáðàçîì
èçìåíèëèñü ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ àññîð-
òèìåíòà ïðîäóêöèè: øâåéíûì ïðåäïðèÿòèÿì
ïðåäîñòàâëåíà ïîëíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â
ïëàíèðîâàíèè àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, âîç-
ìîæíîñòü ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ ðåà-
ãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà.

Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî àññîðòèìåíò è êà÷åñòâî òîâà-
ðîâ, ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òðåáîâàíèé
ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íå ñî÷åòàþòñÿ
äîëæíûì îáðàçîì ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé
îðèåíòèðóþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíòå-
ðåñàìè îòðàñëåé.
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