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Ðàññìàòðèâàþòñÿ àñïåêòû ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åâðîïåéñêèõ è àìåðè-
êàíñêîé ôóòáîëüíûõ ëèã, îïðåäåëÿþòñÿ èõ ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâî-
ãî ôóòáîëà íàáëþäàåòñÿ ïðîáëåìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êëóáîâ, ñîðåâíóþùèõñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ òóðíè-
ðàõ. Ïîñêîëüêó óðîâåíü êîìïëåêòîâàíèÿ êî-
ìàíä è ïðîâåäåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïîä-
ãîòîâêè ê ñîðåâíîâàíèÿì âî ìíîãîì çàâèñèò
îò óðîâíÿ ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îïðåäåëåíèå íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ
áþäæåòà êëóáîâ.

Êîëè÷åñòâî çàâîåâàííûõ òðîôååâ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì óñïåõà. Íå
ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ëèãà - ýòî êîììåð-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, à öåëüþ äåÿòåëüíîñòè
ëþáîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ïî÷òè âñå èçâåñòíûå åâ-
ðîïåéñêèå êëóáû íå ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ âû-
ñîêèìè ïðèáûëÿìè, íàïðîòèâ, èõ ñóììàðíàÿ
çàäîëæåííîñòü èñ÷èñëÿåòñÿ óæå â ìèëëèàð-
äàõ åâðî. Ïðîáëåìà íàñòîëüêî àêòóàëüíà, ÷òî
îíà àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ íà óðîâíå Ìåæäó-
íàðîäíîé ôåäåðàöèè ôóòáîëà (ÓÅÔÀ).

Ïðè ýòîì â ìèðå ñóùåñòâóåò ëèãà, â êî-
òîðîé âûïîëíÿåòñÿ êðèòåðèé ôèíàíñîâîé óñ-
ïåøíîñòè - Âûñøàÿ ëèãà ôóòáîëà ÑØÀ (MLS -
Major League Soccer). Â íåé âñå êîìàíäû ïî-
ëó÷àþò áîëüøóþ ïðèáûëü, ýòîìó ñïîñîáñòâóåò
îñîáàÿ ñòðóêòóðà è ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ëèãè. Ïîäîáíûå ïîëÿðíûå ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ñî-
ïîñòàâëåíèÿ äâóõ òèïîâ ôóòáîëüíûõ ëèã. Â
êîíòåêñòå âñåãî âûøåèçëîæåííîãî òàêîãî
ðîäà èññëåäîâàíèå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àê-

òóàëüíîñòü .

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå
è ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêîé ôóòáîëüíûõ
ëèã è âûÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé,
îáóñëîâëèâàþùèõ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â
ôóòáîëüíîé ýêîíîìèêå. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè ðåøàëèñü ñëåäóþùèå çà-

äà÷è:
1) îïðåäåëåíèå îòëè÷èòåëüíûõ õàðàêòå-

ðèñòèê ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ôóòáîëüíûõ ñî-
ðåâíîâàíèé â Åâðîïå è ÑØÀ è âûÿâëåíèå
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé;

2) ñîïîñòàâëåíèå õàðàêòåðà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â âåäóùèõ åâ-
ðîïåéñêèõ ëèãàõ è Âûñøåé ëèãå ôóòáîëà
ÑØÀ (MLS);

3) âûÿâëåíèå ïóòåé è ñïîñîáîâ êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êëóáîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ íàèáîëüøåé ôèíàíñîâîé îòäà÷åé.

Îñíîâíûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ áûë
èçáðàí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç è îáîáùåíèå
äàííûõ ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, ïåðèîäè÷åñ-
êèõ èçäàíèé (ìàòåðèàëû ãàçåò “Ñïîðò-ýêñï-
ðåññ”, “Êîììåðñàíòú”, “Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà”).
Êðîìå òîãî, èçó÷àëèñü ðåñóðñû ãëîáàëüíîé
ñåòè Èíòåðíåò, â ÷àñòíîñòè, ìàòåðèàëû îôè-
öèàëüíîãî ñàéòà Åâðîïåéñêîãî ôóòáîëà1, ìà-
òåðèàëû ðàçëè÷íûõ ôóòáîëüíûõ àíàëèòè÷åñ-
êèõ ñàéòîâ. Âñåãî áûëî èçó÷åíî 24 èñòî÷íè-
êà, èç íèõ 5 çàðóáåæíûõ àâòîðîâ.

Ñðàâíèì ôîðìàò ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíî-

âàíèé â åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ëèãàõ.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ â êà÷åñòâå “òèïè÷íîé” åâðî-
ïåéñêîé ëèãè áóäåì ðàññìàòðèâàòü Àíãëèéñ-
êóþ ïðåìüåð-ëèãó.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Àíãëèéñêîé ïðå-
ìüåð-ëèãå (ÀÏË)2 âûñòóïàåò 20 êëóáîâ. Ìåñ-
òà ïî èòîãàì ñåçîíà îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì çàðàáîòàííûõ î÷êîâ, â
ñëó÷àå èõ ðàâåíñòâà - ïî ðàçíèöå çàáèòûõ è
ïðîïóùåííûõ ìÿ÷åé, çàòåì - ïî êîëè÷åñòâó
çàáèòûõ ìÿ÷åé. Åñëè è ïîñëå ýòîãî íå óäàåò-
ñÿ îïðåäåëèòü ÷åìïèîíà è êîìàíäû, êîòîðûå
ïîêèíóò ïåðâåíñòâî, íàçíà÷àåòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûé ìàò÷ ôîðìàòà ïëåé-îôô íà íåéòðàëü-
íîì ïîëå. Òðè êîìàíäû, íàáðàâøèå íàèìåíü-
øåå êîëè÷åñòâî î÷êîâ ïî èòîãàì ñåçîíà, âû-
áûâàþò â ×åìïèîíàò ôóòáîëüíîé ëèãè, à îò-
òóäà, ñîîòâåòñòâåííî, â Ïðåìüåð-ëèãó âûõî-
äÿò òðè êîìàíäû (ðèñ. 1).

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå Âûñøåé ëèãè
ôóòáîëà (MLS) ÑØÀ îò Àíãëèéñêîé ïðåìüåð-
ëèãè â ôîðìàòå ïðîâåäåíèÿ òóðíèðà âñåãî
îäíî: äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ ÷åìïèî-
íàòà âñåãäà èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïëåé-îôô.
Àìåðèêàíöû â ïðèíöèïå ñ÷èòàþò “ïëåé-îôô”
åäèíñòâåííûì ïðàâèëüíûì ñïîñîáîì âûÿâëå-
íèÿ ÷åìïèîíà è íå ñîáèðàþòñÿ îò íåãî îòêà-
çûâàòüñÿ, íåñìîòðÿ íà îáùåïðèíÿòûå åâðî-
ïåéñêèå ñòàíäàðòû. Åùå îäíèì íåçíà÷èòåëü-

íûì îòëè÷èåì àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû îò åâ-
ðîïåéñêîãî ôîðìàòà ñîðåâíîâàíèé ìîæíî
íàçâàòü äåëåíèå êîìàíä ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó
ïðèíöèïó: êëóáû ðàçäåëåíû íà çàïàäíóþ è
âîñòî÷íóþ êîíôåðåíöèè. Â çàïàäíîé êîíôå-
ðåíöèè âûñòóïàþò 9 êëóáîâ, â âîñòî÷íîé -
10. Â îñòàëüíîì ñõåìà ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíî-
âàíèé î÷åíü ïîõîæà íà åâðîïåéñêóþ. Â Âûñ-
øåé ëèãå ôóòáîëà ó÷àñòâóþò 19 êîìàíä:
16 êîìàíä ïðåäñòàâëÿþò ÑØÀ, 3 - Êàíàäó.
Êàæäûé êëóá ïðîâîäèò 34 èãðû â ñåçîíå, ñè-
ñòåìà íà÷èñëåíèÿ î÷êîâ àíàëîãè÷íà åâðîïåé-
ñêîé. Â ïëåé-îôô MLS âûõîäÿò ïî òðè ëó÷-
øèå êîìàíäû îò êàæäîé êîíôåðåíöèè ïëþñ
äâå êîìàíäû ñ íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì î÷-
êîâ èç îñòàâøèõñÿ, íåçàâèñèìî îò êîíôåðåí-
öèè (ðèñ. 2). ×åòâåðòüôèíàë ïðîõîäèò â äâóõ-
ìàò÷åâîì ïðîòèâîñòîÿíèè, ïîëóôèíàëû ñîñòî-
ÿò èç îäíîãî ìàò÷à íà ïîëå êîìàíäû, çàíÿâ-
øåé áîëåå âûñîêîå ìåñòî â ðåãóëÿðíîì ÷åì-
ïèîíàòå. Ôèíàë, òàêæå èç îäíîãî ìàò÷à, ïðî-
õîäèò íà íåéòðàëüíîì ïîëå.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ Âûñøåé ëèãè ôóò-
áîëà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îòñóòñòâóþò ïåðåõîäû
èç ëèãè â ëèãó. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòîò ôàêò åãî

 

 

 

 

 
 

 

Чемпионат  
футбольной лиги 

Английская  
премьер-лига 

3 команды, набрав-
шие наименьшее 
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3 команды, набрав-
шие наибольшее 
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больной лиги 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîìàíä, íàáðàâøèõ íàèáîëüøåå (íàèìåíüøåå) êîëè÷åñòâî î÷êîâ

ïî èòîãàì ñåçîíà â àíãëèéñêîì ÷åìïèîíàòå

 

 

 

 

 

 

 
 

Западная 
конференция 

Плэй-офф MLS 

Восточная 
конференция 

3 команды, набравшие 
наибольшее количество 

очков в восточной 
конференции 

2 команды, набравшие 
наибольшее количество 

очков независимо от 
конференции 

3 команды, набравшие 
наибольшее количество 
очков в западной 
конференции 

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîìàíä, íàáðàâøèõ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî î÷êîâ

ïî èòîãàì ñåçîíà, â àìåðèêàíñêîé Âûñøåé ëèãå ôóòáîëà (MLS)
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ýëåìåíòàðíîé ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíî-
ñòüþ äëÿ âëàäåëüöåâ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ. Íè
îäèí áèçíåñìåí íå çàõî÷åò âêëàäûâàòü ñðåä-
ñòâà â êëóá, êîòîðûé â îäèí äåíü ìîæåò îêà-
çàòüñÿ â îäíîé èç “ìàëûõ ëèã”, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðèíîñèòü ìåíüøå ïðèáûëè. Äàííûé
ýëåìåíò ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëèãè
õîðîøî õàðàêòåðèçóåò àìåðèêàíñêèé ìåíòà-
ëèòåò. Äëÿ àìåðèêàíöåâ ñàìûì ãëàâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ïðèáûëüíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè êëóáà, à îòíþäü íå åãî ó÷àñòèå â
ìåæäóíàðîäíûõ òóðíèðàõ. Ñ èõ òî÷êè çðå-
íèÿ, íè î êàêîì óñïåõå åâðîïåéñêèõ êëóáîâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è. Â
Åâðîïå, íàïðîòèâ, ëó÷øèìè ïðèçíàþòñÿ êëó-
áû, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïîáåæäàþò âî âñå-
âîçìîæíûõ êðóïíûõ òóðíèðàõ. Èìåííî ðàç-
íèöà â êðèòåðèÿõ óñïåõà è îïðåäåëÿåò ñòîëü
ñåðüåçíûå îòëè÷èÿ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå
åâðîïåéñêèõ ëèã è Âûñøåé ëèãè ôóòáîëà
ÑØÀ.

Áåçóñëîâíî, ñàìûìè äîõîäíûìè â ìèðå
ÿâëÿþòñÿ âåäóùèå åâðîïåéñêèå êëóáû. “Ðåàë
Ìàäðèä”, “Áàðñåëîíà”, “Ìàí÷åñòåð Þíàé-
òåä”, “Àðñåíàë”, “Áàâàðèÿ” åæåãîäíî âõî-
äÿò â ïÿòåðêó ñàìûõ äîõîäíûõ ôóòáîëüíûõ
êëóáîâ ìèðà, è ãîä îò ãîäà èõ äåíåæíûå ïî-
ñòóïëåíèÿ ðàñòóò. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ñîñòàâëÿþò äîõîäû îò êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííîé íåïîñðåäñòâåí-
íî ñ ôóòáîëîì. Îãðîìíûå ñðåäñòâà ïîñòóïà-
þò â êëóáû îò ðåàëèçàöèè ïðàâ íà òåëåòðàí-
ñëÿöèè, îò ïðîäàæè áèëåòîâ íà ìàò÷è, îò ñïîí-
ñîðñêèõ ñîãëàøåíèé è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ñ
êëóáíîé ñèìâîëèêîé. Çà÷àñòóþ ýòè ñóììû
ïðåâûøàþò ïðèçîâûå ôîíäû çà îïðåäåëåí-
íûå äîñòèæåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ. Íàïðèìåð, â ñåçîíå 2010/2011 ãã.
“Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” ïîëó÷èë çà âûõîä â
ôèíàë Ëèãè ÷åìïèîíîâ 53,2 ìëí åâðî, à íà
ïðîäàæå áèëåòîâ êëóá çàðàáîòàë 120 ìëí
åâðî.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé ïðèíöèï
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â åâðîïåé-
ñêèõ êëóáàõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè âñå äîõîäû êëóáà êîíòðîëèðóþòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî èì ñàìèì è íå ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ìåæäó äðóãèìè êîìàíäàìè ëèãè. Â öåëÿõ ðå-
àëèçàöèè ýòîãî ïîëîæåíèÿ è âîçíèêëà Àíã-
ëèéñêàÿ ïðåìüåð-ëèãà. Òàêîå ïîñòðîåíèå ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåò ñèòóàöèþ,
êîãäà ñàìûå áîãàòûå è óñïåøíûå êëóáû èìå-

þò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî
íàðàùèâàíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ, à êîìàíäû-ñå-
ðåäíÿêè èëè àóòñàéäåðû ëèãè ñåðüåçíî îã-
ðàíè÷åíû â ðåøåíèè ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò îï-
ðåäåëåííûå òðåíèÿ âíóòðè ëèã ïî ïîâîäó íå-
êîòîðîé íåñïðàâåäëèâîñòè â ôîðìèðîâàíèè
äîõîäîâ êîìàíä.

Òåì íå ìåíåå, â ðàçíûõ ëèãàõ óñòðîéñòâî
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íåìíîãî îòëè÷àåòñÿ äðóã
îò äðóãà. Â èñïàíñêîé Ïðèìåðå àáñîëþòíî
âñå äîõîäû ïðèíàäëåæàò êëóáó, ýòî îáóñëîâ-
ëèâàåò ïîëîæåíèå êëóáîâ “Ðåàë Ìàäðèä” è
“Áàðñåëîíà” êàê ñàìûõ äîõîäíûõ êëóáîâ ïëà-
íåòû3. Â Àíãëèéñêîé ïðåìüåð-ëèãå äîõîäû
îò òåëåòðàíñëÿöèé ÷àñòè÷íî ïîäëåæàò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó êëóáàìè. Ïîëîâèíà îò
âñåõ òåëåâèçèîííûõ äîõîäîâ äåëèòñÿ ìåæäó
âñåìè êëóáàìè, ÷åòâåðòü ðàñïðåäåëÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò èòîãîâîãî ìåñòà â òàáëèöå, à
îñòàâøèåñÿ 25% êëóáû ïîëó÷àþò çà êàæäîå
ïîÿâëåíèå â ïðÿìîé òðàíñëÿöèè ìàò÷à ñ èõ
ó÷àñòèåì. Òàêàÿ ñõåìà ïîçâîëÿåò áîëüøèì
êëóáàì çàðàáàòûâàòü áîëüøå, âåäü îíè çàíè-
ìàþò áîëåå âûñîêèå ìåñòà â èòîãîâîé òàáëè-
öå è ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ íà òåëåýêðàíàõ. Îäíà-
êî ðàçíèöà â äîõîäàõ âñå-òàêè ïîñòåïåííî
ñãëàæèâàåòñÿ. Ñ 2011 ã. ïîäîáíàÿ ñõåìà ñòà-
ëà ïðèìåíÿòüñÿ è â èòàëüÿíñêîé Ñåðèè À.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû òàêæå âàæåí ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò. Äîõîäû êëóáîâ åæåãîäíî óâå-
ëè÷èâàþòñÿ, íî ðàñõîäû èìåþò îïåðåæàþ-
ùèå òåìïû ðîñòà. Ïðè ýòîì äàæå ñàìûå áî-
ãàòûå êëóáû ôóòáîëüíîãî ìèðà, íåñìîòðÿ íà
îãðîìíûå äîõîäû, òðàòÿò ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
çàðàáàòûâàþò. Ýêñïåðòû îáúÿñíÿþò ýòî “ãîí-
êîé âîîðóæåíèé”: ìíîãîìèëëèîííûìè òðàíñ-
ôåðàìè è íåïîìåðíî çàâûøåííûìè çàðïëà-
òàìè èãðîêîâ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî êëóáà
çàðàíåå ïîíèìàåò, ÷òî áóäåò òðóäíî êîìïåí-
ñèðîâàòü ýòè ðàñõîäû, îäíàêî îíè âñå ðàâíî
ãîòîâû èäòè íà ðèñê è òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå
ñóììû. Âñå ýòî ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ
âíóøèòåëüíûõ äîëãîâ ó ìíîãèõ êëóáîâ, â ÷à-
ñòíîñòè äîëã “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” íà
2011 ã. ñîñòàâèë áîëåå 550 ìëí åâðî, ïðè
ýòîì íà åãî îáñëóæèâàíèå åæåãîäíî ðàñõî-
äóåòñÿ 40 ìëí åâðî. Ïðåçèäåíò ÓÅÔÀ Ìè-
øåëü Ïëàòèíè çàÿâèë î íåîáõîäèìîñòè îñòà-
íîâèòü “ôèíàíñîâûé õàîñ”. Ñ åãî ïîäà÷è íå-
äàâíî áûëà óòâåðæäåíà êîíöåïöèÿ ôèíàíñî-
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âîãî fair-play4, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ñäåëàòü ôè-
íàíñîâóþ ïîëèòèêó êëóáîâ áîëåå äèñöèïëè-
íèðîâàííîé è ðàöèîíàëüíîé. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü Ì. Ïëàòèíè ïðåäëîæèë óìåíüøèòü äàâ-
ëåíèå íà çàðàáîòíûå ïëàòû è òðàíñôåðòíûå
öåíû, ïîáóäèòü âñå åâðîïåéñêèå êëóáû ñó-
ùåñòâîâàòü è ñîðåâíîâàòüñÿ â ðàìêàõ ñâîèõ
äîõîäîâ, âîâðåìÿ ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ äîëãàìè,
à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü äîëãîñðî÷íûå âëîæå-
íèÿ â ðàçâèòèå ìîëîäåæè è èíôðàñòðóêòó-
ðû. Äëÿ ó÷àñòèÿ â åâðîêóáêàõ íåîáõîäèìî
ñîáëþäàòü óñëîâèÿ ôèíàíñîâîãî fair-play.
Äëÿ êîíòðîëÿ íàä âûïîëíåíèåì íîâûõ òðå-
áîâàíèé ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà ñïåöèà-
ëèñòîâ. Âûÿâëåííûå èìè íàðóøåíèÿ áóäåò
ðàññìàòðèâàòü äèñöèïëèíàðíûé êîìèòåò
ÓÅÔÀ. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ïðîñòóïêîâ
êëóáû áóäóò îøòðàôîâàíû, ëèøåíû î÷êîâ
èëè íå äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â òóðíèðàõ ïîä
ýãèäîé ÓÅÔÀ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
òîëüêî âíåäðÿåòñÿ è íèêàêèõ êîíêðåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ åå äåéñòâèÿ íåò.

Åñëè ôóòáîëüíóþ ýêîíîìèêó Åâðîïû
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê êàïèòàëèñòè÷åñ-
êóþ, òî àìåðèêàíñêèé ñïîðò ïîëíîñòüþ ñî-
öèàëèñòè÷åñêèé. Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ëèãà -
ýòî ðàâíîïðàâíîå îáúåäèíåíèå êëóáîâ, ãäå
êàæäûé èìååò ïðàâî ãîëîñà íà ãîëîñîâàíèè
ïî îáùèì âîïðîñàì. Ñóùåñòâóåò êîìèññàð
ëèãè - ìåíåäæåð, íàíÿòûé âëàäåëüöàìè âõî-
äÿùèõ â ëèãó êëóáîâ. Åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à -
áëþñòè ôèíàíñîâûå èíòåðåñû âñåõ êîìàíä
ëèãè. Êîìèññàð òùàòåëüíî ñëåäèò çà èñïîë-
íåíèåì ôèíàíñîâîãî ðåãëàìåíòà: ïåðåä íà-
÷àëîì êàæäîãî ñåçîíà îí èçó÷àåò áèçíåñ-ïëà-
íû êîìàíä, à â òå÷åíèå ÷åìïèîíàòà ðåãóëÿð-
íî ïðîâåðÿåò òåêóùóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åò-
íîñòü. Â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ äàííûõ ïðà-
âèëàì êîìèññàð èìååò ïðàâî òðåáîâàòü èñ-
ïðàâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ, à åñëè êëóá íå ñî-
ãëàñåí ñ åãî ðåøåíèåì, òî äåëî áóäåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ íåçàâèñèìûì ñïîðòèâíûì àð-
áèòðàæåì.

Îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï Âûñøåé
ëèãè ôóòáîëà ÑØÀ, à ñ íåé è âñåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî àìåðèêàíñêîãî ñïîðòà ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Áî-
ðèòåñü äðóã ñ äðóãîì íà ïîëå, íî íå ñãîíÿéòå
ñ ïîëÿ. Ïàðòíåðñòâóéòå, èçâëåêàéòå ïðèáûëü
è äåëèòåñü åþ. Îò ýòîãî âûèãðàþò âñå”5.
Àìåðèêàíöû ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè îäèí êëóá
áóäåò ïðîöâåòàòü çà ñ÷åò äðóãèõ, òî ýòî áóê-

âàëüíî óíè÷òîæèò ëèãó. Ïîýòîìó êîìèññàðû
MLS ñëåäÿò è áóäóò ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåõ âõîäÿùèõ â åå
ñîñòàâ êëóáîâ ïîääåðæèâàëàñü âñåìè âîçìîæ-
íûìè ñïîñîáàìè.

Îäíèì èç ýòèõ ñïîñîáîâ ÿâëÿåòñÿ ðàâíîå
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ëèãè ìåæäó êëóáà-
ìè. Ñàìà ëèãà ðåàëèçóåò ïàêåò ïðàâ íà òåëå-
âåùàíèå ìàò÷åé MLS ïî íàöèîíàëüíîìó òå-
ëåâèäåíèþ, çàêëþ÷àåò êîíòðàêòû ñî ñïîíñî-
ðàìè, à âåñü îáúåì ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ áó-
äåò ðàçäåëåí ìåæäó âñåìè 19 êîìàíäàìè,
íåçàâèñèìî îò èõ ïîëîæåíèÿ â òóðíèðíîé
òàáëèöå. Ïðè ýòîì, åñëè êîìàíäà çàêëþ÷èò
äîãîâîð ñ ìåñòíûì òåëåâèäåíèåì íà ïîêàç
îòäåëüíûõ ìàò÷åé èëè íàéäåò ñïîíñîðà, äåíü-
ãè, ïîëó÷åííûå îò òàêèõ ñäåëîê, áóäóò åå áåç-
ðàçäåëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Íåñêîëüêî èíûå
ïðàâèëà ïðåäóñìîòðåíû äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ îò ïðîäàæè áèëåòîâ. Ëîãè÷íî, ÷òî ó
ðàçíûõ êëóáîâ ïîñåùàåìîñòü è öåíû íà áè-
ëåòû îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîïó-
ëÿðíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû íèâåëèðîâàòü ýòó
ðàçíèöó, êàæäûé êëóá îáÿçàí îòäàâàòü 30%
îò áèëåòíîé âûðó÷êè â îáùóþ êîïèëêó, ïî-
ëó÷åííàÿ ñóììà áóäåò ïîðîâíó äåëèòüñÿ ìåæ-
äó âñåìè êîìàíäàìè. Ñîâîêóïíîñòüþ ýòèõ
ìåòîäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ äîõîäíîñòü âñåõ êëó-
áîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáúåìû äîõîäîâ
MLS íå òàê óæ ñèëüíî îòñòàþò îò äîõîäîâ
âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ëèã. Â ÷àñòíîñòè, â 2011 ã.
ëèãà ïîëó÷èëà îò ïðîäàæè ïðàâ íà òåëåâèçè-
îííûå òðàíñëÿöèè 1,3 ìëðä åâðî, äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ èòàëüÿíñêàÿ Ñåðèÿ À çàðàáîòàëà íà
òàêèõ ñäåëêàõ 900 ìëí åâðî6.

Ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñòà-
áèëüíîå íàëè÷èå ïðèáûëè îòíèìàåò ìîòèâà-
öèþ ó áîëåå áåäíûõ êëóáîâ äîáèâàòüñÿ óñ-
ïåõîâ. Îäíàêî ðàçíèöà â äîõîäàõ íå òàêàÿ
êîëîññàëüíàÿ, è ïîñòîÿííàÿ ïðèáûëü, íàîáî-
ðîò, îáåñïå÷èâàåò êîìàíäàì ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîáåäû. Â ÑØÀ ñòàòü
÷åìïèîíîì ìîæåò ëþáîé, íåçàâèñèìî îò åãî
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ: îäèí èç ñàìûõ
áîãàòûõ êëóáîâ MLS “Íüþ-Éîðê Ðåä Áóëë”
íè ðàçó íå áûë ÷åìïèîíîì çà âðåìÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ëèãè, à ïðîâèíöèàëüíûé “Êîëàì-
áóñ Êðþ” âûèãðûâàë è ðåãóëÿðíûé ÷åìïèî-
íàò, è êóáîê MLS.

Â Åâðîïå èíàÿ ñèòóàöèÿ: “Ìàí÷åñòåð
Þíàéòåä” 12 ðàç ñòàíîâèëñÿ ÷åìïèîíîì Àí-
ãëèéñêîé ïðåìüåð-ëèãè çà 20 ëåò åå ñóùå-
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ñòâîâàíèÿ, è ñëîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî â áëè-
æàéøåå âðåìÿ “Àñòîí Âèëëà” èëè “Ôóëõåì”
ñìîãóò âîðâàòüñÿ â òðîéêó ñèëüíåéøèõ, òàê
êàê ïîïóëÿðíîñòü “Ìàí÷åñòåðà Þíàéòåä”
îáåñïå÷èâàåò åìó îãðîìíûå äîõîäû è âîç-
ìîæíîñòü ïîêóïàòü çâåçäíûõ èãðîêîâ, ñîçäà-
âàÿ òåì ñàìûì ñóïåðêëóá.

Ðóêîâîäñòâî MLS, ó÷èòûâàÿ ïîäîáíûé
îïûò, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â ëèãå íèêîãäà íå
áóäåò “âå÷íûõ” ÷åìïèîíîâ è óñòàíàâëèâàåò
åùå ðÿä ïðàâèë â îòíîøåíèè ðàñõîäîâ êëó-
áà. Âî-ïåðâûõ, ïåðñîíàëüíûå êîíòðàêòû ôóò-
áîëèñòû çàêëþ÷àþò òîëüêî ñ ëèãîé, òðàíñ-
ôåðû è çàðïëàòû âûïëà÷èâàþò êëóáû, ýòîò
ïðîöåññ êîíòðîëèðóåòñÿ êîìèññàðîì MLS. Âî-
âòîðûõ, óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîòîëîê çàðïëàò äëÿ
èãðîêîâ è ââîäèòñÿ ïîíÿòèå “ðàñïðåäåëåí-
íûå èãðîêè”. Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà èãðîêà â ëèãå
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò îêîëî
300 òûñ. äîëë. â ãîä. Ïîòîëîê óñòàíîâëåí íà
óðîâíå 600 òûñ. äîëë. “Ðàñïðåäåëåííûå èã-
ðîêè” - ôóòáîëèñòû, âûíåñåííûå çà ïîòîëîê
çàðïëàò, èõ ìîæåò áûòü íå áîëåå òðåõ â êî-
ìàíäå. Êîíå÷íî, ýòî ïðàâèëî ïðèìåíèìî äëÿ
íàñòîÿùèõ çâåçä, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîïóëÿðèçàöèè ôóòáîëà, ïðèâëå÷åíèþ
çðèòåëåé. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ïîëó÷èëà íà-
çâàíèå “ïðàâèëî Áåêõýìà” è ñïîñîáñòâîâàëà
ïðèâëå÷åíèþ â ëèãó òàêèõ èãðîêîâ, êàê Äý-
âèä Áåêõýì, Òüåððè Àíðè, Ðàôàýëü Ìàðêåñ è
äð. Ïðè ýòîì íàëè÷èå èãðîêà â êîìàíäå, âû-
íåñåííîãî çà ïîòîëîê çàðïëàò, íå îáÿçàòåëü-
íî ïðèâîäèò åå ê óñïåõó è îáåñïå÷èâàåò åé
áåçîãîâîðî÷íóþ ïîïóëÿðíîñòü. Ñåçîí 2011 ã.
ñòàë ïåðâûì, êîãäà òàêîé êëóá âûèãðàë êó-
áîê è ðåãóëÿðíûé ÷åìïèîíàò (“Ëîñ-Àíäæå-
ëåñ Ãýëàêñè” ñ Ä. Áåêõýìîì), à ñàìûå ïîñå-
ùàåìûå èãðû ó “Ñèýòë Ñàóíäåðñ” (â ñðåäíåì
38 òûñ. ÷åëîâåê çà ìàò÷).

Êðîìå òîãî, ó êëóáîâ MLS íåò ñîáñòâåí-
íûõ ñêàóòñêèõ ñëóæá. Â ñòðóêòóðå ëèãè äåé-
ñòâóåò åäèíîå ñêàóòñêîå áþðî, çà êîíñóëüòà-
öèÿìè â êîòîðîå ìîãóò îáðàòèòüñÿ ïðåäñòàâè-
òåëè âñåõ âõîäÿùèõ â Âûñøóþ ëèãó êîìàíä.
Äåéñòâóþò îòäåëåíèÿ åäèíîãî áþðî â Åâðîïå,
Þæíîé Àìåðèêå, ßïîíèè. Ñêàóòû, êàæäûé èç
ñâîåãî ðåãèîíà, ïîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ îá
èãðîêàõ âñåì çàèíòåðåñîâàííûì â íåé êëóáàì
MLS, à íå êàêîìó-òî îäíîìó.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàñõî-
äàìè ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû êëóáû
íå ïûòàëèñü çàïîëó÷èòü îäíîãî èãðîêà, ïû-

òàÿñü “ïåðåòðàíæèðèòü” äðóã äðóãà. Â êîíå÷-
íîì èòîãå ýòî ïðîòèâîñòîÿíèå çàêîí÷èëîñü
áû ïîáåäîé ñàìîãî áîãàòîãî è ñïîñîáñòâîâà-
ëî áû ôîðìèðîâàíèþ ñóïåðêëóáà, à ýòî ïðî-
òèâîðå÷èò ôèëîñîôèè àìåðèêàíñêîãî ñïîðòà.
Ïîìèìî ýòîãî, ðóêîâîäñòâî Âûñøåé ëèãè
ôóòáîëà óêàçûâàåò íà íåâåðîÿòíî âûñîêèå
çàðàáîòêè åâðîïåéñêèõ ôóòáîëüíûõ çâåçä
(10-12 ìëí åâðî â ãîä) è ñ÷èòàåò èõ ýêîíîìè-
÷åñêè íåîáîñíîâàííûìè äëÿ ñâîèõ êëóáîâ,
îòìå÷àÿ, ÷òî ïîïóëÿðíîñòü ôóòáîëà ìîæåò
óâåëè÷èâàòüñÿ íå òîëüêî îò êîëè÷åñòâà çâåç-
äíûõ èãðîêîâ â êîìàíäå.

Òàêæå äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êëóáîâ â MLS èñïîëüçóåòñÿ ïðàê-
òèêà äðàôòîâ. Äðàôò - ïðîöåäóðà âûáîðà
ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìàíäàìè èãðîêîâ, íå
èìåþùèõ àêòèâíîãî êîíòðàêòà íè ñ îäíîé
êîìàíäîé â ëèãå. Îáû÷íî äðàôò ïðîâîäèòñÿ
ðàç â ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñåçîíà, ïðåèìó-
ùåñòâî ïåðâîãî âûáîðà èìåþò êîìàíäû, çà-
íÿâøèå â ïðåäûäóùåì ñåçîíå íèçøèå ïîçè-
öèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ äðàôò-
ëîòåðåÿ, ÷òîáû êîìàíäû-àóòñàéäåðû íå ñòðå-
ìèëèñü ñïåöèàëüíî çàíÿòü ïîñëåäíåå ìåñòî
â ñåçîíå. Óñòàíàâëèâàåòñÿ è îïðåäåëåííîå
òðåáîâàíèå ê èãðîêàì, êîòîðûå ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ïðîöåäóðå äðàôòà: îíè äîëæíû
áûòü â âîçðàñòå îò 19 ëåò äî 21 ãîäà. Ýòà
ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò îòêðûâàòü íîâûå èìåíà
è äàåò øàíñû ìîëîäûì ôóòáîëèñòàì ðåàëè-
çîâàòü ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì êëóáå. Â
Åâðîïå òàêàÿ ñèñòåìà íàáîðà ìîëîäûõ èãðî-
êîâ îòñóòñòâóåò. Ó âåäóùèõ êëóáîâ ñóùåñòâóåò
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííûõ ìîëîäûõ
ôóòáîëèñòîâ7.

Åâðîïåéñêèé ôóòáîë èìååò âåñüìà ïðî-
äîëæèòåëüíóþ èñòîðèþ, óñòîÿâøèåñÿ ïðàâè-
ëà, òðàäèöèè, åãî ïîïóëÿðíîñòü â ìèðå êî-
ëîññàëüíà. Êàæäûé ìàò÷ ýòî íå ïðîñòî ñî-
áûòèå â ñïîðòèâíîì ìèðå, íî è íàñòîÿùèé
ïðàçäíèê äëÿ ìèëëèîíà ôàíàòîâ. Ìàò÷è Ëèãè
÷åìïèîíîâ îòëè÷àþòñÿ çðåëèùíîñòüþ, íàêà-
ëîì ñòðàñòåé è îòëè÷íûì êà÷åñòâîì ôóòáî-
ëà. Â åâðîïåéñêèõ êëóáàõ èãðàþò çâåçäû ìè-
ðîâîãî ìàñøòàáà. Îäíàêî ôóòáîëüíàÿ ýêî-
íîìèêà Åâðîïû òåðïèò êðàõ, óáûòêè è äîëãè
êëóáîâ åæåãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ. Ìíîãèå êëó-
áû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé óìåíüøåíèÿ
ëèêâèäíîñòè, ÷òî ïðèâåëî ê çàäåðæêå âûï-
ëàò ïî îáÿçàòåëüñòâàì. Â ëèãàõ çàêðåïëåíî
ôèíàíñîâîå íåðàâåíñòâî êëóáîâ, êîòîðîå
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ïîðîæäàåò åùå áîëüøåå íåðàâåíñòâî â
ñïîðòå. Âñå ýòî îòðèöàòåëüíî õàðàêòåðèçóåò
ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó åâðîïåéñêèõ ëèã. Òåì
íå ìåíåå, áûë íàéäåí âûõîä èç ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè. Óñïåøíîå âíåäðåíèå êîíöåïöèè
fair-play äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü êëóáû ê ñó-
ùåñòâîâàíèþ â ðàìêàõ ñâîèõ äîõîäîâ, à òàê-
æå ïîìîæåò ðàçâèòèþ äåòñêîãî è þíîøåñêî-
ãî ôóòáîëà. Òàêèì îáðàçîì, êîìàíäû ïîëó-
÷àò âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ,
÷òî ïîñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíöèè
â åâðîïåéñêèõ ÷åìïèîíàòàõ è ñäåëàåò åâðî-
ïåéñêèé ôóòáîë åùå áîëåå çðåëèùíûì. Ýòî
áåçóñëîâíûé ïëþñ äëÿ ôóòáîëüíîé ýêîíî-
ìèêè Åâðîïû.

Â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîãî, ó ðîññèéñêî-
ãî ôóòáîëà ñóùåñòâóþò ñïåöèôè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôóò-
áîëüíîãî õîçÿéñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâûìè âëèÿíèÿìè êðóïíûõ
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è “íåïðîçðà÷íîñòüþ”
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôóòáîëüíûõ
êëóáîâ.

Â Âûñøåé ëèãå ÑØÀ ôèíàíñîâàÿ è óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìû îðãàíèçîâàíû íà ñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ íà÷àëàõ. Âñå äîõîäû äåëÿò-
ñÿ ìåæäó êëóáàìè, çâåçäíûå èãðîêè òàêæå
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî êîìàíäàì. Äâèæåíèå äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ â íåé îðãàíèçîâàíî íàñòîëü-
êî ýôôåêòèâíî, ÷òî íèêàêèõ ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì ó êëóáîâ â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ïðåä-
âèäèòñÿ. Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî ïëþñà ñèñ-
òåìû ìîæíî îòìåòèòü õîðîøóþ çäîðîâóþ
êîíêóðåíöèþ, öàðÿùóþ â àìåðèêàíñêîì ÷åì-
ïèîíàòå, à òàêæå ñèñòåìó ïðèâëå÷åíèÿ ìîëî-
äûõ èãðîêîâ â ëèãó. Òåì íå ìåíåå, íå âñåãäà,
êàê áû íè óòâåðæäàëî ðóêîâîäñòâî MLS, ñî-
çäàííàÿ óðàâíèòåëüíàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëå-
íèÿ äîõîäîâ ñòèìóëèðóåò êëóáû ê äàëüíåé-
øåìó ðàçâèòèþ è ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ èãðî-
êîâ. Êðîìå òîãî, ëèãà åùå ìîëîäàÿ, ìàëîèç-
âåñòíàÿ, äà è êà÷åñòâî èãðû â íåé íå ñàìîå
ëó÷øåå. Êëóáàì MLS ïðåäñòîèò ìíîãîãî äîñ-

òèãíóòü äëÿ òîãî, ÷òîáû î íèõ çàãîâîðèëè âî
âñåì ìèðå.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Â ìèðîâîì ôóòáîëå ñóùåñòâóåò ïðèí-
öèïèàëüíàÿ ðàçíèöà â îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèè ôóòáîëüíûõ ñîðåâíîâàíèé. Ðàçëè÷èÿ
âûÿâëåíû:

♦â ôîðìàòå ñîðåâíîâàíèé;
♦ñïîñîáàõ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ êëóáîâ;
♦èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè;
♦ñèñòåìå ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èãðîêîâ â

ëèãó.
2. Íåïðàâîìåðíî ãîâîðèòü î ïðåâîñõîä-

ñòâå òîé èëè èíîé ñèñòåìû â öåëîì.
Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ

äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè â åâðîïåéñêîé è
àìåðèêàíñêîé ôîðìå îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ôóòáîëüíûõ êëóáîâ, êàæäàÿ èç íèõ
æèçíåñïîñîáíà è íà ïðàêòèêå äîêàçàëà ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë õàðàê-
òåðíî íå òîëüêî äëÿ ôóòáîëà, íî è äëÿ õîê-
êåéíûõ, áàñêåòáîëüíûõ, áåéñáîëüíûõ ëèã.
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