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Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðûíêà ñîâðåìåííûìè, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè âèäàìè òîïëèâà. Äåëàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î ïðè-
îðèòåòíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâî, èñõîäÿ èç ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìåòîäèêè îïðå-
äåëåíèÿ ðûíî÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîäóêöèè, íà îñíîâå ðàñ÷åòà àääèòèâíîãî ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíöèàëà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà “Ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòü è ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè” áûëà
îäîáðåíà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â ÷èñëå íàè-
áîëåå ïðèîðèòåòíûõ. Ïðè îáñóæäåíèè Ïðåä-
ñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè Ä. Ìåäâåäåâ
îòìåòèë, ÷òî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ ïîêàçûâàåò íåïëîõèå ðåçóëüòàòû, â ÷àñò-
íîñòè, íà 2012 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â íåãî
ñîñòàâèë îêîëî 3 òðëí ðóá., îäíàêî îñòàþò-
ñÿ íåðåøåííûå ïðîáëåìû, ïðåæäå âñåãî,
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü1.

Ïðèìåíèòåëüíî ê èñïîëüçîâàíèþ íåôòè
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò
ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ãëóáèíû åå ïåðåðàáîòêè è ïåðåõîä
íåôòåïåðåðàáîòêè íà èííîâàöèîííûé ñöåíà-
ðèé ðàçâèòèÿ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé âûøåóêàçàííîé
ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîå îáåñïå÷åíèå
ñòðàíû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
à òàêæå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ è ñíèæåíèå àíòðîïîãåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ÒÝÊ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü â íà-
øåé ñòðàíå îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ îòñòà-
ëûõ â êîíòåêñòå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ. Ýòî îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
áîëüøèíñòâî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâî-
äîâ ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ â ñåðåäèíå ïðî-
øëîãî âåêà, îñíàùåíû èçíîøåííûì îáîðó-
äîâàíèåì è õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé äîëåé
äåñòðóêòèâíûõ óãëóáëÿþùèõ ïðîöåññîâ. Êàê

ñëåäñòâèå, íèçêîå êà÷åñòâî íåôòåïðîäóêòîâ,
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâåòëûõ (áåíçèíîâ, àâèà-
êåðîñèíà, äèçåëüíûõ òîïëèâ).

Ñðîêè ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îñíîâíûõ
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ (ÍÏÇ)2 ïî-
êàçàíû â òàáë. 1.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñðîê ââîäà - ýòî
íà÷àëî ðàáîòû ïåðâîé (èíîãäà íåñêîëüêèõ
ïåðâûõ) óñòàíîâîê ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè
íåôòè. Ýòèõ óñòàíîâîê äàâíî íåò íè íà îä-
íîì èç äåéñòâóþùèõ ÍÏÇ: îíè ïî÷òè çàìå-
íåíû íà íîâûå ñîâðåìåííûå, ÷àùå âñåãî êîì-
áèíèðîâàííûå óñòàíîâêè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ
íå òîëüêî áëîêè ïîäãîòîâêè è ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêè íåôòè, íî è áëîêè âòîðè÷íûõ ïðî-
öåññîâ, ÷àùå âñåãî ãèäðîî÷èñòêè ôðàêöèé
äèçåëüíûõ òîïëèâ, êàòàëèòè÷åñêèé ðèôîð-
ìèíã áåíçèíîâûõ ôðàêöèé.

Öåëü ðàáîòû êàê áëîêîâ âòîðè÷íîé ïåðå-
ðàáîòêè, òàê è îòäåëüíûõ óñòàíîâîê ïðîöåñ-
ñîâ ãèäðîî÷èñòêè è ðèôîðìèíãà - ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ëåãêèõ íåôòåïðîäóêòîâ, äîâå-
äåíèå èõ äî åâðîñòàíäàðòîâ.

Â ðàìêàõ êîíöåïöèè ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî ðûíêà ìîòîð-
íûì òîïëèâîì è íåôòåõèìè÷åñêèì ñûðüåì.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ïîääåð-
æàíèå â ñòðàíå òàêîãî óðîâíÿ äîáû÷è íåôòè
è ïðîèçâîäñòâà íåôòåïðîäóêòîâ, êîòîðûé
àäåêâàòåí ðîñòó ìèðîâîãî ñïðîñà íà íèõ è,
ñîîòâåòñòâåííî, ðîñòó ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Ýòè ïàðàìåòðû äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû,
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ïîñêîëüêó íàðóøåíèå áàëàíñà ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê îáâàëó ìèðîâûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ê
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íåôòÿíîé îòðàñëè, ÷òî
êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ÐÔ.

Ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñ-
êèõ ÍÏÇ áóäåò îðèåíòèðîâàíà íà îïåðåæàþ-
ùåå ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïî
óãëóáëåíèþ ïåðåðàáîòêè, ò.å. ñíèæåíèå
óäåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ íåôòè íà åäèíèöó
öåëåâûõ ïðîäóêòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå ÍÏÇ èìå-
þò åùå î÷åíü áîëüøîå îòñòàâàíèå ïî äîëè
âòîðè÷íûõ ïðîöåññîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîù-
íîñòÿìè ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå íåôòè.

Ñîãëàñíî áàçîâîìó âàðèàíòó êîíöåïöèè
ââîä ìîùíîñòåé ïî âòîðè÷íûì ïðîöåññàì ñî-
ñòàâèò â 2010-2030 ãã. îêîëî 294 ìëí ò è â

1,7 ðàçà ïðåâçîéäåò ââîäû ïî ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêå íåôòÿíîãî ñûðüÿ. Èç ïëàíèðóåìûõ
íà ðàçâèòèå íåôòåïåðåðàáîòêè â ýòîò ïåðèîä
1,43 òðëí ðóá. èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå âòî-
ðè÷íîé ïåðåðàáîòêè áóäåò íàïðàâëåíî
1,28 òðëí ðóá., èëè 89%.

Îòíîñèòåëüíî ìàññîâîãî ïåðåõîäà íà ïðî-
èçâîäñòâî òîïëèâ ïî åâðîñòàíäàðòàì ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî èõ, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò âçÿòü
çà îñíîâó, îñîáåííî â ÷àñòè ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ ñâîéñòâ ýòèõ òîïëèâ. Èíâåñòèöèè äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà
óãëóáëÿþùèå äåñòðóêòèâíûå (âòîðè÷íûå)
ïðîöåññû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî
óëó÷øèòü ýêîíîìèêó ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò
çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè ñâåòëûõ
íåôòåïðîäóêòîâ, èìåþùèõ ïðè ñîîòâåòñòâó-
þùåì êà÷åñòâå áîëåå âûñîêóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàçóòîì è ãóäðîíîì.
À ïîëó÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ÷å-

Òàáëèöà 1

Ñïèñîê íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè

НПЗ Мощности по переработке, млн т Год ввода в эксплуатацию 
Ангарская НХК 9,71 1955 
Антипинский НПЗ 4  2006 
Астраханский НПЗ 3,3 1981 
Афипский НПЗ 4,1 1964 
Ачинский НПЗ 7,46 1981 
Волгоградский НПЗ 11 1957 
Ильский НПЗ 1 2002 
КиришиНОС 22 1966 
Комсомольский НПЗ 7,76 1942 
Краснодарский НПЗ 2,2 1911 
Куйбышевский НПЗ 6,67 1943 
Лукойл-НОРСИ 19 1956 
Марийский НПЗ 1,3 1998 
Московский НПЗ 12,2 1938 
Нижнекамский НПЗ 8 2002 
Ново-Уфимский НПЗ (Новойл) 7,1 1951 
Новокуйбышевский НПЗ 7,61 1951 
Новошахтинский ЗНП 2,5 2009 
Омский НПЗ 19,5 1955 
Орскнефтеоргсинтез 6,6 1935 
Пермский НПЗ 12,4 1958 
Рязанский НПЗ 15 1960 
Салаватнефтеоргсинтез 9,1 1952 
Саратовский НПЗ 6,5 1934 
Сургутский ЗСК 4 1985 
Сызранский НПЗ 6,53 1942 
Туапсинский НПЗ 4,51 1929 
Уфанефтехим 9,5 1957 
Уфимский НПЗ 7,6 1938 
Ухтинский НПЗ 3,2 1933 
Хабаровский НПЗ 4,4 1936 
ЯрославНОС 13,5 1961 
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ðåç ðàçâèòèå ðûíêà áóäóò ïîäíèìàòü óðîâåíü
ýêîëîãè÷íîñòè òîïëèâ.

Â ñèëó âûøåèçëîæåííîãî ïåðåä ìåíåä-
æìåíòîì íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé âñòàåò âîïðîñ î ïðèîðèòåòíîñòè íàïðàâ-
ëåíèé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ
âûïóñêà îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Áå-
çóñëîâíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè
ïðîèçâîäñòâ è èìåþùèåñÿ ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû. Îäíàêî ó÷åò ðûíî÷íîé ñîñòàâëÿþùåé
òàêæå íåîáõîäèì.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðåçóëüòàòàì ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, îòìåòèì, ÷òî áîëü-
øàÿ ÷àñòü áåíçèíîâ èìååò âûñîêèå îêòàíî-
âûå ÷èñëà, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá èõ âûñî-
êèõ àíòèäåòîíàöèîííûõ ñâîéñòâàõ. Îäíàêî
ýòè ïàðàìåòðû äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíå-
íèÿ àðîìàòèêè (ïðîäóêò ïðîöåññîâ êàòàëèòè-
÷åñêîãî ðèôîðìèíãà: áåíçîë, òîëóîë, êñèëî-
ëû). Èñïîëüçîâàíèå àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäî-
ðîäîâ â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ áåíçèíà â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ çàïðåùåíî. Âî-ïåðâûõ, â ñâÿ-
çè ñ èõ òîêñè÷íîñòüþ, âî-âòîðûõ, ñ ñóïåðòîê-
ñè÷íîñòüþ ïðîäóêòîâ ñãîðàíèÿ (áåíçàïèðåí -
ñèëüíåéøèé êàíöåðîãåí), â-òðåòüèõ, â ñâÿçè
ñ òåì, ÷òî àðîìàòèêà ñãîðàåò íå ïîëíîñòüþ è
íàãàðîîáðàçîâàíèå íà äåòàëÿõ äâèãàòåëåé
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ ïðèâîäèò ê ðåçêîìó ñî-
êðàùåíèþ èõ ñðîêà ñëóæáû.

Ïîýòîìó â äàëüíåéøåì ðå÷ü ïîéäåò î êîì-
ïîíåíòàõ áåíçèíîâ, ëèøåííûõ âñåõ ïåðå÷èñ-
ëåííûõ íåäîñòàòêîâ, à èìåííî - ýôèðàõ, êî-
òîðûå óæå áîëåå 30 ëåò èñïîëüçóþòñÿ â ñòðà-
íàõ ñ ðàçâèòîé íåôòåïåðåðàáîòêîé.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðîáëåìà êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêè ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåí-
öèàëà òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîäóêöèè.

Â áîëåå ðàííèõ ïóáëèêàöèÿõ3 íàìè ïðåä-
ëàãàëàñü ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ àääèòèâíîãî
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà (ÀÌÏ).

Àääèòèâíûé ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë -
ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé.

Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ïîêàçàòåëåé
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû õàðàêòåðèñòèêè, îï-
ðåäåëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
âûïóñêàþùèõ òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
(ÒÍÏ) (äëÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, â çàâèñèìî-
ñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, îíè ìî-
ãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû ëèáî èçìåíåíû).

Ïðåäëàãàëîñü îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî âîñüìè îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå â ñóììå ñîñòàâ-
ëÿþò àääèòèâíûé ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñèñòåìå îöåíêè àääèòèâíîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðèíÿòû ñëåäóþùèå óñ-
ëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíöèàëà: Qìñ - ïîòåíöèàë ìàðêåòèí-
ãîâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû; Qìè - ïî-
òåíöèàë ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé; Qöñ -
ïîòåíöèàë ðàáîòû ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè (ñåã-
ìåíòàöèÿ); Qòï - ïîòåíöèàë òîâàðíîé ïîëè-
òèêè ïðåäïðèÿòèÿ; Qöï - ïîòåíöèàë öåíîâîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ; Qñï - ïîòåíöèàë ñáû-
òîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ; Qðï - ïîòåíöè-
àë ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ; Qèï - ïîòåíöèàë èìèäæåâîé ïîëè-
òèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäûé èç ýëåìåíòîâ
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóåòñÿ
ðåàëèçàöèåé (â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè) ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâûõ ôóíêöèé.

Â ðàáîòàõ ïðîâîäèëèñü ðàñ÷åòû ïî îöåí-
êå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
äàëüíåéøèõ íàïðàâëåíèé ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû ïîâûøå-
íèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â õîäå àíàëèçà ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ,
òàêæå ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè, áûëî âûÿâëå-
íî, ÷òî äàííûå çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþò â ñèëó
ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí. Îäíàêî ïðîáëåìà îïðå-
äåëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà òîãî èëè
èíîãî âèäà ïðîäóêöèè îñòàåòñÿ. Â ðåçóëüòà-
òå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðûíêà îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé áûëà âûäâèíóòà ãèïîòåçà î âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà àä-
äèòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ
â ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïóáëèêàöèé âåäóùèõ
èçäàíèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé
ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîäû ïî ìàðêåòèíãîâîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîäóêöèè è ïðèîðèòåò-
íîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â èõ ïðîèçâîäñòâî.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîèçâîä-
ñòâà ÌÒÁÝ, ïîëèïðîïèëåíà, ÌÒÀÝ è ÄÌÝ.

ÌÒÁÝ - ìåòèë-òðåò-áóòèëîâûé ýôèð (òðåò-
áóòèëìåòèëîâûé ýôèð, 2-ìåòèë-2-ìåòîêñèï-
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ðîïàí) - õèìè÷åñêîå âåùåñòâî ñ õèìè÷åñêîé
ôîðìóëîé ÑÍ

3
-O-C(ÑÍ

3
)
3
, îäèí èç âàæíåé-

øèõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîñòûõ ýôèðîâ.
ÌÒÁÝ - ýôôåêòèâíûé êîìïîíåíò ìîòîð-

íîãî òîïëèâà (áåíçèíîâ), ïîâûøàþùèé îêòà-
íîâîå ÷èñëî è ïðåïÿòñòâóþùèé äåòîíàöèè
áåíçèíà â êàìåðå ñãîðàíèÿ. Ìåòèë-òðåòáóòè-
ëîâûé ýôèð - âîñòðåáîâàííûé òîâàð íà íåô-
òåõèìè÷åñêîì ðûíêå. Ñïðîñ íà ÌÒÁÝ ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò, â òîì ÷èñëå èç-çà ââåäåíèÿ â
Ðîññèè ñ 2013 ã. ýêîëîãè÷åñêîãî ñòàíäàðòà
Åâðî-3, çàòåì Åâðî-4 è Åâðî-5.

Ýôèð ÌÒÁÝ ïðèìåíÿåòñÿ êàê âûñîêîîê-
òàíîâàÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ äîáàâêà ê àâòî-
áåíçèíàì (èíîãäà òàêèå êîìïîíåíòû áåíçè-
íîâ íàçûâàþò îêñèãåíàòàìè).

Äàííûå î ðûíêå ÌÒÁÝ â ïðåññå îòñóò-
ñòâóþò.

ÌÒÀÝ - ìåòèë-òðåò-àìèëîâûé ýôèð
(ÌÒÀÝ, ÒÀÌÝ) - èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå âû-
ñîêîîêòàíîâîé äîáàâêè ïðè ïðîèçâîäñòâå
ìîòîðíûõ òîïëèâ. ßâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòîé çàìåíîé òåòðàýòèëñâèíöà â àâòîìîáèëü-
íûõ áåíçèíàõ. Èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå çàìå-
íû õëîðñîäåðæàùèõ ðàñòâîðèòåëåé â õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. ßâëÿåòñÿ êîìïîíåí-
òîì îáåçæèðèâàþùèõ ñîñòàâîâ.

Îòäåëüíûå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çà-
âîäû ïðîèçâîäÿò ÒÀÌÝ äëÿ ñåáÿ â íåçíà÷è-
òåëüíîì îáúåìå. Êðîìå òîãî, ýòîò âûñîêîîê-
òàíîâûé ýôèð ýêñïîðòèðóåòñÿ â Ðîññèþ èç
Ãåðìàíèè, Èòàëèè è Ôèíëÿíäèè. Ìåæäó òåì,
âîñòðåáîâàííîñòü ïîäîáíûõ ïðèñàäîê â ïðåä-
äâåðèè ïåðåõîäà íà ïðîèçâîäñòâî òîïëèâ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ñòàíäàðòà Åâðî-3 - Åâðî-5 â Ðîñ-
ñèè î÷åâèäíà.

Ïî äàííûì êîìïàíèè ÑÀÍÎÐÑ, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÒÀÌÝ â Ðîññèè íà ñâîáîäíîì
ðûíêå íå ïðåäñòàâëåí4.

Ãðóïïà êîìïàíèé “ÑàìàðàÍåôòåÎðãÑèí-
òåç” (ÑÀÍÎÐÑ, Íîâîêóéáûøåâñê, Ñàìàðñêàÿ
îáëàñòü) â èþíå 2012 ã. ïëàíèðîâàëà íà÷àòü
ïðîèçâîäñòâî ìåòèëòðåòàìèëîâîãî ýôèðà
(ÒÀÌÝ), íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà áåí-
çèíîâ ñòàíäàðòà Åâðî 3-5.

ÄÌÝ - äèìåòèëîâûé ýôèð.
Â Ðîññèè ñ 1992 ã., à çà ðóáåæîì ñ 1994 ã.

âåäóòñÿ ðàáîòû ïî èñïîëüçîâàíèþ äèìåòè-
ëîâîãî ýôèðà (ÄÌÝ) â êà÷åñòâå êîìïîíåíòà
ìîòîðíîãî òîïëèâà äëÿ äèçåëåé. ÄÌÝ îáëà-
äàåò âåñüìà âûñîêèì öèòàíîâûì ÷èñëîì
(Ö× = 55-60), ïðåâûøàþùèì àíàëîãè÷íûé

ïîêàçàòåëü äëÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà, è íèç-
êîé òåìïåðàòóðîé êèïåíèÿ (-25°Ñ). Áëàãîäàðÿ
ýòèì ñâîéñòâàì óñêîðÿþòñÿ ïðîöåññû ñìåñå-
îáðàçîâàíèÿ è ñãîðàíèÿ, ñîêðàùàåòñÿ ïåðèîä
çàäåðæêè âîñïëàìåíåíèÿ è îáåñïå÷èâàåòñÿ õî-
ðîøèé ïóñê äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé ïðè ëþáûõ
òåìïåðàòóðàõ îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñó-
ùåñòâåííî óëó÷øàþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè âûáðîñîâ ÎÃ. Âûñîêîå ñîäåðæàíèå
êèñëîðîäà â ÄÌÝ (35%) îáåñïå÷èâàåò áåç-
äûìíîå ñãîðàíèå òîïëèâà è ïîçâîëÿåò ðàáî-
òàòü ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðåöèðêóëÿöèè ÎÃ.
Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè âûáðîñà ÿâëÿþòñÿ
óãëåêèñëûé ãàç è âîäà. Ñîäåðæàíèå îêèñëîâ
àçîòà â ÎÃ íå ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçà-
òåëè äëÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà.

Íî ñàìîå ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ÄÌÝ â
êà÷åñòâå ÄÒ - ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé âûõëîï è
îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ñàìûõ æåñòêèõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ íîðì ÑØÀ è Åâðîïû (ULEV è
EURO-3). Àäàïòàöèÿ àâòîòðàíñïîðòà ê íîâî-
ìó òîïëèâó íå âñòðå÷àåò ïðèíöèïèàëüíûõ ïðå-
ïÿòñòâèé. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX â. àâ-
ñòðèéñêèå, äàòñêèå è àìåðèêàíñêèå èññëåäî-
âàòåëè ïðåäëîæèëè èñïîëüçîâàòü ÄÌÝ â êà-
÷åñòâå àëüòåðíàòèâû äèçåëüíîìó òîïëèâó.
Ñåãîäíÿ îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò Øâåöèè è
Äàíèè ïîëíîñòüþ ïåðåâåäåí íà ÄÌÝ. Àíàëî-
ãè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ â ñôåðå ãðóçîâîãî àâòî-
òðàíñïîðòà ïðîâîäèò ßïîíèÿ. Ñîãëàñíî ïðî-
ãíîçàì àíàëèòèêîâ, ÷åðåç 15-20 ëåò âåñü òÿ-
æåëûé è ñðåäíåòîííàæíûé àâòîòðàíñïîðò â
ìèðå ïîëíîñòüþ ïåðåâåäóò íà ÄÌÝ. Îáëàñòü
ïðèìåíåíèÿ ÄÌÝ ðàñøèðÿåòñÿ. Òîëüêî ïî
ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì â ïåðñïåêòèâå èç
íåãî ìîæíî ïîëó÷èòü ðÿä öåííûõ îðãàíè÷åñ-
êèõ ñîåäèíåíèé.

Â Ðîññèè êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì
ÿâëÿåòñÿ Íîâîìîñêîâñêèé õèìè÷åñêèé êîìáè-
íàò “Àçîò”.

Ãëàâíûé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü ÄÌÝ -
Êèòàé. Îò÷àñòè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îòíîñèòåëü-
íîé ïðîñòîòîé òåõíîëîãèè åãî ïîëó÷åíèÿ èç
ìåòàíîëà. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ ìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî ÄÌÝ ëèøåíî
îñîáîãî ñìûñëà, åñëè ó êîìïàíèè íåò 100%-é
óâåðåííîñòè â äîëãîñðî÷íîì ñáûòå ïîëó÷åí-
íîé ïðîäóêöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ãëàâíûì ñòè-
ìóëîì äëÿ íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà äèìåòèëîâî-
ãî ýôèðà â Ðîññèè ìîæåò ñòàòü àäðåñíûé ãà-
ðàíòèéíûé çàêàç - ãîñóäàðñòâåííûé èëè ñî
ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé.
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Íåñîìíåííî, âûõîä íà ðûíîê ïðîäóêöèè
îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà òðåáóåò áîëåå äåòàëü-
íîãî ðàññìîòðåíèÿ è îöåíêè. Êàê áûëî óêà-
çàíî âûøå, äàííûå î ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è
öåíàõ íà ÌÒÁÝ, ÌÒÀÝ è ÄÌÝ íå ïðåäñòàâëå-
íû. Îòïóñêíûå öåíû åäèíè÷íûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé íåñòàáèëüíû è íå ïðåäñòàâëåíû â ñâî-
áîäíîì äîñòóïå. Ïî îòçûâàì ïîòðåáèòåëåé,
ñóùåñòâóþùèå ïðîèçâîäèòåëè âûíóæäàþò èõ
îðãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà,
òàê êàê íàõîäÿò äàííûå öåíû ñèëüíî çàâû-
øåííûìè. Ââèäó âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî
ïðîãíîçèðîâàòü âûñîêèé óðîâåíü ñïðîñà íà
äàííóþ ïðîäóêöèþ è îäíîâðåìåííî âûñîêèé
óðîâåíü ëîááèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòî-
ðîíû äåéñòâóþùèõ èãðîêîâ ðûíêà.

Â õîäå àïðîáèðîâàíèÿ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà
àääèòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà
(ÀÌÏ) äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé öå-
ëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ÌÒÁÝ, ÌÒÀÝ è ÄÌÝ áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëü-
òàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîé îöåíêè ÀÌÏ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà ÌÒÁÝ, òàê êàê ÀÌÏ ó íåãî íàè-
ìåíüøèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ðûíî÷íûõ ïåðñ-
ïåêòèâ áîëüøå.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî ÌÒÁÝ íà ÊÍÏÇ
òàêæå ïîêàçàëà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
Ïðè îáúåìå èíâåñòèöèé â 13 109 660 000 ðóá.
÷èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü NPV =
= 4 016 359 391,66 ðóá; âíóòðåííÿÿ íîðìà
îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé IRR = 27%; êîýô-
ôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé BCR =
= 1,31; ñðîê âîçìåùåíèÿ èíâåñòèöèé PBP =
= 6 ëåò 15 äíåé.

Òàêèì îáðàçîì, âûïóñê ïðîäóêöèè ïðî-
öåññîâ îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà, áåçóñëîâíî,
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçåí è ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Êðî-

Òàáëèöà 2

Àääèòèâíûé ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ïðîäóêöèè

Вид продукции Аддитивный маркетинговый потенциал* 
МТБЭ 5,29 
МТАЭ 6,54 
ДМЭ 7,42 

  * Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ÀÌÏ = 16. ×åì ìåíüøå
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, òåì áîëüøå ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû.

ìå òîãî, âîçìîæíû è äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê âòîðîñòåïåííûå. Ê òàêèì ðåçóëüòàòàì îò-
íîñèòñÿ ñîçäàíèå èìèäæà ïðîèçâîäèòåëÿ ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòîé è êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Èñõîäÿ èç âñåãî âûøåèçëîæåííîãî, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè
àääèòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà, íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè ìåòîäàìè, ïîçâîëÿåò ñ âûñî-
êèì óðîâíåì äîñòîâåðíîñòè îïðåäåëèòü ïðè-
îðèòåòíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðûíî÷íîé âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè è îï-
ðåäåëåíèÿ èõ öåí â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà5.
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