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Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåòîäà îöåíêè è ó÷åòà èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâëåíèå ìàòåðèàëà íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ñàìîãî ïîíÿòèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â åãî ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè, äàëåå ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå
ïîäõîäû ê îöåíêå è àíàëèçó òèïîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, â çàêëþ÷åíèå
ïðèâîäèòñÿ óñëîâíûé ïðèìåð è ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàííîãî
ìåòîäà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â îáîðîò ïðåäïðèÿòèÿ íå-
îáõîäèìî ïðîèçâåñòè îöåíêó åãî èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà.

Ïîä ïîòåíöèàëîì ïîíèìàþò ñïîñîáíîñòü
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà áîëåå ðåçóëüòàòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü òó èëè èíóþ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ïðè íàèáîëüøåì ïðèìåíåíèè èìåþùèõ-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ1. Èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì íàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåçóëüòàòèâíîìó
âíåäðåíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò.

Îò óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
çàâèñèò ïðåäïî÷òåíèå ñòðàòåãèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò
âñåìè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, òî îíî ìî-
æåò ïîéòè ïî ïóòè ñòðàòåãèè ëèäåðà. Åñëè
èííîâàöèîííûå ïîòåíöèàëû íåäîñòàòî÷íû, òî
ðàöèîíàëüíî èõ óâåëè÷èâàòü è âûáðàòü ñòðà-

òåãèþ ïîñëåäîâàòåëÿ, ò.å. îñóùåñòâëÿòü
óëó÷øàþùèå òåõíîëîãèè. Ïîäîáíûé ïîäõîä
ê òîëêîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü êëàññè÷åñêèì2.

Âûáèðàÿ òó èëè èíóþ ìåòîäèêó ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ôàêòîðû èííî-
âàöèîííîé ñôåðû. Èç-çà áûñòðîãî óìåíüøå-
íèÿ ñðîêà æèçíè èííîâàöèé íîâûå òåõíîëî-
ãèè î÷åíü áûñòðî ñòàíîâÿòñÿ òåêóùèìè èëè
äàæå óñòàðåâøèìè. Ïîýòîìó ïðè îïðåäåëå-
íèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåîáõîäèìî îöåíèâàòü íå òîëüêî èííî-

âàöèîííûå âîçìîæíîñòè, íî è ðàññìàòðèâàòü
ðåñóðñû äëÿ òåêóùåãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ - ýòî åãî ïðåäåëüíûå
ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü âûñîêóþ èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü. Èíûìè ñëîâàìè, îöåíèâàÿ
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå åãî ðåñóðñîâ äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî
îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî èííîâàöèîííîé, íî è
òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè3.

Îñíîâíîé çàäà÷åé àíàëèçà ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå óðîâíÿ ñîñòîÿòåëüíîñòè ðåçåðâîâ è
çàòðàò ñîáñòâåííûìè è çàåìíûìè èñòî÷íèêà-
ìè, à òàêæå ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ ñîáñòâåí-
íûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. Òàêîé àíàëèç ïðîâî-
äèòñÿ íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ4. Ïðè-
ìåíåíèå ýòîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü
ñîîòâåòñòâèå èëè íåñîîòâåòñòâèå (èçëèøåê
èëè íåäîñòàòîê) ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
çàïàñîâ è äàåò îòâåò íà âîïðîñ, ìîæåò ëè
ïðåäïðèÿòèå êîìïåíñèðîâàòü ñîáñòâåííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû. ×òîáû ïîëó÷èòü
ïîëíóþ êàðòèíó î ñîñòîÿíèè ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ èñòî÷íèêîâ (ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, äîë-
ãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàé-
ìîâ), íåîáõîäèìî âíà÷àëå âûïîëíèòü ðàñ÷åò
íèæåñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé5.

♦ Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ.

Äàííûé ïîêàçàòåëü âûñ÷èòûâàåòñÿ êàê
ðàçíîñòü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è îñíîâíûõ
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ñðåäñòâ è âëîæåíèé (âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ)
ïî ôîðìóëå

Å
ñ
 = È

ñ
 - F,

ãäå Å
ñ
 - íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ; È
ñ
 - èñòî÷íèêè ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ; F - îñíîâíûå ñðåäñòâà è âëîæå-
íèÿ.

♦ Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ èñòî÷-

íèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàò-

ðàò.

Ïîäñ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà ñîáñòâåííûõ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäè-
òîâ è çàéìîâ:

Å
ò
 = Å

ñ
 + Ê

ò
 = (È

ñ
 + Ê

ò
) - F,

ãäå Å
ò
 - íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ èñòî÷-
íèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàò-
ðàò; Ê

ò
 - äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåì-

íûå ñðåäñòâà.

♦ Îáùàÿ âåëè÷èíà îñíîâíûõ èñòî÷íè-

êîâ ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è

çàòðàò.

Âû÷èñëÿåòñÿ êàê ñóììà ñîáñòâåííûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷-
íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ:

Å
Ó
 = Å

ò
 + Ê

t
 = (È

ñ
 + Ê

ò
 + Ê

t
) - F,

ãäå Å
Ó
 - îáùàÿ âåëè÷èíà ïî îñíîâíûì èñòî÷-

íèêàì ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ è çàòðàò; Ê

t
 - êðàòêîñðî÷íûå êðå-

äèòû è çàéìû (èòîã ðàçä. V áàëàíñà “Êðàò-
êîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà”).

Èñïîëüçóÿ ýòè ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçó-
þùèå íàëè÷èå èñòî÷íèêîâ, îïðåäåëÿþùèõ
çàïàñû è çàòðàòû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäñ÷èòûâàþòñÿ
âåëè÷èíû, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü äîñòàòî÷-
íîñòü èñòî÷íèêîâ äëÿ êîìïåíñàöèè çàïàñîâ
è çàòðàò:

♦ Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-)

ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

±Å
ñ
 = Å

ñ
 - Z,

ãäå Z - çàïàñû è çàòðàòû.

♦Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîá-

ñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷-

íûõ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ

çàïàñîâ è çàòðàò:

±Å
ò
 = Å

ò
 - Z = (Å

ñ
 + Ê

ò
) - Z.

♦ Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-)

îáùåé âåëè÷èíû îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò:

±Å
Ó
 = Å

Ó
 - Z = (Å

ñ
 + Ê

ò
 + Ê

t
) - Z.

Ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè çàòðàò è ðå-
çóëüòàòîâ èñòî÷íèêàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ
(±Å

ñ
; ±Å

ò
; ±Å

Ó
) ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ êëàññè-

ôèêàöèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ åãî ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè òèïà ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ïðèíÿòî ïðèìåíÿòü òðåõêîìïîíåíò-
íûé ïîêàçàòåëü:

S = ⎨S
1
 (x

1
); S

2
 (x

2
); S

3
 (x

3
)⎬,

ãäå õ
1
 = ±Å

ñ
; õ

2
 = ±Å

ò
; x

3 
= ±Å

Ó
.

Ôóíêöèÿ S (x) îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

S (x) = 1, åñëè õ ≥ 0;
S (x) = 0, åñëè õ < 0.

Â òåîðèè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà âûäåëÿ-
þò ÷åòûðå ãëàâíûõ òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè:

1) àáñîëþòíàÿ óñòîé÷èâîñòü ôèíàí-

ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà èñïîëüçóåìûìè
èñòî÷íèêàìè ïîêðûòèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ±Å
ñ
 ≥ 0;

±Å
ò 

≥ 0; ±Å
Ó 

≥ 0; S = (1; 1; 1);
2) íîðìàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-

âîñòü, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íèêàìè
ïîêðûòèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ±Å
ñ
< 0;

±Å
ò
≥ 0; ±Å

Ó 
≥ 0; S = (0; 1; 1);

3) íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-

íèå, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íèêàìè ïî-
êðûòèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà, äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå êðåäè-
òû è çàéìû.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ±Å
ñ
< 0;

±Å
ò
< 0; ±Å

Ó 
≥ 0; S = (0; 0; 1);

4) êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,

êîãäà ó ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóþò èñòî÷íèêè
ïîêðûòèÿ çàòðàò.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ±Å
ñ
< 0;

±Å
ò
< 0; ±Å

Ó 
< 0; S = (0; 0; 0).

Ïîñëåäóþùèé àíàëèç è ââåäåíèå â ñîñòàâ
àíàëèçèðóåìûõ çàòðàò èçäåðæåê, îáúåäèíåí-
íûõ ñ ðàçðàáîòêîé è ââåäåíèåì íîâûõ è/èëè
óëó÷øàþùèõ òåõíîëîãèé, äàñò îòâåò íà âîï-
ðîñ, ñïîñîáíî ëè äàííîå ïðåäïðèÿòèå íàðàâíå
ñ ôîðìèðîâàíèåì ðåñóðñîâ, âîñòðåáîâàííûõ
äëÿ òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, åùå è íà îñóùåñòâëåíèå èçáðàí-
íîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ6.
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Ïîýòîìó, ÷òîáû îöåíèòü ñîîòâåòñòâèå
ìåæäó èìåþùèìèñÿ è òðåáóåìûìè ñðåäñòâà-
ìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ñîñòàâ ðàññìàòðè-
âàåìûõ çàòðàò íåîáõîäèìî âíåñòè è èííîâà-
öèîííûå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìû
äëÿ ââåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íîâîé,
èëè áàçèñíîé, òåõíîëîãèè (ΣÑ

á
) è/èëè óëó÷-

øàþùåé (ΣÑ
ó
).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âåëè÷èí, äàþùèõ îöåíêó
äîñòàòî÷íîñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîòîðûå êîìïåíñèðóþò òåêóùèå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííûå çàïàñû è çàòðàòû, è
èííîâàöèîííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ðåà-
ëèçàöèåé òåõ èëè èíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, íåîáõîäèìî ïîäñòàâèòü â ôîðìóëû
çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå áàçèñ-
íûõ è/èëè óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé7.

Ïîýòîìó ðàñ÷åò èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

♦ Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-)

ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

è äëÿ âíåäðåíèÿ áàçèñíûõ è óëó÷øàþùèõ

òåõíîëîãèé:

±Å
ñ
 = Å

ñ
 - Z- ΣÑ

á
;

±Å
ñ
 = Å

ñ
 - Z - ΣÑ

ó
,

ãäå Z - çàïàñû è çàòðàòû (ðàçä. II áàëàíñà
“Îáîðîòíûå àêòèâû”); ΣÑ

á
, ΣÑ

ó
 - çàòðà-

òû, íåîáõîäèìûå íà îñâîåíèå áàçèñíûõ
èëè óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, ñîîòâåò-
ñòâåííî.

♦ Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-)

ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîë-

ãîñðî÷íûõ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðî-

âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ

çàïàñîâ è âíåäðåí÷åñêèõ çàòðàò:

±Å
ò
 = Å

ò
 - Z- ΣÑ

á
 = (Å

ñ
 + Ê

ò
) - Z - ΣÑ

á
;

±Å
ò
 = Å

ò
 - Z - ΣÑ

ó
 = (Å

ñ
 + Ê

ò
) - Z - ΣÑ

ó
.

♦ Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-)

îáùåé âåëè÷èíû îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò:

±Å
Ó
 = Å

Ó 
- Z - ΣÑ

á
 = (Å

ñ
 + Ê

ò
 + Ê

t
) - Z - ΣÑ

á
;

±Å
Ó
 = Å

Ó 
- Z- ΣÑ

ó
 = (Å

ñ
 + Ê

ò
 + Ê

t
) - Z - ΣÑ

ó
.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà òàêæå èñïîëüçóåòñÿ òðåõêîìïîíåíòíûé
ïîêàçàòåëü:

S = ⎨S
1
 (x

1
); S

2
 (x

2
); S

3
 (x

3
)⎬,

ãäå õ
1
 = ±Å

ñ
; õ

2
 = ±Å

ò
; x

3 
= ±Å

Ó
.

Çíà÷åíèÿ ôóíêöèè S (x) îïðåäåëÿþòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

S (x) = 1, åñëè õ ≥ 0;
S (x) = 0, åñëè õ < 0.

Ñ ïîìîùüþ çíà÷åíèé ôóíêöèè S(x) âû-
äåëèì ÷åòûðå ãëàâíûõ òèïà èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. òàáëèöó).

Òèïû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé

Источники покрытия  
затрат и показатели  инно-
вационного потенциала 

Краткая характеристика типа 
инновационного потенциала предприятий 

Рекомендуемая 
стратегия 

инновационного развития 
Высокие инновационные возможности 

Собственные средства 
S = (1,1,1) 

Высокая обеспеченность собственными ресурсами. 
Реализацию стратегий инновационного развития 
предприятие может осуществлять без внешних заим-
ствований 

Лидер - освоение новых  
технологий 

Средние инновационные возможности 
Собственные средства 
плюс долгосрочные  
кредиты  
S = (0,1,1) 

Нормальная финансовая обеспеченность производ-
ства необходимыми ресурсами. Для эффективного 
вовлечения новых технологий в хозяйственный обо-
рот необходимо использование некоторого объема 
заемных средств 

Последователь или лидер - 
освоение новых  
или улучшающих 
технологий 

Низкие инновационные возможности 
Собственные средства 
плюс долгосрочные  
и краткосрочные 
кредиты и займы 
S = (0,0,1) 

Удовлетворительная финансовая поддержка текущих 
производственных запасов и затрат. Для реализации 
стратегий инновационного развития требуется при-
влечение значительных финансовых средств из 
внешних источников 

Последователь - освоение 
улучшающих технологий 

Нулевые инновационные возможности 
- 

S = (0,0,0) 
Дефицит или отсутствие источников формирования 
затрат 

- 
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Àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è
èííîâàöèîííîãî êëèìàòà îðãàíèçàöèè ïîçâî-
ëÿåò óñòàíîâèòü, êàêèì èííîâàöèîííûì ïî-
òåíöèàëîì îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå, è îïðåäå-
ëÿåò ðåêîìåíäóåìóþ ñòðàòåãèþ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.
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