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òîì òåíäåíöèé è óñëîâèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíû îáùèå
óñòàíîâêè ïî èñïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îðãàíèçàöèÿì, êîìïàíèÿì, ôèçè÷åñêèì
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âàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îïðåäåëåíèå è ðàñïðå-
äåëåíèå îáúåìîâ ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ êîìïàíèé, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

Ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ñòðàíû ïðè-
çûâàåò ê ïðîäîëæåíèþ êóðñà íà ìîäåðíèçà-
öèþ, îá ýòîì ãîâîðèë ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ
Ä.À. Ìåäâåäåâ íà Ãàéäàðîâñêîì ôîðóìå
16 ÿíâàðÿ 2013 ã. Â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîñòè
ñðåäñòâ îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, çàäà÷è äëÿ ãîñó-
äàðñòâà, êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ôèçè÷åñêèõ ëèö, òðåáóþùèå â êîíê-
ðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Îáùàÿ öåëü ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ êàê âëîæåíèå äåíåæíûõ è äðó-
ãèõ ðåñóðñîâ â îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà èëè èíîãî ñîöèàëüíî-
ãî ýôôåêòà, â ÷àñòíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ìåõàíèçìîâ
óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, äóõîâíûõ è ñî-
öèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí. Öåëè ñîöè-

àëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷íû äëÿ òàêèõ
ñóáúåêòîâ, êàê ãîñóäàðñòâî, êîììåð÷åñêèå è
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èíîñòðàííûå èí-
âåñòîðû, ôèçè÷åñêèå ëèöà (òàáë. 1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå èäåò ïåðåîöåíêà ðîëè âëîæåíèé â ñî-
öèàëüíóþ ñôåðó, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàññìîòðå-
íèå èõ â êà÷åñòâå âûãîäíûõ èíâåñòèöèé. Ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìîæåò âûðà-
æàòüñÿ â èíâåñòèðîâàíèè òåõ íàïðàâëåíèé,
çà êîòîðûå ìåíüøå îòâå÷àåò ïîòåíöèàëüíûé
èíâåñòîð. Ýòî òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, îáðàçîâàíèå, íà-
óêà, ìåäèöèíà, êóëüòóðà, ò.å. îòðàñëè ñîöè-
àëüíîé ñôåðû.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-
öèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå îá-

Òàáëèöà 1

Öåëè ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

Субъект Цель 
Государство Повышение национального дохода и качества жизни населения 
Коммерческие компании Доход, лояльность сотрудников , осуществление миссии компании 
Некоммерческие организации Повышение уровня и качества жизни посредством удовлетворения материальных, 

духовных и социальных потребностей 
Иностранные инвесторы Доход 
Физические лица Доход, самовозрастание человеческого и социального капитала 

  Èñòî÷íèê. Àãåíòñòâî ïîëèòè÷åñêèõ íîâîñòåé : ñàéò. URL: http://www.apn.ru/publications/
article1776.htm.
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  5 (103)

ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà ðàáî-
÷åé ñèëû, óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé
êîìïàíèé, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû. Âñå ýòè
ìåðû ñïîñîáíû óëó÷øèòü ñîöèàëüíîå ïîëî-
æåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ïîâûñèòü áëàãîñî-
ñòîÿíèå è êà÷åñòâî æèçíè, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ãëàâíåéøèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà1.

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïðàêòèêå. Îñîáåííî ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñòîÿùå-
ãî ïåðåä ðåøåíèåì äâóõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çà-
äà÷: ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïåðåõîä îò èíäóñòðè-
àëüíîãî ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, ïðåèìóùå-
ñòâåííî èííîâàöèîííîìó, ïóòè ðàçâèòèÿ.

Â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîñòè ñðåäñòâ, âûäå-
ëÿåìûõ íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå (òàáë. 2), òðå-
áóåòñÿ óñèëèòü âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè2.

Â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
óñòàíîâèòü ñîöèàëüíóþ îðèåíòèðîâàííîñòü
áþäæåòà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû äîñòàòî÷-

íûå ðàçìåðû êîíñîëèäèðîâàííûõ ðàñõîäîâ
íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû
çàòðàòû íà ñîöèàëüíûå íóæäû îêàçàëèñü çà-
ùèùåííûìè. Áþäæåòíîå è íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî äîëæíû ãàðàíòèðîâàòü ôèíàí-
ñîâóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ â ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòàõ.
Íåîáõîäèìî òàêæå ýôôåêòèâíî çàäåéñòâîâàòü
ôåäåðàëüíûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû, îáåñïå-
÷èâ èõ öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå íà ñîöèàëüíûå
íóæäû, îñîáåííî â ðåãèîíàõ. Èñòî÷íèêîì
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ÷à-
ñòíûå âíåáþäæåòíûå ñîöèàëüíûå ôîíäû ïîä
ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà.

Îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèç-
êóëüòóðû è ñïîðòà, êóëüòóðû è èñêóññòâà,
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ êëàñ-
ñîâ è èíäèâèäîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Äðóãèå îòðàñëè/íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû ìîãóò îáõîäèòüñÿ ÷àñòíûìè èíâåñòè-
öèÿìè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ äîñ-
òàòî÷íî íåôèíàíñîâûõ âàðèàíòîâ ãîñðåãóëè-
ðîâàíèÿ: íàëîãîâûõ ëüãîò, þðèäè÷åñêèõ ìå-

Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà ÂÂÏ Ðîññèè â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %

2013 Вид деятельности 2008 2009 2010 2011 2012 Прогноз 
Гостиницы и рестораны 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 
Транспорт и связь 7,7 8,3 8,3 8,1 8,1 8,0 
Финансовая деятельность 3,7 4,4 4,2 4,0 4,0 4,0 
Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг 9,6 11,0 10,5 10,0 10,0 10,0 
Государственное управление и обеспечение военной безопасности;  
обязательное социальное обеспечение 4,5 5,3 5,2 4,9 4,6 4,7 
Образование 2,3 2,7 2,5 2,4 2,3 2,1 
Здравоохранение и предоставление социальных услуг 2,9 3,3 3,1 3,1 2,9 2,7 

 
Òàáëèöà 3

Ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â Ðîññèè (ïðèìåðû)

Отрасли и направления социальной 
сферы 

Социальный  инвестиционный проект 

Здравоохранение Повышение профессиональных качеств медицинских работников на 
курсах повышения квалификации, учеба с отрывом от врачебной 
деятельности, получения дополнительного образования  

Физкультура и спорт Расширение массовости занятий физической культурой и спортом 
всех слоев и возрастных категорий населения  

Занятость населения Создание новых рабочих мест в социальной сфере и малом бизнесе 
Культура и искусство Развитие культурного образования детей и юношества (музеи и кон-

церты классической музыки, художественное воспитание молодежи)  
Социальное обеспечение определенных 
классов и индивидов  

Обеспечение занятости инвалидов и др. 

  Èñòî÷íèê. Õàðàåâà Ì.Ñ. Ñóùíîñòü ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè // Æóðí.
íàó÷. ïóáëèêàöèé àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ Àêàä. ãîñ. ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. 2009.
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õàíèçìîâ, èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè. Ãëàâ-
íîå â ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè ñî-
öèàëüíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  ñëå-
äîâàòü âûáðàííûì ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíî-
ñòè, íàïðèìåð, ñíèæàòü çàáîëåâàåìîñòü, óâå-
ëè÷èâàòü ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò, óìåíüøàòü âûï-
ëàòû èç ñòðàõîâûõ ñîöèàëüíûõ ôîíäîâ è äð.3

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëü-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ äîëæíî ñëåäîâàòü äâóì
ãîñóäàðñòâåííûì ïðèíöèïàì: ïðèíöèïó ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ïðèíöèïó ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ñìûñë ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé çàêëþ÷àåòñÿ â
âûïîëíåíèè ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâà è åãî ñòðóêòóð: ïðîèçâîäñòâà è ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíûõ
òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã; ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîöåññà è èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Öåëü
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - äîñòèæåíèå
îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà âçàèìîäåéñòâèÿ ãî-
ñóäàðñòâà, èíâåñòîðîâ è ïîòðåáèòåëåé â ïðî-
öåññå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè â
ñòðàíå.

×ðåçâû÷àéíî ðåçóëüòàòèâíûìè äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ÿâ-
ëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â òàêèå îáúåêòû, êàê íà-
ñåëåíèå òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ ñóáúåêòîâ,
ìåñòíûå ñîîáùåñòâà, òðóäîâûå êîëëåêòèâû,
èíäèâèäû è äð.4

Êîìïàíèè íà òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþò íà êà÷åñòâî æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â ãðàäîîáðàçóþùèõ ãî-
ðîäàõ, îòäåëüíûõ ðàéîíàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ
è äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñòðàíû. Îïðå-
äåëåííûé îïûò â ýòîì íàïðàâëåíèè íàêîï-
ëåí åùå â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Îäíàêî ïîñòñî-
âåòñêèé ïåðèîä îïðåäåëèë íàëè÷èå òàêèõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â
Ðîññèè:

♦ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â
ìèðå è â ñòðàíå;

♦îòñóòñòâèå êîìïëåêñà ïðîãðàìì ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, òåððèòîðèé, êîì-
ïàíèé;

♦ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû ïî äîõîäàì è ñîáñòâåííîñòè;

♦ íèçêèé æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ
ñòðàíû;

♦áåçðàáîòèöà;
♦íàëè÷èå êîððóïöèè è êðèìèíàëèçàöèè

îáùåñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè;

♦íåñîâïàäåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöè-
ïîâ â îðãàíèçàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå ïðîáëåìû, ðîëü
ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîäîëæàåò
âîçðàñòàòü. Âíåäðÿþòñÿ ïðîãðàììû ïî ñîöè-
àëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêå ÎÀÎ
“ÐÆÄ”, ÎÀÎ “Ñáåðáàíê”, ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”,
à òàêæå ãðóïïû êîìïàíèé “ÐÓÑÀË”, Àãðî-
Õîëäèíãà “Êóáàíü”, ãðóïïû àýðîïîðòîâ “Áà-
çýë Àýðî”, êîìïàíèè “Pony Express”, ìåäèà-
õîëäèíãà “Ôîð Ìåäèà”, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà “Áàçîâûé Ýëå-
ìåíò”, êîòîðûé îáúåäèíÿåò îêîëî 100 ðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, ðàáî-
òàþùèõ â ýíåðãåòè÷åñêîé, ãîðíîäîáûâàþùåé,
ìåòàëëóðãè÷åñêîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé,
àâèàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé è äðóãèõ îòðàñëÿõ (òàáë. 4).

Ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ôîðìèðóþò ðàçëè÷íûå
òåõíîëîãèè, êîòîðûå áûâàþò òî÷å÷íûìè, ìàñ-
ñîâûìè, ðûíî÷íûìè è àãðåññèâíûìè5.

Òåõíîëîãèÿ òî÷å÷íîãî âèäà ñîöèàëüíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáúåêòîâ
èëè ñåãìåíòîâ ñ ðåæèìîì íàèáîëüøåãî
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðè äîñ-
òèæåíèè ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå òî÷å÷íûå çîíû ðàñøèðÿþòñÿ,
è â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âêëþ÷àþòñÿ
âñå íîâûå ñóáúåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðèìåðîì âíåäðåíèÿ ïîäîáíîé òåõíîëî-
ãèè ìîæåò áûòü îòêðûòèå ìàãàçèíîâ ýêîíîì-
êëàññà èëè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçó-
þùèõ òîâàðû ñðåäè ñîöèàëüíî íåçàùèùåí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ
ãîðîäîâ.

Òåõíîëîãèÿ ìàññîâîãî âèäà ñîöèàëüíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó òè-
ïîâûõ íîðìàòèâîâ, îñíîâàííûõ íà ïðåäñòàâ-
ëåíèÿõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà è èíâåñòîðîâ
î ñâîéñòâàõ è êà÷åñòâàõ ñîöèàëüíîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîäóêòà. Â ñëó÷àå, åñëè ïðîåêò
çàòðàãèâàåò íåñêîëüêî îòðàñëåé íàðîäíîãî
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Òàáëèöà 4

Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â Ðîññèè

Направление Содержание Компания/ 
группа компаний 

Поддержка и разви-
тие персонала 

Реализует ипотечную программу; проводит культурно-
просветительные и спортивно-массовые мероприятия. Обеспе-
чивает работников и членов их семей продовольственными и 
промышленными товарами на удаленных линейных станциях и 
узлах. Формирует инновационный молодежный потенциал 

ОАО "РЖД" 

Программа мотива-
ции сотрудников 

Внедрение инвестиционных проектов в персонал. Правильная 
мотивация сотрудников является важнейшим фактором дости-
жения общих корпоративных целей. Уделяется большое вни-
мание развитию систем поощрения - как материального, так и 
нематериального - и созданию стимулов к эффективной работе 
и т.д. 

ОАО "Сбербанк" 

Развитие территории 
присутствия 

Успешно реализуются социальные программы на АВТОВАЗе, 
являющейся градообразующей компанией г. Тольятти. Наряду 
с инвестиционными проектами в персонал, многое делается 
для Автозаводского района г. Тольятти. В настоящее время 
приобретено более 100 автобусов  городского транспорта. Фи-
нансирование проекта осуществлялось частично из бюджета 
губернии, и при этом АВТОВАЗ использовал лизинг в качестве 
механизма привлечения инвестиционных ресурсов, что сущест-
венно улучшит качество жизни населения на территории при-
сутствия крупной компании 

ОАО "АВТОВАЗ" 

Развитие социальной 
инфраструктуры в 
регионах присутствия 
 

Программы по строительству, реконструкции и оснащению 
ключевых объектов социальной инфраструктуры, включая шко-
лы и образовательные центры, медицинские учреждения, биб-
лиотеки, спортивные комплексы и т.д. 

Агрохолдинг "Кубань" 

Поддержка и разви-
тие спорта 
 

Реализуются ряд программ, направленных на популяризацию 
здорового образа жизни и поддержку развития спорта в россий-
ских регионах, строительство и реконструкцию спортивных ком-
плексов и площадок , регулярное проведение спортивных меро-
приятий, а также организацию работы спортивных лагерей для 
детей и молодежи 

Агрохолдинг "Кубань" 

Поддержка и разви-
тие системы образо-
вания 
 

Сотрудничество с крупнейшими российскими вузами, выделяя 
средства на их материальную поддержку и техническое осна-
щение, реализуя программы именных стипендий, а также со-
вместно с преподавателями разрабатывая образовательные 
программы, учитывающие актуальные требования к профес-
сиональным компетенциям молодых специалистов 

Группа компаний  
"РУСАЛ" 

Содействие развитию 
культуры и искусства 
 

Поддержка Большого и Мариинского театров, инвестирование 
средств в сохранение и развитие региональных музеев и куль-
турных центров, содействие сохранению уникального культур-
ного наследия российских регионов 

Группа компаний  
"РУСАЛ" 

Поддержка и разви-
тие системы здраво-
охранения 
 

Помимо строительства и реконструкции медицинских учрежде-
ний в российских регионах, оказывается материальная под-
держка медицинским центрам и поликлиникам, направленная, в 
том числе, на их оснащение современным диагностическим и 
лечебным оборудованием 

Группа аэропортов 
"Базэл Аэро"" 

Формирование  
и поддержка волон-
терских движений 

Поддерживает волонтерские инициативы и способствует разви-
тию в России добровольческих движений. Уделяет большое 
внимание подготовке и обучению волонтеров, при активном 
участии которых планируется и осуществляется большое коли-
чество социальных проектов группы 

Pony Express (экс-
пресс-почта, перевоз-
ки, логистика) и медиа-
холдинг "Фор Медиа" 

  Èñòî÷íèê. Áàçîâûé ýëåìåíò : ñàéò. URL: http://www.basel.ru.
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õîçÿéñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû, âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ ìåæâå-
äîìñòâåííûõ íîðìàòèâîâ, â ñîçäàíèè ñïåöèàëü-
íûõ îðãàíîâ èëè ñòðóêòóð ïî åãî âíåäðåíèþ.

Ïðèìåðîì ïîäîáíîãî âèäà ñîöèàëüíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü èçäàíèå ñïåöè-
àëüíîé èëè ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, êîòîðîå òðå-
áóåò ñîãëàñîâàíèé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì, ñîáëþäåíèÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìè-
îëîãè÷åñêèõ íîðì, ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèâëå-
÷åíèå ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà òèïîãðàôèé, ïî-
ñòàâùèêîâ áóìàãè, õóäîæíèêîâ, êíèãîòîðãó-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Òåõíîëîãèÿ ðûíî÷íîãî âèäà ñîöèàëüíî-
ãî èíâåñòèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ðûíî÷-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîåêòà, íà ïðåäïîëîæå-
íèè, ÷òî ðûíîê êàê ìåõàíèçì ñïîñîáåí ñàì
îòðåãóëèðîâàòü ñòèõèéíûé ïðîöåññ ðåàëèçà-
öèè, à ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñîöè-
àëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà áàçèðóåò-
ñÿ â îñíîâíîì íà ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîäóêòà.

Òåõíîëîãèÿ àãðåññèâíîãî âèäà ñîöèàëü-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíîé àêòèâíîñòüþ ïðè âíåäðåíèè ñîöè-
àëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà: ðåêëàìíîé
êàìïàíèåé â ÑÌÈ, íà ÒÂ è ðàäèî, èñïîëüçî-
âàíèåì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ñ ïðèâëå÷åíèåì
áîëüøîãî ÷èñëà ðåàëèçàòîðîâ, îòêðûòèåì
íîâûõ ìåñò ðàñïðîñòðàíåíèÿ èëè âíåäðåíèÿ.
Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì àãðåññèâíîé òåõ-

íîëîãèè ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïîñëå-
äíåãî âðåìåíè ìîæåò áûòü àêòèâíî âíåäðÿå-
ìîå è ïðîïàãàíäèðóåìîå ïîòðåáèòåëüñêîå
êðåäèòîâàíèå, êîòîðîå ôèãóðèðóåò è êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ áàíêîâñêàÿ óñëóãà, è êàê ñïî-
ñîá ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî òîâàðà.

Â öåëîì æå ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äîëæíû áûòü
ýôôåêòèâíûìè è âûðàæàòüñÿ â ðîñòå ÂÂÏ
ñòðàíû, ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óâå-
ëè÷åíèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, óìåíüøåíèè
âûïëàò èç ôîíäîâ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
ïîâûøåíèè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-
íè, ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè ôèçè÷åñêîãî è
äóøåâíîãî çäîðîâüÿ äåòåé, ìîëîäåæè è ïð.6
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