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Ïðåäñòàâëåíû öåëü, ïðèíöèïû, îñíîâíûå ýëåìåíòû è îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
îáó÷àþùåé òåõíîëîãèè “Âèðòóàëüíûé áàíê”. Óêàçàíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè íà
ïåðñïåêòèâó.

I. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

Áîëüøèíñòâî ó÷åáíèêîâ “Áàíêîâñêîå
äåëî” ñîäåðæèò äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòíûé íà-
áîð ãëàâ, ñîäåðæàíèå, îáúåì è äåòàëèçàöèÿ
êîòîðûõ èíîãäà äîâîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè äî èí-
ñòðóêöèé Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ. Ïðè ýòîì
ðàçäåëû ó÷åáíèêîâ ñîäåðæàòåëüíî ñâÿçàíû
äîñòàòî÷íî ñëàáî, ïîñëå ïåðâûõ ãëàâ îñòàëü-
íûå ìîæíî èçó÷àòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ïî-
ðÿäêå. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñòóäåíò ïîëó÷àåò
ïîëíóþ è äîñòàòî÷íî ïîäðîáíóþ èíôîðìà-
öèþ î ñîáñòâåííîì êàïèòàëå áàíêà, ðàñ÷åò-
íî-êàññîâûõ, êðåäèòíûõ è äðóãèõ îïåðàöèÿõ
êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

Ïðåïîäàâàíèå êóðñà “Áàíêîâñêîå äåëî”,
à òàêæå ëè÷íûé îïûò ðàáîòû â êîììåð÷åñêèõ
áàíêàõ óáåäèëè àâòîðà â òîì, ÷òî íå òîëüêî
ñòóäåíòû, íî è ñïåöèàëèñòû, íå îäèí ãîä ïðî-
ðàáîòàâøèå â áàíêàõ, çà÷àñòóþ íå èìåþò öåëü-
íîãî, ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê
ôóíêöèîíèðóåò è íà ÷åì çàðàáàòûâàåò ñîâðå-
ìåííûé êîììåð÷åñêèé áàíê.

Áàíêîâñêèé ñïåöèàëèñò, ãîäàìè ðàáîòàÿ
â êîíêðåòíîì ïîäðàçäåëåíèè êîììåð÷åñêîãî
áàíêà, çíàåò ñâîé ó÷àñòîê ðàáîòû îò è äî,
âêëþ÷àÿ íîìåðà ñ÷åòîâ, íîìåðà è äàòû ïðè-
íÿòèÿ (à òàêæå äàòû âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé) ïîëîæåíèé, èíñòðóêöèé è óêà-
çàíèé ÖÁ ÐÔ, ñ êîòîðûìè îí íåïîñðåäñòâåí-
íî ðàáîòàåò. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñò âåñüìà òó-
ìàííî ïðåäñòàâëÿåò, êàê ðåçóëüòàòû åãî ðà-
áîòû âëèÿþò íà ðàáîòó áàíêà â öåëîì. Âîèñ-
òèíó, êàê ïèñàë Ê. Ïðóòêîâ, “ñïåöèàëèñò ïî-
äîáåí ôëþñó, ïîëíîòà åãî îäíîñòîðîííÿÿ”.

Íàêîíåö, ðàññìîòðèì îäíó èç êëþ÷åâûõ
èíñòðóêöèé Áàíêà Ðîññèè ¹ 110-È1. Çà âðå-

ìÿ äåéñòâèÿ ñ 2004 ïî 2012 ã. ÖÁ ÐÔ ñâîèìè
óêàçàíèÿìè 17 ðàç ìåíÿë ñîäåðæàíèå Èíñò-
ðóêöèè, ò.å. ÷àùå, ÷åì ðàç â ïîëãîäà. Åå ïðåä-
øåñòâåííèöà Èíñòðóêöèÿ ÖÁ ÐÔ ¹ 12 “Î
ïîðÿäêå ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ” ìåíÿëàñü åùå ÷àùå. Ïðè ýòîì
òðàíñôîðìèðîâàëèñü íå òîëüêî çíà÷åíèÿ íîð-
ìàòèâîâ, íî è ââîäèëèñü íîâûå íîðìàòèâû,
îòìåíÿëèñü ðàíåå ââåäåííûå, ìåíÿëàñü ìåòî-
äèêà èõ ðàñ÷åòà. Íàêîíåö, ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã.
âñòóïàåò â ñèëó íîâàÿ Èíñòðóêöèÿ Áàíêà Ðîññèè
¹ 139-È3, îòìåíÿþùàÿ Èíñòðóêöèþ ¹ 110-È.
Âîçíèêàåò âîïðîñ: çà÷åì ó÷èòü ñòóäåíòîâ
òîìó, ÷òî ìåíÿåòñÿ â ñðåäíåì ðàç â ïîëãîäà?

II. Öåëü è ïðèíöèïû òåõíîëîãèè

Öåëü îáó÷àþùåé òåõíîëîãèè “Âèðòóàëü-
íûé áàíê” - äàòü ñëóøàòåëÿì ñèñòåìíîå, öåëü-
íîå è ëîãè÷åñêè ñâÿçàííîå ïðåäñòàâëåíèå î
ôóíêöèîíèðîâàíèè êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
Öåëü îáó÷åíèÿ äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå
âèðòóàëüíîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà âûñòóïàåò ìàêñèìàëüíî óï-
ðîùåííûé áàëàíñ áàíêà, ïðåäñòàâëåííûé
Ò-ñ÷åòîì.

Ðàññìîòðèì ïðèíöèïû òåõíîëîãèè.
Ïðîñòîòà, ïðîçðà÷íîñòü, íàãëÿäíîñòü,

öåëüíîñòü (âèäåòü çà äåðåâüÿìè ëåñ - áà-
ëàíñ). Ñòóäåíò ïîñòîÿííî äîëæåí èìåòü ïå-
ðåä ãëàçàìè áàëàíñ áàíêà è âèäåòü, êàê îí
ìåíÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå òîé èëè èíîé îïåðà-
öèè. Áîëåå òîãî, ñòóäåíò íå ïðîñòî âèäèò áà-
ëàíñ, îí åãî ôîðìèðóåò, âåäåò.

Ìèíèìóì äåòàëèçàöèè. Âñå, ÷òî ìîæ-
íî îòñå÷ü, îòñåêàåòñÿ. Âåäåòñÿ òîëüêî áàëàíñ
áàíêà â åãî ìàêñèìàëüíî óïðîùåííîé ôîðìå
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Ò-ñ÷åòà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñëóøàòåëþ íåò
íåîáõîäèìîñòè â ãëóáîêîì çíàíèè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà. Áóõó÷åò, îïåðàöèîííóþ òåõíèêó
ñòóäåíò èçó÷èò ïîòîì íà äðóãèõ ïðåäìåòàõ.
Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâû òåõíèêè Ò-ñ÷å-
òîâ ñòóäåíòû óñâàèâàþò äîñòàòî÷íî áûñòðî.

Íèêàêèõ äâàäöàòèçíà÷íûõ ñ÷åòîâ, ñ÷åò
çàìåíÿåò åãî êðàòêîå íàçâàíèå, îòðàæàþùåå
åãî ñóòü. Ïðè ýòîì íàçâàíèå íå îáÿçàòåëüíî
äîëæíî ñîâïàäàòü ñ ïëàíîì áóõãàëòåðñêèõ
ñ÷åòîâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, âñå
ñ÷åòà þðèäè÷åñêèõ ëèö ñîâîêóïíî îáúåäèíå-
íû íàìè â îäèí ñ÷åò “ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà”, ôè-
çè÷åñêèõ ëèö - “âêëàäû íàñåëåíèÿ”.

Ìàêñèìóì âîçìîæíîãî ïðèáëèæåíèÿ

ê ðåàëüíîñòè. Âèðòóàëüíûå áàíêè ðàáîòàþò
â ïðàêòè÷åñêè ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ñðåäå, ñ
ðåàëüíûìè ðûíî÷íûìè ñòàâêàìè ïðèâëå÷åíèÿ
è ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ, ôàêòè÷åñêè äåéñòâó-
þùèìè íîðìàòèâàìè îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
ÖÁ ÐÔ è ò.ä.

Ïðååìñòâåííîñòü è íåïðåðûâíîñòü.

Êàæäûé èñõîäÿùèé áàëàíñ, ñôîðìèðîâàííûé
ïðè èçó÷åíèè ïðåäûäóùåé òåìû, ñòàíîâèòñÿ
âõîäÿùèì ïðè èçó÷åíèè íîâîé òåìû.

Âîâëå÷åííîñòü â îáðàçîâàòåëüíûé

ïðîöåññ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êàæäûé ó÷àñ-
òíèê ïîáûâàåò â ðîëè ñîáñòâåííèêà, òîï-ìå-
íåäæåðà è ìåíåäæåðà áàíêà, êëèåíòà (þðè-
äè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ëèöà), ïðè÷åì êëè-
åíòîì íå òîëüêî “ñâîåãî áàíêà”, ò.å. áàíêà,
ãäå îí æå åùå ñîáñòâåííèê èëè ìåíåäæåð, íî
è êëèåíòîì “ñòîðîííåãî” áàíêà. Òàêèì îáðà-
çîì, ñòóäåíò âèäèò “ñâîé” áàíê ñâåðõó (êàê
ñîáñòâåííèê-àêöèîíåð) è èçíóòðè (êàê òîï-ìå-
íåäæåð èëè ñïåöèàëèñò òîãî èëè èíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ áàíêà), à “ñòîðîííèå” áàíêè - ñíà-
ðóæè (ïðè ìåæáàíêîâñêèõ îïåðàöèÿõ èëè êàê
êëèåíò - þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî).

Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â
ãðóïïå “ó÷ðåæäàåòñÿ” 3-5 âèðòóàëüíûõ áàí-
êîâ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðóïïà áîëåå 3-
5 ñòóäåíòîâ íà îäèí âèðòóàëüíûé áàíê ñíè-
æàåò ýôôåêòèâíîñòü èõ îáó÷åíèÿ, òàê êàê
ðåçêî äåëèò ñïåöèàëèñòîâ âèðòóàëüíîãî áàí-
êà íà àêòèâíîå ÿäðî, äåëàþùåå âñþ ðàáîòó,
è áàëëàñò, ïàññèâíî ñîçåðöàþùèé ïðîöåññ.
È íå ïîòîìó, ÷òî êòî-òî óìíåå, à êòî-òî ãëó-
ïåå, ïðè÷èíû ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíûå: îò
ðàçëè÷èÿ â òåìïåðàìåíòå äî ëè÷íûõ îòíîøå-
íèé. Âîâëå÷åííîñòü òàêæå äîñòèãàåòñÿ êðó-
ãîâûìè òåõíîëîãèÿìè, íàïðèìåð:

à) ïåðâûé áàíê âûïóñêàåò â îáðàùåíèå
âåêñåëü;

á) äàëåå ñ îôîðìëåíèåì èíäîññàìåíòîâ
(èìåííûõ, áëàíêîâûõ, áåçîáîðîòíûõ) âåêñåëü
ïåðåäàåòñÿ ïî êðóãó ÷åðåç âñå áàíêè, ïðè ýòîì
áàíêè äîëæíû ñîãëàñîâàòü âçàèìîïðèåìëå-
ìóþ ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðè ïîêóïêå-ïðî-
äàæå âåêñåëÿ;

â) ïîñëåäíèé áàíê â öåïî÷êå ïðåäúÿâëÿ-
åò âåêñåëü ê îïëàòå.

Àíàëîãè÷íàÿ öåïî÷êà çàïóñêàåòñÿ, êîãäà
áàíêè âûäàþò äðóã äðóãó ìåæáàíêîâñêèå êðå-
äèòû íà ðàçíûå ñðîêè è ïîä ðàçíûå ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè.

Ïîëíàÿ âçàèìîçàìåíÿåìîñòü. Êàæäûé
ñòóäåíò âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî â ÷åòûðåõ
èïîñòàñÿõ:

à) êàê ñîáñòâåííèê (àêöèîíåð) áàíêà;
á) êàê òîï-ìåíåäæåð, ìåíåäæåð áàíêà;
â) êàê þðèäè÷åñêîå (ôèçè÷åñêîå) ëèöî,

îáñëóæèâàåìîå â “ñâîåì” áàíêå;
ã) êàê þðèäè÷åñêîå (ôèçè÷åñêîå) ëèöî,

îáñëóæèâàåìîå â “ñòîðîííèõ” áàíêàõ.
Ñîñòÿçàòåëüíîñòü èìååò ìåñòî ñ ìîìåí-

òà ïðèäóìûâàíèÿ íàçâàíèÿ áàíêà, ïëàíèðî-
âàíèÿ òàðèôíîé ïîëèòèêè, ïîëèòèêè ïðèâëå-
÷åíèÿ êëèåíòîâ, êðåäèòíîé ïîëèòèêè äî
ñòðåìëåíèÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü.
Íàèáîëüøèì óñïåõîì êàæäûé ðàç ïîëüçóþò-
ñÿ ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ïîð-
òôåëÿ áàíêà â íà÷àëå ÷òåíèÿ êóðñà è ñðàâíå-
íèå ïîëó÷åííîé äîõîäíîñòè ïîðòôåëÿ ïðè åãî
ëèêâèäàöèè â êîíöå ÷òåíèÿ êóðñà (âñå ðàñ÷å-
òû îñíîâûâàþòñÿ íà ðåàëüíûõ òåêóùèõ êîòè-
ðîâêàõ Ìîñêîâñêîé áèðæè).

Ýëåìåíò èãðû ïðèñóòñòâóåò íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî êóðñà - îò ïðèäóìûâàíèÿ íàçâàíèÿ
áàíêà è åãî ïðåçåíòàöèè (ÊÂÍ îòäûõàåò!),
ðàñïðåäåëåíèÿ äîëæíîñòåé è äîëåé â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå (âïëîòü äî ëè÷íûõ îáèä) äî
ïðèäóìûâàíèÿ íàçâàíèé áàíêîâñêèõ ïðîäóê-
òîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêëàìíûõ àêöèé.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðåàëèçîâàíû è
àïðîáèðîâàíû ïðàêòè÷åñêè âñå áàçîâûå ýëå-
ìåíòû äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà:

♦ ó÷ðåæäåíèå áàíêà, íàçíà÷åíèå ðóêîâî-
äèòåëåé, ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû;

♦ ôîðìèðîâàíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà;
♦ ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå þðè-

äè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö (îòêðûòèå-çàêðû-
òèå ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ, îñóùåñòâëåíèå ïëàòå-
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æåé), â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðÿìûõ
êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ ÍÎÑÒÐÎ è ËÎÐÎ;

♦ âêëàäû íàñåëåíèÿ (ñïåöèàëèñòû êàæäîãî
áàíêà ïðîåêòèðóþò 2-3 âèäà ñðî÷íûõ âêëàäîâ,
áîðÿñü íà ðûíêå çà ÷àñòíîãî âêëàä÷èêà);

♦ ôîðìèðîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
è èõ ðåãóëÿðíûé ïåðåñ÷åò ïî ðåàëüíûì, óñ-
òàíàâëèâàåìûì Áàíêîì Ðîññèè íîðìàòèâàì;

♦ âûïóñê ñîáñòâåííûõ öåííûõ áóìàã (âåê-
ñåëåé, îáëèãàöèé);

♦ ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè
àêöèé;

♦ ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ
áàíêà, óïðàâëåíèå èì;

♦ êðåäèòîâàíèå þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö;

♦ êðåäèòîâàíèå ïîñðåäñòâîì ó÷åòà âåê-
ñåëåé;

♦ ìåæáàíêîâñêèé êðåäèò;
♦ ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áàíêà, ôîð-

ìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè.
Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî íà êàæäîì ýòàïå, ïðè

êàæäîé ñîâåðøåííîé îïåðàöèè ñòóäåíò âè-
äèò, êàê ìåíÿåòñÿ áàëàíñ áàíêà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Ïðèâåäåì ïðèìåð îäíîé èç îïåðàöèé âèð-
òóàëüíîãî áàíêà è òîãî, êàê îíà îòðàæåíà â
áàëàíñå (òàáë. 1). Äëÿ íàãëÿäíîñòè â êàæäîì
Ò-ñ÷åòå æèðíûì øðèôòîì âûäåëÿþòñÿ íàè-
ìåíîâàíèÿ ñòàòåé è èçìåíåíèÿ â áàëàíñå, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîâîäèìîé îïåðàöèåé.

Èç áàëàíñà âèäèì, ÷òî âèðòóàëüíûé áàíê
ó÷ðåæäåí ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì â 1 ìëðä ðóá.
Íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàíåå ïî-
òðà÷åíî 250 ìëí ðóá. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò áàíê
ñîâåðøèë ïîêóïêó öåííûõ áóìàã íà 250 ìëí

ðóá. Ñëåäóÿ ïðèíöèïó ïðîñòîòû, íàì ñåé÷àñ íå
âàæíî, ýòî öåííûå áóìàãè äëÿ ïåðåïðîäàæè
èëè óäåðæèâàåìûå äî ïîãàøåíèÿ. Â ñèëó ýòîãî
æå ïðèíöèïà òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè ïî ñäåë-
êå íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Ïîíÿòíî, ÷òî æåëåçíîå ñåðäöå áóõãàëòå-
ðà îáëèâàåòñÿ êðîâüþ, âèäÿ òàêîå. Íî ýòî
èçäåðæêè òåõíîëîãèè (ñì. âûøå ïðèíöèïû
ïðîñòîòû è ìèíèìóìà äåòàëèçàöèè).

Ñëåäóþùàÿ îïåðàöèÿ - îòêðûòèå ðàñ÷åò-
íûõ ñ÷åòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö (òàáë. 2).

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî â áàëàíñå ïîêà
íå ó÷òåíà êîìèññèÿ çà îòêðûòèå ðàñ÷åòíîãî
ñ÷åòà. Ýòî áóäåò îòðàæåíî â ñëåäóþùåì
Ò-ñ÷åòå.

Â ïåðâûå ãîäû àïðîáàöèè ìåòîäèêè ìû
ïûòàëèñü ðàçíîñèòü îáùóþ ñóììó ïðèâëå÷å-
íèÿ ïî ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì êëèåíòîâ. Òóò æå
âîçíèêàëà ìàññà âîïðîñîâ, íà÷èíàÿ ñ òîãî, ÷òî
êàæäîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó íàäî áûëî äàòü
êàê ìèíèìóì íàèìåíîâàíèå è îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâóþ ôîðìó, çàâîäèòü îòäåëüíûé
Ò-ñ÷åò, ò.å. íàðóøàþòñÿ ïðèíöèïû ïðîñòîòû è
ìèíèìóìà äåòàëèçàöèè òåõíîëîãèè, è çàêàí-
÷èâàÿ òåì, ÷òî “ýòî - ïàññèâíûé ñ÷åò, ïîýòîìó
îí óâåëè÷èâàåòñÿ ïî êðåäèòó è óìåíüøàåòñÿ
ïî äåáåòó” - à ïî÷åìó? È òîãäà ëåêöèÿ ïëàâíî
ïåðåòåêàëà èç êóðñà “Áàíêîâñêîå äåëî” â ëåê-
öèþ ïî “Áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó”.

À êîãäà íà÷èíàëèñü ïëàòåæè è ðàñ÷åòû,
90% âðåìåíè óõîäèëî íà âûÿñíåíèå, êòî êîìó
ïëàòèò, “äåáåò êîãî è êðåäèò ÷åãî”, îñîáåí-
íî åñëè êëèåíò îäíîãî áàíêà ïëàòèë êëèåíòó
äðóãîãî áàíêà, äà åùå è ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðÿìîãî êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà. È ïðîèñ-
õîäèëà ïîëíàÿ êàòàñòðîôà, åñëè ñòóäåíò, îò-

Òàáëèöà 1

Ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ, òûñ. ðóá.

Актив Пассив 
Кор. счет  
 

750 000 - 250 000  

Ценные бумаги +250 000  
   
ОС 250 000 УК 1 000 000 

 

Òàáëèöà 2

Îòêðûòèå ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ, òûñ. ðóá.

Актив Пассив  
Кор. счет 500 000 + 10 000 000 Расч. счета +10 000 000 
Ценные бумаги 250 000   
    
ОС 250 000 УК 1 000 000 
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âå÷àþùèé çà âåäåíèå ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ ôèðì,
èõ ïîòåðÿë, íå ïðèíåñ, íå ïðèøåë, çàáîëåë.

Ìû îòêàçàëèñü îò ñòàíäàðòíîé ôîðìû ïëà-
òåæíîãî ïîðó÷åíèÿ, ñàìî çàïîëíåíèå êîòîðîãî
ïðåâðàùàåòñÿ â äîëãîå óòîìèòåëüíîå çàíÿòèå,
óâîäÿùåå íàñ îò îñíîâíîé öåëè. Èç êàêîãî áàí-
êà â êàêîé áàíê è ñêîëüêî ñðåäñòâ ïåðåâîäèò-
ñÿ, âñå îñòàëüíûå ÁÈÊ, ÈÍÍ, ÐÊÖ è ïðî÷èå
ïðåìóäðîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîòîì. Îíè ïðå-
êðàñíî îòðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ ó÷åáíûõ ôèðì,
íå îäèí ãîä äåéñòâóþùèõ â ÒÔ ÑÃÝÓ4. Çäåñü
ó÷àñòíèêè çàïîëíÿþò ïî÷òè ðåàëüíûå ïëàòåæ-
êè, ðàçðàáàòûâàþò è ïîäïèñûâàþò ïðàêòè÷åñêè
íàñòîÿùèå äîãîâîðû ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, êðåäèòíûå, äåïîçèòíûå è äðóãèå äî-
ãîâîðû. Ýòè äâå îáó÷àþùèå òåõíîëîãèè ïðå-
êðàñíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Åäèíñòâåííàÿ òåìà, ãäå ó íàñ âîçíèêàþò
ñóáñ÷åòà, - ýòî óæå â êîíöå êóðñà, êîãäà ìû
èçó÷àåì òåìó “Äîõîäû, ðàñõîäû è ïðèáûëü
áàíêà”. Çäåñü ìû âîçâðàùàåìñÿ â íà÷àëî êóð-
ñà, ê ïåðâûì íàøèì äîõîäàì è ðàñõîäàì è
àíàëèçèðóåì: âîò ýòî äîõîä êîìèññèîííûé,
à ýòî ðàñõîäû ïðîöåíòíûå è ò.ä.

III. Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ

òåõíîëîãèé

Çäåñü âîçìîæíû òðè âàðèàíòà.
1. Âçÿòü ðåàëüíî äåéñòâóþùóþ àâòîìàòè-

çèðîâàííóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó (ÀÁÑ), íàïðè-
ìåð, ÀÁÑ îò Äèàñîôò, R-Style Software Lab, Ïðî-
ãðàìÁàíê, Êâîðóì, ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè áàí-
êîâ, àäàïòàöèè çàðóáåæíûõ ÀÁÑ è äðóãèìè ÷èñ-
ëîì êàê ìèíèìóì äåñÿòêà ïîëòîðà-äâà;

2. Ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ïëàòôîðìó.
3. Îòêàçàòüñÿ îò àâòîìàòèçàöèè.
Âàðèàíò 1, íà íàø âçãëÿä, ãîäèòñÿ òîëüêî â

äëÿ ðåêëàìû âóçà è ÀÁÑ. Âî-ïåðâûõ, ðåàëüíàÿ
ÀÁÑ - ýòî äîðîãî, ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó
âóçîâ íå ïî êàðìàíó. Âî-âòîðûõ, ñòóäåíòà îáó-
÷àëè ðàáîòå íà ÀÁÑ îò Äèàñîôò, à â áàíêå, êóäà
îí ïîïàë, óñòàíîâëåí Êâîðóì. Ó÷èòü, êàê èçâåñ-
òíî, ëåã÷å, ÷åì ïåðåó÷èâàòü. Â-òðåòüèõ, äàæå ïðî-
ñòî íàñòðîèòü ðåàëüíóþ ÀÁÑ - ýòî îòäåëüíàÿ
ïðîáëåìà, êòî ñòàëêèâàëñÿ, òîò çíàåò.

Ïåðñïåêòèâû âàðèàíòà 2 ïîêà íå âïîëíå
ÿñíû. Ïîíÿòíî, ÷òî îí ìîæåò áûòü ïîëåçåí
ïðè èçó÷åíèè îïåðàöèîííîé òåõíèêè, íî ïðè
óñëîâèè “îòñåêàòü âñå, ÷òî ìîæíî îòñå÷ü”,
èíà÷å ìû ïîëó÷èì î÷åðåäíóþ ÀÁÑ, î÷åâèä-
íî óñòóïàþùóþ ïðîôåññèîíàëüíûì, íå îäèí
ãîä ñîçäàâàåìûì è àïðîáèðîâàííûì ÀÁÑ.

Ïî óêàçàííûì âûøå ïðè÷èíàì ìû âûáðà-
ëè âàðèàíò 3. Àâòîìàòèçàöèÿ íóæíà, êîãäà îá-
ðàáàòûâàþòñÿ áîëüøèå îáúåìû èíôîðìàöèè è/
èëè î÷åíü ñëîæíûå âû÷èñëåíèÿ. Íè òîãî íè
äðóãîãî â îáñóæäàåìîé òåõíîëîãèè íåò.

IV. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû

è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè

Îïèñàííàÿ òåõíîëîãèÿ àïðîáèðîâàíà àâ-
òîðîì ïðè ÷òåíèè êóðñà “Áàíêîâñêîå äåëî” â
2005-2013 ãã. â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (ôèëèàë â ã. Òî-
ëüÿòòè)5 è â òîëüÿòòèíñêîì ôèëèàëå Ìåæäó-
íàðîäíîãî èíñòèòóòà ðûíêà (2005-2009 ãã.)6.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìîé îáó÷àþùåé
òåõíîëîãèè ïîäòâåðæäàåòñÿ óæå ïåðâûì ó÷àñòè-
åì êîìíäû ñòóäåíòîâ òîëüÿòòèíñêîãî ôèëèàëà
ÑÃÝÓ â Áèòâå áàíêîâ (ñåíòÿáðü-íîÿáðü 2011 ã.).
Banks Battle7 - ìåæäóíàðîäíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ îëèì-
ïèàäà, ïðîâîäèìàÿ ïîä ýãèäîé Ñáåðáàíêà Ðîñ-
ñèè, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîíèìàíèÿ óñòðîéñòâà è ïðèí-
öèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
Êîìàíäà ÒÔ ÑÃÝÓ “Èíòåãðàöèÿ” îêàçàëàñü åäèí-
ñòâåííîé èç 20 òîëüÿòòèíñêèõ êîìàíä, ïðîøåä-
øåé îòáîðî÷íûå ñîðåâíîâàíèÿ è âîøåäøåé â
÷èñëî 100 ëó÷øèõ êîìàíä-ïîëóôèíàëèñòîâ èç áî-
ëåå ÷åì 2000 êîìàíä Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Êà-
çàõñòàíà è Óêðàèíû.

Åùå áîëåå ïîêàçàòåëüíûì ÿâèëîñü ó÷àñòèå
òîé æå êîìàíäû â 12-ì ìåæáàíêîâñêîì èíòåð-
íåò-÷åìïèîíàòå ïî áàíêîâñêîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó8 - 43-å ìåñòî èç 52 âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ. Â ÷åì
ïðè÷èíà? Èíòåðíåò-÷åìïèîíàò ïðîâîäèëñÿ íà
ïðåäìåò çíàíèÿ äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ, ïîëîæå-
íèé, èíñòðóêöèé, óêàçàíèé ÖÁ ÐÔ, ïðè÷åì òåñò
áûë åäèíûì êàê äëÿ áàíêîâñêèõ, òàê è äëÿ ñòó-
äåí÷åñêèõ êîìàíä. Êñòàòè, çíàíèå çàêîíîâ ñòó-
äåíòû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íåïëîõîå, à âîò èí-
ñòðóêöèé…

Âîïðîñ òåñòà. Ïðè ïåðåñ÷åòå äåíåã ðà-
áîòíèê áàíêà äîëæåí áûòü ñíàáæåí:

1) õëîï÷àòîáóìàæíûì ôàðòóêîì;
2) áðîíåæèëåòîì;
3) äèýëåêòðè÷åñêèìè ãàëîøàìè;
4) ðåñïèðàòîðîì.
Âîïðîñ: çà÷åì ñòóäåíòó ýòî âîîáùå çíàòü,

åñëè îí íèêîãäà íå áóäåò ðàáîòàòü â èíêàñ-
ñàöèè? À åñëè áóäåò, îí óçíàåò ýòî ðîâíî çà
10 ìèíóò, ïðî÷èòàâ èíñòðóêöèþ, èëè åìó ïðî
ýòî ðàññêàæóò ñòàðøèå òîâàðèùè.

Óæå äðóãàÿ êîìàíäà ïðèíÿëà ó÷àñòèå â
Ìåæäóíàðîäíîì èíòåðíåò-÷åìïèîíàòå “Äåíü-
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ãè”9. Â ÷åìïèîíàòå ïðèíÿëà ó÷àñòèå 141 êîìàí-
äà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è âóçîâ èç 32 ðåãè-
îíîâ Ðîññèè, à òàêæå èç Áåëîðóññèè è Êàçàõ-
ñòàíà, â òîì ÷èñëå 4 ÃÓ ÖÁ ÐÔ, 2 ÒÓ ÑÁ ÐÔ,
14 îòäåëåíèé ÑÁ ÐÔ, 13 êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
è 37 âóçîâ. ×åìïèîíàò ïðîâîäèëñÿ â òðåõ íî-
ìèíàöèÿõ: ìåæäóíàðîäíûé êîìàíäíûé òåñò äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ìåæäóíàðîäíûé êîìàíäíûé
òåñò äëÿ âóçîâ è òåñò ïî èñòîðèè äåíåã. Â ìåæ-
äóíàðîäíîì êîìàíäíîì òåñòå äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ êîìàíäà òîëüÿòòèíñêîãî ôèëèàëà ÑÃÝÓ
ðàçäåëèëà 6-8-å ìåñòà, ïðè÷åì äî 3-ãî ìåñòà
íå õâàòèëî âñåãî äâóõ áàëëîâ. Â ìåæäóíàðîä-
íîì êîìàíäíîì òåñòå äëÿ âóçîâ ìû çàíÿëè 6-å
ìåñòî, â ðåéòèíãå ïî èñòîðèè äåíåã ìû ðàçäå-
ëèëè 6-13-å ìåñòà â îáùåì çà÷åòå, âêëþ÷àÿ
áàíêè. Î÷åíü íåïëîõîé ðåçóëüòàò.

Â ÷åì ïðè÷èíà ñòîëü óäà÷íîãî âûñòóïëå-
íèÿ íà ôîíå ïðåäûäóùåé íåóäà÷è â 12-ì ìåæ-
áàíêîâñêîì èíòåðíåò-÷åìïèîíàòå ïî áàíêîâ-
ñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó? Ïðè÷èíà â íàïîë-
íåíèè òåñòîâ âîïðîñàìè. Äåëî â òîì, ÷òî íà
12-ì ìåæáàíêîâñêîì èíòåðíåò-÷åìïèîíàòå ïðè
ñîñòàâëåíèè òåñòîâ óïîð áûë ñäåëàí íà òîí-
êîñòÿõ èíñòðóêöèé ÖÁ ÐÔ. À âîò íà Ìåæäó-
íàðîäíîì èíòåðíåò-÷åìïèîíàòå “Äåíüãè” îñ-
íîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü òåîðèè è èñòî-
ðèè äåíåã è áàíêîâñêîãî äåëà, äåíåæíî-êðå-
äèòíîìó ðåãóëèðîâàíèþ, äåíåæíîìó îáðàùå-
íèþ, äåíåæíûì ñèñòåìàì ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Òàêèì îáðàçîì, äàæå îòðèöàòåëüíûé ðå-
çóëüòàò óáåæäàåò â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîé
ìåòîäèêè ÷òåíèÿ êóðñà “Áàíêîâñêîå äåëî”,
åñëè, åùå ðàç ïîâòîðÿåì, öåëü îáó÷åíèÿ -
äàòü ñòóäåíòàì ñèñòåìíîå, öåëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

Ñðåäè áëèæàéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ òåõíî-
ëîãèè îòìåòèì ñëåäóþùèå:

♦ ââåäåíèå íîâîãî èãðîêà - Öåíòðàëüíî-
ãî áàíêà;

♦ îòðàáîòêà îïåðàöèé ôîðìèðîâàíèÿ îáÿ-
çàòåëüíûõ ðåçåðâîâ â áàëàíñå Öåíòðàëüíîãî
áàíêà, ðåôèíàíñèðîâàíèå êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ êàê ïðÿìîå, òàê è çà ñ÷åò îïåðàöèé ÐÅÏÎ ñ
ó÷åòîì íîâîãî èãðîêà ÖÁ. Ýòà ÷àñòü îáó÷àþ-
ùåé òåõíîëîãèè áóäåò ïîëåçíà â ðàìêàõ êóð-
ñîâ “Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðàëüíîãî
áàíêà” è “Äåíåæíî-êðåäèòíîå ðåãóëèðîâàíèå”;

♦ ñîçäàíèå ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè
ïî ññóäàì è ïîä îáåñöåíèâàíèå öåííûõ áóìàã
(ýòà ÷àñòü òåõíîëîãèè ïðîøëà ïåðâè÷íóþ àïðî-
áàöèþ â 2012 ã. â ðàìêàõ ïðåäìåòà “Áàíêîâñêèå
ðèñêè”).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ èííîâàöè-
îííàÿ îáó÷àþùàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëèò íà
åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìå ïîñëåäîâàòåëüíî ïðåïîäàâàòü ñëåäó-
þùèå ïðåäìåòû: “Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè Öåíòðàëüíîãî áàíêà”, “Äåíåæíî-êðåäèò-
íîå ðåãóëèðîâàíèå”, “Áàíêîâñêîå äåëî”,
“Áàíêîâñêèå ðèñêè”.
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