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Èññëåäóåòñÿ âçàèìîâëèÿíèå ìåñòíûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíèöèàòèâ â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíà, ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåõàíèçìû àäàïòàöèè Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà
ê îáùåãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé (èííîâàöèîííîé) ïîëèòèêå â 1950-1960-å ãã.

Óøåäøèé íåäàâíî â èñòîðè÷åñêîå ïðî-
øëîå ÕÕ â. ïðîäåìîíñòðèðîâàë ìèðó âîçìîæ-
íîñòè òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïðèâåëè ê íàó÷-
íûì ðåâîëþöèÿì íà÷àëà è ñåðåäèíû ñòîëå-
òèÿ. Áûëè çàëîæåíû îñíîâû òåîðèè èííîâà-
öèé â ðèòìå öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñêèõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà1. Íà ïðàêòèêå
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áîëüøèíñòâî ñôåð õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäãîòîâèëè ïî÷âó
äëÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî âèòêà.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ìåäëåííî ïåðåõîäèò
ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ. Ýòî óñèëèâà-
åò âàæíîñòü íàó÷íîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ, ñäåð-
æèâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå “íîâîé ýêîíîìèêè”.

Íà íàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ðåôîðìàòîðñêèé îïûò ñòðàíû. Âåäü
ïðîñòîé ïåðåíîñ ôîðìàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâèë èç çàïàäíûõ ñòðàí ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íûì óñëîâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà. “Õîòÿ
ïðàâèëà ìîæíî èçìåíèòü çà îäèí äåíü, íå-
ôîðìàëüíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ èçìåíÿþòñÿ ïî-
ñòåïåííî” - ïèñàë Ä. Íîðò, âûäàþùèéñÿ ýêî-
íîìèñò êîíöà ÕÕ â.2

Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ âûðîñëà èç ïðåäøå-
ñòâîâàâøåé åé ñèñòåìû - ÑÑÑÐ, â êîòîðîé
ïðåîáëàäàëè ÷åðòû ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ â ýêîíî-
ìèêå ñôîðìèðîâàëèñü èíåðöèîííî-ýêñòåíñèâ-
íûå ÷åðòû ñ îäíîñòîðîííèì àêöåíòîì íà òÿ-
æåëóþ èíäóñòðèþ è âîåííîå ïðîèçâîäñòâî.
Îòðàñëåâûå èíòåðåñû îêàçûâàëèñü âñåãäà
ïåðâûìè è äîâëåþùèìè3. Îäíàêî èñïîëüçî-

âàíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ â ðÿäå
ñëó÷àåâ îáåñïå÷èâàëî áûñòðîå äîñòèæåíèå
öåëåé. Îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå èíòåðåñîâ
Öåíòðà è ðåãèîíîâ, ïî ìíåíèþ Ñ.Å. Àëåêñåå-
âà, íàáëþäàëîñü â ïåðâûå ãîäû ÍÝÏà è â
ïåðèîä ðåôîðì Í.Ñ. Õðóùåâà, À.Í. Êîñûãè-
íà â êîíöå 1950-1960-õ ãã.4

Ïåðèîä ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã. äî ñåðå-
äèíû 1960-õ ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèíöèïè-
àëüíûì ïîâîðîòîì â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êå, îáóñëîâëåííûì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðè-
õîäîì ê ðóêîâîäñòâó ñòðàíîé íîâûõ ëèäåðîâ
ñî ñâîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ìåòîäàõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ òàêèõ ïåðåìåí5.

Â äàííîé ñòàòüå àâòîðû èññëåäóþò ìåõà-
íèçìû àäàïòàöèè Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà êàê ëî-
êàëüíîé òåððèòîðèè ê îáùåãîñóäàðñòâåííîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé (èííîâàöèîííîé) ïîëèòè-
êå â 1950-1960-å ãã. - â ïåðèîä îñóùåñòâëå-
íèÿ îäíîãî èç òðåõ ýïîõàëüíûõ ïåðåâîðîòîâ
â èñòîðèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà6.
Ñòàâèòñÿ çàäà÷à ðàññìîòðåòü âçàèìîâëèÿíèå
ìåñòíûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíèöèàòèâ â
ïðîöåññå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîìûøëåí-
íîñòü ðåãèîíà.

Áûëî ëè îñîçíàíèå îáúåêòèâíîé íåîáõî-
äèìîñòè ðåôîðì èëè ïðîèñõîäèâøèå èçìåíå-
íèÿ áûëè ëèøü îòðàæåíèåì îáùèõ òåíäåí-
öèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â êîíòåê-
ñòå ìèðîâîãî öèâèëèçàöèîííîãî ïðîöåññà?

Î ìàñøòàáàõ íàìå÷åííûõ ïåðåìåí â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå êðàñíîðå÷èâî ñâè-
äåòåëüñòâóåò ïðîåêò “Ãåíåðàëüíàÿ ïåðñïåêòè-
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âà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè”, â êîòîðîì
áûëî íàìå÷åíî â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå
“îïåðåäèòü ðàçâèòûå ñòðàíû âî âñåõ îòðàñëÿõ
ñîâðåìåííîé íàóêè è òåõíèêè è îòêàçàòüñÿ îò
èñïîëüçîâàíèÿ â øèðîêîì ìàñøòàáå çàðóáåæ-
íîãî íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî îïûòà”7.

Ïðàâèòåëüñòâåííûå ýêñïåðèìåíòû â îá-
ëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ïðî-
ìûøëåííîñòè áûëè íàïðàâëåíû, ãëàâíûì
îáðàçîì, íà ôîðìèðîâàíèå íîâîé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû (îðãàíèçàöèîííîé, óïðàâ-
ëåí÷åñêîé) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîðûâà.

Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ áûëè ñâÿ-
çàíû ñ ðåîðãàíèçàöèåé Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è ñî-
çäàíèåì íà åãî îñíîâå Ãîñóäàðñòâåííîé êî-
ìèññèè ÑÑÑÐ ïî ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíèðîâà-
íèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé
êîìèññèè ÑÑÑÐ ïî òåêóùåìó ïëàíèðîâàíèþ.
Ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü â 1954 ã. íà Âñåñîþç-
íîì ñîâåùàíèè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñ-
òè8. Òîãäà æå îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè
îðãàíà, îòâå÷àâøåãî çà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
ðàçâèòèå. Ýòî áûë ñâîåãî ðîäà “òðàìïëèí”
äëÿ ïåðåìåí. Óïðàâëåí÷åñêèå èíñòèòóòû ïû-
òàëèñü àäàïòèðîâàòü ïîä òðåáîâàíèÿ âðåìå-
íè. Çäåñü î÷åâèäíà ïîïûòêà âñòðàèâàíèÿ ñî-
âåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè â îáùåìèðî-
âûå èííîâàöèîííûå òðåíäû, íî áåç ïåðåìåí
â ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ðóáåæíûì ñîáûòèåì â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêå ÑÑÑÐ ñòàë çíàìåíèòûé Ïëåíóì ÖÊ
ÊÏÑÑ, ñîñòîÿâøèéñÿ â Ìîñêâå ñ 4 ïî 12 èþëÿ
1955 ã. Ñóòü çàäà÷ ñâîäèëàñü ê ïðèâëå÷åíèþ
äîïîëíèòåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà íà-
óêè è ïðåâðàùåíèÿ åå â “íåïîñðåäñòâåííóþ
ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó”9.

Ôóíêöèè ïî ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé â ðàçâèòèè íàóêè è òåõíèêè áûëè âîç-
ëîæåíû íà ñîçäàííûé â 1955 ã. Ãîñóäàðñòâåí-
íûé êîìèòåò ïî íîâîé òåõíèêå ÑÑÑÐ (Ãîñòåõ-
íèêà ÑÑÑÐ)10.

Â ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè Ãîñòåõ-
íèêè ÑÑÑÐ âèäåëèñü, ïðåæäå âñåãî, ãîñóäàð-
ñòâåííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå èíòåðåñû. Ôóí-
êöèè êîìèòåòà èçíà÷àëüíî ïðåäîïðåäåëèëè
õàðàêòåð åãî äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòî êîîðäè-
íàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îí çàíèìàëñÿ îðãà-
íèçàöèåé èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è
êîíòðîëåì âûïîëíåíèÿ ðåøåíèé Êîììóíèñ-
òè÷åñêîé ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà. Êàê ïîêà-

çàë îïûò, óâåëè÷åíèå ÷èñëà çâåíüåâ òîëüêî
óñóãóáëÿëî âåäîìñòâåííóþ ðàçîáùåííîñòü,
çàòðóäíÿëî ðåøåíèå ìåæîòðàñëåâûõ ïðîáëåì,
îñëàáëÿëî êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé.

 Ðåøåíèÿ Ãîñòåõíèêè ÑÑÑÐ â ðåãèîíàõ
îñóùåñòâëÿëè çàìåñòèòåëè ìèíèñòðîâ ïî âîï-
ðîñàì íîâîé òåõíèêè, è íà íèõ æå âîçëàãà-
ëèñü îáÿçàííîñòè ïðåäñåäàòåëåé òåõíè÷åñêèõ
ñîâåòîâ ìèíèñòåðñòâ, à ñîäåéñòâèå ïî âíå-
äðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèé îêàçûâà-
ëè ñîçäàííûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèå ñîâåòû èç íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ,
òåõíîëîãîâ, íîâàòîðîâ è ðàöèîíàëèçàòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà11.

Êàíàëîì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ñòàë Ãîñó-
äàðñòâåííûé êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è
îòêðûòèé ÑÑÑÐ, îðãàíèçîâàííûé â 1955 ã.12

Âîïðîñû êîððåêöèè óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ âîçíèêëè ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâûõ
ïðèçíàêîâ çàðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè íîâîãî
òèïà. Öåíòðàëèçîâàííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé ñòðàíû â âèäå “åäèíîé ôàáðè-
êè” áûëà ñêîððåêòèðîâàíà â ñòîðîíó ñîçäà-
íèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà
íà ìàêðîðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ñîçäàíèå â 1957 ã. ñîâåòîâ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà (ÑÍÕ) îçíà÷àëî ïåðåõîä ê òåððè-
òîðèàëüíîìó ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ13. Âñëåä
çà îðãàíèçàöèåé ñîâíàðõîçîâ áûë ó÷ðåæäåí
äåéñòâîâàâøèé ïàðàëëåëüíî ñ Ãîñòåõíèêîé
ÑÑÑÐ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîìèòåò ïðè ÂÑÍÕ,
ñëóæèâøèé èíòåðåñàì íîâîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ôîðìû. Ïðè êîìèòåòå äåéñòâîâàë èíôîð-
ìàöèîííî-èçäàòåëüñêèé îòäåë, äîâîäèâøèé
äî ìèíèñòåðñòâ, ñîâíàðõîçîâ, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ (ÍÈÈ) èíôîðìàöèþ
î íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èçîá-
ðåòåíèÿõ, îòêðûòèÿõ. Èñòî÷íèêàìè èíôîðìà-
öèè áûëè “Áþëëåòåíü èçîáðåòåíèé”, “Áþë-
ëåòåíü òîâàðíûõ çíàêîâ”, “Èíôîðìàöèè ïî
èçîáðåòàòåëüñòâó”, ñáîðíèêè àííîòàöèé ïî
èíîñòðàííûì ïàòåíòàì è ò.ä.14 Î øèðîêîì
äîñòóïå ê èíîñòðàííûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ðàçðàáîòêàì ñâèäåòåëüñòâóåò îðãàíèçîâàííîå
â 1955 ã. ôîòîðåïðîäóöèðîâàíèå èíîñòðàí-
íûõ íàó÷íûõ èçäàíèé, ïàòåíòîâ è êàòàëîãîâ,
âûïóñê ñáîðíèêà “ýêñïðåññ-èíôîðìàöèè” ñî
ñðîêîì èçäàíèÿ íå ñâûøå 10 äíåé ñ ìîìåíòà
ïîëó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èçäàíèé15.

Â èññëåäóåìûé ïåðèîä øèðîêîå òåððè-
òîðèàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè íàó÷-
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íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû (ÍÈÈ), ðà-
íåå ðàñïîëàãàâøèåñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â
Ìîñêâå è Ëåíèíãðàäå. ÍÈÈ ñòàëè âûñòóïàòü
â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåé ôîðìû îðãàíèçà-
öèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ16.

Äàëüíåéøèé àíàëèç ïðîöåññà îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè â 1950-1960-å ãã. ïîçâîëèò íàì âûÿ-
âèòü, íàñêîëüêî èññëåäóåìûé ðåãèîí áûë
ñïîñîáåí ðåàëèçîâûâàòü íà ïðàêòèêå èííî-
âàöèîííûé êóðñ ïðàâèòåëüñòâà, ïðîÿâëÿòü
èíèöèàòèâó, ñîäåéñòâîâàòü äèôôóçèè íîâî-
ââåäåíèé.

Õîçÿéñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíîâ
ÑÑÑÐ ñêëàäûâàëàñü èñõîäÿ èç ìîáèëèçàöè-
îííîãî õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â
óñëîâèÿõ “õîëîäíîé âîéíû”. Ýêîíîìèêà Êóé-
áûøåâñêîé îáëàñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ôîðìèðîâàëàñü ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè â
íåé ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ17.

Ê ñåðåäèíå 1950-õ ãã. îòðàñëü ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè èìåëà íàèáîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè - 37, 9 %18. Îñíîâó
ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿëè: ìà-
øèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ýëåêòðî-
è òåïëîýíåðãåòèêà, íåôòåäîáû÷à è íåôòåïå-
ðåðàáîòêà, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Â Êóé-
áûøåâñêîé îáëàñòè â 1955 ã. ÷èñëåííîñòü
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðåâûñèëà ñåëüñêîå
(1181 òûñ. ÷åë. ïðîòèâ 914,6 òûñ. ÷åë.) ðàíü-
øå, ÷åì ïî ñòðàíå â öåëîì19. Ïðèìåíèòåëüíî
ê 1950-ì ãã. ìîæíî ãîâîðèòü î çàâåðøåíèè
èíäóñòðèàëèçàöèè â ðåãèîíå è î òåîðåòè÷åñ-
êîé âîçìîæíîñòè ðåãèîíà îñóùåñòâèòü òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ íåîèíäóñòðèàëèçàöèþ. Íî äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìû áûëè íå òîëüêî ñàìè èí-
íîâàöèè, íî è ñîîòâåòñòâóþùèå âðåìåíè è
òåõíîëîãèÿì ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ýôôåê-
òèâíîñòè íîâîââåäåíèé àêòèâíî ðàññìàòðè-
âàëàñü â Êóéáûøåâñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàé-
îíå. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âûñêàçûâàëèñü
ìíåíèÿ, ïðîãðåññèâíûå ïî ñâîèì ôîðìàì è
íàïðàâëåííûå íà èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðíûõ äëÿ êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîêàçàòåëÿ íîð-
ìû ïðèáûëè (îêóïàåìîñòè) â ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîì ïðîèçâîäñòâå âûñêàçûâàëèñü ðåãèîíàëü-
íûå ýêîíîìèñòû. Ñîîòíîøåíèå çàòðàò è ðå-

çóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè ïðè îï-
ðåäåëåíèè êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè, ïî
ìíåíèþ À.È. Íîñêîâà, äîëæíî áûëî äàâàòü
íàèáîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò20.

Äèñêóññèÿ î ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè ñâî-
äèëàñü ê òîìó, ÷òî äàííóþ ýôôåêòèâíîñòü
ñëåäîâàëî îïðåäåëÿòü íå îäíèì, à öåëûì
ðÿäîì ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòîì îáñóæäåíèé
ñòàëà ðàçðàáîòêà â 1957 ã. Ãîñóäàðñòâåííûì
êîìèòåòîì ïî íîâîé òåõíèêå ÑÑÑÐ ñîâìåñò-
íî ñ Ãîñïëàíîì, Ãîñýêîíîìêîìèññèåé, Ãîñ-
ñòðîåì, Ãîñêîìèòåòîì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ïî
âîïðîñàì òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû è Öåíò-
ðàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ÑÑÑÐ
âðåìåííîé òèïîâîé ìåòîäèêè21. Â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìå-
òîäèêè ïðîäîëæàëàñü. Â 1963 ã. Ãîñóäàðñòâåí-
íûì êîìèòåòîì ïî êîîðäèíàöèè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ÑÑÑÐ áûëà óòâåðæ-
äåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì ðàáîòàì22.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò îïðåäåëÿëàñü êàê
ðàçíîñòü ïðèâåäåííûõ çàòðàò, îòíåñåííàÿ ê
ãîäîâîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè. Îíà ïðåäñòàâ-
ëÿëà ñîáîé ýêîíîìèþ çàòðàò ïðè èçãîòîâëå-
íèè íåèçìåííîãî ïðîäóêòà. Åñëè æå â ðåçóëü-
òàòå âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòêè èçìåíÿëñÿ ñàì
ïðîäóêò (åãî ïîòðåáèòåëüñêèå õàðàêòåðèñòè-
êè, ÷òî áûëî äîâîëüíî ÷àñòûì ÿâëåíèåì), òî
ìåòîäèêà ïðåäïèñûâàëà îïðåäåëÿòü ðàçíîñòü
ïðèâåäåííûõ çàòðàò ðàçäåëüíî ó ïðîèçâîäè-
òåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ ñ ïîñëåäóþùèì ñóììè-
ðîâàíèåì ýòèõ ýôôåêòîâ.

Íà îñíîâå ïîëîæåíèé öåíòðàëüíûõ íîð-
ìàòèâîâ, íå èìåâøèõ ñóùåñòâåííîé äèôôå-
ðåíöèàöèè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì íî-
âîââåäåíèé, â ðåãèîíå ðàçðàáàòûâàëèñü ìå-
òîäèêè ïðèìåíèòåëüíî ê îòðàñëÿì ïðîèçâîä-
ñòâà è îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé Êóéáûøåâñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàéîíà è äðóãèõ îáëàñòåé Ñðåä-
íåãî Ïîâîëæüÿ ïî çàêàçó Êóéáûøåâñêîãî
ñîâíàðõîçà âåäóùèìè ýêîíîìèñòàìè â 1959 ã.
áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè íîâîââåäåíèé. Â íåé áûëà
ñäåëàíà ïîïûòêà îáîáùèòü ìàòåðèàë ðÿäà
îòðàñëåâûõ èíñòðóêöèé ïî îïðåäåëåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Òàêæå áûë èñ-
ïîëüçîâàí ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé,
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èçëîæåííûõ â ðàáîòàõ À. Ýéõåíâàëüäà è
À.Ñ. Êîíñîíà23.

Äàííàÿ ðàçðàáîòêà äèôôåðåíöèðîâàëàñü
ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì òèïàì ïðîèçâîä-
ñòâà. Ìåòîäèêà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà îïòè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî çàâîäîâ íåñêîëüêèõ ñî-
âíàðõîçîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé
è ïîñëåäóþùåé âîçìîæíîñòè åå èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àëàñü ïîäãîòîâêà
ìåòîäèê è íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëàáîðàòîðèè (ÍÈÝË) Êóéáûøåâñêîãî ïëà-
íîâîãî èíñòèòóòà â 1960 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì
À.È. Áîëòÿíñêîãî áûë ïðîâåäåí àíàëèç âíå-
äðåíèÿ íîâîé òåõíèêè íà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ çàâîäàõ Êóéáûøåâñêîãî ñîâíàðõîçà. Â
ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ ó÷àñòâîâàëè èññëåäî-
âàòåëè Ã.Ï. Áóëàòîâ, Þ.Ï. Êðèêóøèí,
À.Ï. Ëóðüå è äð. Èñïîëüçóÿ òðè îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëÿ (ýêîíîìèÿ â çàòðàòàõ íà ãîäîâóþ
ïðîãðàììó, åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû è ñðîê
îêóïàåìîñòè), ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé âûÿâè-
ëà ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ â ðàáîòå ïî
âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè â ðåãèîíå. Ìàñø-
òàáû ýòîé ðàáîòû âîçðîñëè â 1957-1959 ãã.:
íà èçãîòîâëåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñèëà-
ìè ñîáñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ â 1956 ã.
áûëî çàòðà÷åíî ïî ÷åòûðåì çàâîäàì 4,7 ìëí
ðóá., à â 1959 ã. - 12,5 ìëí ðóá.24

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ðàáîòà ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ìåòîäèêè ïðîäîëæàëàñü. Â
1963 ã. ÍÈÝË Êóéáûøåâñêîãî ïëàíîâîãî èí-
ñòèòóòà áûëà ïîäãîòîâëåíà íîâàÿ ðàáîòà25.
Ðåãèîíàëüíàÿ ìåòîäèêà ó÷èòûâàëà óñòàíîâ-
ëåííûå ðàíåå íîðìû. Êàæäîå ìåðîïðèÿòèå â
ïîðÿäêå ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîãî ïëàíà îáîñíîâûâàëîñü ñî ñòîðîíû
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (öåíòðàëèçîâàí-
íûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ôîíä ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êðåäèò áàíêà, îáîðîòíûå ñðåäñòâà è äð.).

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå ðåàëèñòè÷-
íûå ìåòîäèêè è ïðîãðàììû ïî ðàñ÷åòó ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íîâîââåäåíèé
áûëè ñäåëàíû íà îñíîâå àíàëèçà ðàáîò êîí-
êðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè ðÿäîì ÍÈÈ
è ëàáîðàòîðèé Êóéáûøåâñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàéîíà. Ýòî áûë ãîñóäàðñòâåííûé çà-
êàç, íî ìåñòíîãî (òåððèòîðèàëüíîãî) óðîâíÿ.
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî èìåííî â ïåðèîä äåÿòåëü-
íîñòè ñîâíàðõîçà áûëè ðàçðàáîòàíû ïèîíåð-
íûå ìåòîäèêè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ.
Èìåííî èìè áûë âûäâèíóò â êà÷åñòâå îäíîãî

èç îïðåäåëÿþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòè âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé ïîêàçàòåëü
íîðìû ïðèáûëè. Êàê íåîòúåìëåìûé ôàêòîð
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãàþùèé ðîñò
äîõîäîâ è ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà,
ïîêàçàòåëü íîðìû ïðèáûëè íå ïîëó÷èë øè-
ðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, è âåðõ âçÿëè ñîöè-
àëèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ èñ-
ïîëüçîâàíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîçâîëÿëî
ïîëó÷àòü íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûå äàííûå îï-
ðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
íîâîââåäåíèé. Îäíàêî ïðèéòè ê åäèíîìó ìíå-
íèþ â õîäå äèñêóññèé ïî âîïðîñàì îïðåäå-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ íå
óäàëîñü, êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè âçÿëè
âåðõ íàä êà÷åñòâåííûìè.

Íàó÷íûå äèñêóññèè, àïðîáàöèÿ ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ñâèäåòåëüñòâîâàëè îá àêòèâíîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ ó÷åíûõ è ÍÈÈ. Ðåãèîíàëüíûå èññëåäî-
âàòåëè, íà íàø âçãëÿä, âèäåëè î÷åâèäíûå ïðå-
èìóùåñòâà ïðè âíåäðåíèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê
â ïðîèçâîäñòâî â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Êóé-
áûøåâñêîãî ñîâíàðõîçà. Âíèìàíèå ó÷åíûõ
áûëî íàïðàâëåíî íà ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè ðàññìàòðèâàëàñü êàòåãîðèÿ
“ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé” â ðàìêàõ öèêëà
“íàóêà - ïðîèçâîäñòâî”. Ïðè ýòîì âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî èäåîëîãèÿ òàê íàçûâàåìîãî “íà-
ó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà” ïðèíè-
æàëà çíà÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ðåãèîíàëüíûõ ó÷åíûõ. Ýòà òåíäåíöèÿ
ñîõðàíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñîâåòñêî-
ãî ïåðèîäà. È äàæå ñîçäàíèå ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ÍÈÈ â ðåãèîíàõ íå ñïîñîáñòâîâàëî ðå-
âîëþöèîííûì ñäâèãàì â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ,
íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåãèîíàëüíûå ÍÈÈ îòêðûâàëèñü â ñòðî-
ãîì ñîîòâåòñòâèè ñ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé
ïåðèôåðèéíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ26.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñîâåòû (ÍÒÑ) ïðè
ãîëîâíûõ, îòðàñëåâûõ ÍÈÈ áûëè ãëàâíûìè
îðãàíàìè, îñóùåñòâëÿâøèìè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñóùåñòâîâàâøèå ðàíåå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îáùåñòâà ïî îòðàñëÿì
ïðîèçâîäñòâà áûëè ðåîðãàíèçîâàíû, èç èõ
ñîñòàâà ïðîèñõîäèëî ðàñøèðåíèå êàäðîâîãî
ñîñòàâà ÍÈÈ27. ÍÒÑ ñîñòîÿë èç íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ïðèâëåêàåìûõ
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â ÍÈÈ èç ïðîôèëüíûõ âóçîâ, âûïóñêíèêîâ
àñïèðàíòóðû, à òàêæå èç ñîñòàâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îáùåñòâ.

Íà îñíîâàíèè àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ íàìè
ïðîâåäåí àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ â Êóéáû-
øåâñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå. Áûëà âûÿâ-
ëåíà èõ îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ïðîâåäå-
íà êëàññèôèêàöèÿ ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïåðâîé ãðóïïå áûëè îòíåñåíû èíñòèòó-
òû, îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ
ÿâëÿëèñü îöåíêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñáîð
ñâåäåíèé î çàïàñàõ ñûðüÿ, ñîñòàâëåíèå òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè âíåäðåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ â
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî: ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêîå áþðî “ÂÍÈÈíåðóä” â ã. Òîëü-
ÿòòè, Êóéáûøåâñêèé ÍÈÈ íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, Êóéáûøåâñêèé ôèëèàë Âñåñîþç-
íîãî íåôòåãàçîâîãî ÍÈÈ, Ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è èññëåäîâàòåëü-
ñêèì ðàáîòàì íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè “Ãèïðîâîñòîêíåôòü” è äð.28.

Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâèëè îðãàíèçàöèè,
îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðûõ áûëè ïðîåêòè-
ðîâàíèå çàâîäîâ, èññëåäîâàíèÿ äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, ðàçðàáîò-
êà íîâûõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëåå
çíà÷èìûå èç íèõ - ýòî Êóéáûøåâñêèé ôèëè-
àë Óïðàâëåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçûñêàíèé
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðó-
æåíèé “Ãèäðîïðîåêò”, Ãîñóäàðñòâåííûé ïðî-
åêòíûé èíñòèòóò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ïðîìûø-
ëåííûõ è ãðàæäàíñêèõ îáúåêòîâ (Ñòàâðîïîëü-
ñêèé ôèëèàë), Ñûçðàíñêîå îòäåëåíèå èíñòè-
òóòà “Êóéáûøåâïðîìñòðîéïðîåêò”, Ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïðîåêòíûé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò ïðîìûøëåííîñòè ñèíòåòè÷åñ-
êîãî êàó÷óêà “Ãèïðîêàó÷óê” è äð.29

Ê òðåòüåé ãðóïïå ìû îòíåñëè èíñòèòóòû,
îñóùåñòâëÿâøèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî àâòîìà-
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðàç-
ðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà: Êóéáûøåâñêèé ìåæîòðàñëåâîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêòíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé èíñòèòóò àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçà-
öèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, Êóéáûøåâñêèé ôèëè-
àë Âñåñîþçíîãî ÍÈÈ àâèàöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ÍÈÈ àâèàöèîííîé òåõíèêè è äð.30

Ñðåäè ÍÈÈ ïðåîáëàäàëè îðãàíèçàöèè
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæ-

äàåò òåçèñ î òîì, ÷òî ñâåäåíèå çàäà÷ ó÷åíûõ ê
ðåøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì ÿâèëîñü
îäíîé èç ïðè÷èí íåäîîöåíêè ðîëè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåîèíäóñòðè-
àëèçàöèè è ðåâîëþöèîííîãî ïðîðûâà.

Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé, îñóùå-
ñòâëÿâøèõ ðàçðàáîòêè äëÿ “ïðîðûâíûõ” îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè: õèìè÷åñêîé, àâèàêîñìè-
÷åñêîé, íåôòåäîáûâàþùåé, íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùåé.

Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèçèðîâàâ-
øèåñÿ íà ðàçâåäêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðàç-
ðàáîòêå ìåòîäèê äëÿ èõ ïðîìûøëåííîãî ïðè-
ìåíåíèÿ, èñïîëíÿëè ðîëü êîîðäèíàòîðîâ â
äàëüíåéøåì ïðîìûøëåííîì îñâîåíèè òåððè-
òîðèè Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ.

Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ïî ïðîåêòèðî-
âàíèþ è èññëåäîâàòåëüñêèì ðàáîòàì â íåô-
òåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè “Ãèïðîâîñ-
òîêíåôòü” íà÷àë ñâîþ ðàáîòó â 1946 ã., â
ïåðèîä àêòèâíîãî îñâîåíèÿ íåôòÿíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé â ðåãèîíå, è èìåë ôèëèàëû â êðóï-
íûõ öåíòðàõ äîáû÷è íåôòè. Êóéáûøåâñêèé
ôèëèàë ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà ðàçâåäî÷íûõ
ðàáîòàõ, îñóùåñòâëÿë óâÿçêó ðàáîò ïðîåêò-
íûõ îðãàíèçàöèé ïî âçàèìíîé èíôîðìàöèè
î ðàçðàáîòàííûõ ïðîåêòàõ, è â ÷àñòíîñòè î
ïðîåêòàõ íîâûõ âèäîâ íåñòàíäàðòèçèðîâàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. ôèëèà-
ëîì ãîòîâèëàñü Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ïðîåêò-
íî-ñìåòíûõ äîêóìåíòàöèé ïî êðóïíûì âîñ-
òî÷íûì íåôòÿíûì ìåñòîðîæäåíèÿì. Ïî çà-
äàíèþ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ â 1961 ã. “Ãèïðîâîñ-
òîêíåôòü” ðàçðàáîòàë óêðóïíåííûå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
è ýêñïëóàòàöèè íîâûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ñòàëè çíà÷èìû-
ìè äëÿ âñåé íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðàíû, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî â Êóé-
áûøåâñêîì, Òàòàðñêîì è Áàøêèðñêîì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðàéîíàõ áûëè ðàñïîëîæåíû ñàìûå
êðóïíûå â íàøåé ñòðàíå ìåñòîðîæäåíèÿ äå-
âîíñêîé íåôòè.

Ëó÷øèì äîêàçàòåëüñòâîì äåÿòåëüíîñòè
èíñòèòóòà “Ãèïðîâîñòîêíåôòü” è ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ìîæåò
ñëóæèòü àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â íåôòåäîáûâàþùóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü Óðàëî-Âîëæñêèõ íåôòÿíûõ ðàéîíîâ, â
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ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèëà Êóéáûøåâñêàÿ îá-
ëàñòü. Çà ïåðèîä 1958-1961 ãã. èíñòèòóòîì
“Ãèïðîâîñòîêíåôòü” áûëè ñîñòàâëåíû Ãåíå-
ðàëüíûå ñõåìû ñî ñìåòíî-ôèíàíñîâûìè ðàñ-
÷åòàìè ïî âñåì êðóïíûì âîñòî÷íûì íåôòÿ-
íûì ìåñòîðîæäåíèÿì, êîòîðûå çàíèìàëè îñ-
íîâíîé óäåëüíûé âåñ â îáùåé íåôòåäîáû÷å
ðàéîíîâ31. Ìàòåðèàëû Ãåíåðàëüíûõ ñõåì ÿâ-
ëÿëèñü íàèáîëåå îáîñíîâàííûìè èñòî÷íèêà-
ìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â íåôòåäîáûâàþùóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà.

Â ðàçâèâàþùåéñÿ â ðåãèîíå äîáûâàþùåé
îòðàñëè ïðîèñõîäèëè ðåîðãàíèçàöèÿ è óêðåï-
ëåíèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïðèâåëî ê
èõ îáúåäèíåíèþ. Òåíäåíöèÿ ê ñîçäàíèþ ìíî-
ãîîòðàñëåâûõ ÍÈÈ â ðåãèîíå îò÷åòëèâî ïðî-
ÿâëÿëàñü â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè. Â 1958 ã. öåëûé ðÿä ðàçðîç-
íåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé Êóéáûøåâñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà
áûë îáúåäèíåí â êðóïíîå ìíîãîîòðàñëåâîå
íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå “ÍÈÈ íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè”32.

Â èññëåäóåìûé ïåðèîä èíñòèòóòîì íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, êðîìå îñóùåñòâëåíèÿ
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, ñîçäàâàëèñü íî-
âûå ïðèáîðû, àâòîìàòèçèðîâàëèñü ïðîöåññû
íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåäîáû÷è. Áûëè ðàç-
ðàáîòàíû ìåòîäû ñåéñìè÷åñêîé ðàçâåäêè äëÿ
ðàéîíîâ ñ òðóäíûìè ñåéñìîëîãè÷åñêèìè óñ-
ëîâèÿìè33. Â 1960-1961 ãã. èíñòèòóò ïðîâîäèë
âçàèìíûå êîíñóëüòàöèè ñ Ëåíèíãðàäñêèì ôè-
ëèàëîì ÑÊÁ ÀÍÍ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ
èçãîòîâëåíèåì îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî îáðàç-
öà àâòîìàòè÷åñêîãî ïðèáîðà êîíòðîëÿ òåìïå-
ðàòóðû çàñòûâàíèÿ äèçåëüíûõ òîïëèâ. Â ýòî
æå âðåìÿ áûë çàêëþ÷åí åùå îäèí äîãîâîð î
ñîäðóæåñòâå ñ èíñòèòóòîì ïîëóïðîâîäíèêîâ
ÀÍ ÑÑÑÐ, ïî êîòîðîìó èíñòèòóò ðàçðàáîòàë è
èçãîòîâèë ïîëóïðîâîäíèêîâóþ õîëîäèëüíóþ
êàìåðó äëÿ îïûòíîãî îáðàçöà ïðèáîðà êîíò-
ðîëÿ òåìïåðàòóðû çàñòûâàíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ.
Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ â Êîìèòåò ïî
äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé ÑÑÑÐ ïðèáîð
áûë ïðèçíàí èçîáðåòåíèåì (àâòîðñêîå ñâèäå-
òåëüñòâî ¹ 140 264 îò 20.10.1960 ã.) è ðåêî-
ìåíäîâàëñÿ ê âíåäðåíèþ íà íåôòåçàâîäàõ Êóé-
áûøåâñêîãî, Áàøêèðñêîãî è äðóãèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû34.

Îòäåëîì ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
èíñòèòóòà íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè â 1965 ã.
áûëà ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî èññëåäîâàíèþ

âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â áóðåíèè35. Ïðàêòè-
÷åñêàÿ öåííîñòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òî ýêîíîìèñò áóðîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó-
÷àë âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòó íà îñíî-
âå íîðì, ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèì è ãåî-
ëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòî-
äèêà ïî îïðåäåëåíèþ òðóäîâûõ èçäåðæåê íà
ýòàïàõ îñíîâíîãî âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîçâîëèëà îáîñíîâàòü óðîâåíü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è âêëþ÷èòü ýòîò ïîêà-
çàòåëü â ñèñòåìó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â áó-
ðåíèè â ÑÑÑÐ.

Òàêèì îáðàçîì, â äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñòðåìëåíèå ê èíòåãðàöèè ñ ñî-
ñåäíèìè ðåãèîíàìè, ê òðàíñôåðó îïûòà, âçà-
èìíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ýòî ïîçâîëÿëî ìè-
íèìèçèðîâàòü äóáëèðîâàíèå ïðîåêòîâ. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ïðàêòèêå äàëåêî íå âñå
ïðåäëîæåíèÿ âíåäðÿëèñü â ïðîèçâîäñòâî,
ðàçðàáîòêè ðàçâåäûâàòåëüíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé áûëè âîñòðåáîâàíû.

Îäíèì èç ïèîíåðíûõ ÍÈÈ â ðåãèîíå ñòàë
“Ãèïðîêàó÷óê”, îáðàçîâàííûé â 1956 ã. â
ã. Íîâîêóéáûøåâñêå. Îí íà÷àë ñâîþ ðàáîòó
ñ ïðîåêòèðîâàíèÿ çàâîäà ñèíòåòè÷åñêîãî
ñïèðòà, ïåðâîãî â ñòðàíå ïðåäïðèÿòèÿ áîëü-
øîé õèìèè.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà, áûëà èçãîòîâëåíà Íîâîêóéáûøåâñêèì
ôèëèàëîì “Ãèïðîêàó÷óêà”. Â äàëüíåéøåì,
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà äàííûõ
îáúåêòîâ, ôèëèàë “Ãèïðîêàó÷óêà” ñïåöèàëè-
çèðîâàëñÿ íà ïðîåêòèðîâàíèè çàâîäîâ ñèí-
òåòè÷åñêîãî ñïèðòà â Ïðèâîëæñêîé ãðóïïå
çàâîäîâ.

Ñïåöèàëèñòû ôèëèàëà “Ãèïðîêàó÷óê” ñî-
òðóäíè÷àëè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè è
îñóùåñòâëÿëè íàó÷íûå êîìàíäèðîâêè â ×å-
õîñëîâàêèþ, Ôðàíöèþ, Àíãëèþ è äðóãèå
ñòðàíû. Â 1961 ã. ñîñòîÿëàñü íàó÷íàÿ êîìàí-
äèðîâêà ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ “Ãèïðîêàó÷ó-
êà” â ×ÑÑÐ íà îäíî èç âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ïî÷òè âñåõ õèìè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ ×åõîñëîâàêèè - “Õåìîïðîåêò” -
äëÿ îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, âûðàçèâ-
øåéñÿ â âûäà÷å çàìå÷àíèé è ðåêîìåíäàöèé
ïî ïðîåêòó ïðîèçâîäñòâà õëîðîïðåíîâîãî êà-
ó÷óêà íà êîìáèíàòå â ã. Øàëå36. Â ýòîì æå
ãîäó äåëåãàöèÿ ñîòðóäíèêîâ “Ãèïðîêàó÷óêà”
ïîñåòèëà àíãëèéñêóþ ôèðìó “Äèñòèëëåðñ
êîìïàíè Ëòä”37. Öåëüþ ïîåçäêè áûëî îçíà-
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êîìëåíèå ñ ðàáîòîé íåêîòîðûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ôèðìû, ñ îðãàíèçàöèåé ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, ïîñòàíîâêîé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, òåõíèêîé áåçîïàñíîñòè è íîð-
ìèðîâàíèÿ òðóäà. Äîñòèæåíèÿ â õèìè÷åñêîé
îòðàñëè ÑÑÑÐ âûçûâàëè èíòåðåñ ó çàðóáåæ-
íûõ ôèðì, è ÍÈÈ “Ãèïðîêàó÷óê” àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àë ñî ìíîãèìè èç íèõ. Ôèëèàë ïðî-
âîäèë ïåðåãîâîðû ïî çàêóïêå ïðîèçâîäñòâà
íèòðèëàêðèëîâîé êèñëîòû èç ïðîïèëåíà è
àììèàêà ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè “ÑÍÀÌ
Ïðîäæåòòè” (Èòàëèÿ), “Êîíñòðàêòîðñ Äæîí
Áðàóí” (Àíãëèÿ), “Þæèí” (Ôðàíöèÿ), “Äèñ-
òåëëåðñ” (Àíãëèÿ), “Ñòàíäàðò Îéë” (ÑØÀ),
“Øðåäåð” (ÔÐÃ)38.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. â ã. Òîëü-
ÿòòè âîçâîäèëñÿ çàâîä ïî èçãîòîâëåíèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè,
îäèí èç ïåðâûõ â ñòðàíå. Â ýòîé ñâÿçè çäåñü
áûë ñîçäàí ôèëèàë Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòè-
òóòà ÂÍÈÈñòðîììàø, çàòåì îí ñòàë ñàìîñòî-
ÿòåëüíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòè-
òóòîì, à ñ êîíöà 1966 ã. - Âñåñîþçíûì íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì öåìåíòíî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èíñòèòóò îòîøåë îò
ïåðâîíà÷àëüíîãî êîïèðîâàíèÿ çàðóáåæíûõ
îáðàçöîâ è ñôîðìèðîâàëñÿ â êîìïëåêñíóþ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêóþ îðãàíèçàöèþ, ñïîñîáíóþ âîïëî-
ùàòü íîâûå ïðèíöèïû è êîíñòðóêòèâíûå ðàç-
ðàáîòêè â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìàøèíàõ è âíå-
äðÿòü èõ â ïðîèçâîäñòâî.

Â 1963 ã. â ã. Êóéáûøåâå ñîçäàåòñÿ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïî êåðàìçè-
òó. Ýòî áûëî åäèíñòâåííîå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå â ñòðàíå, çàíèìàâøå-
åñÿ òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà êåðàìçèòà. Åãî
äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâîâàëà øèðîêîìó ïðè-
ìåíåíèþ ëåãêèõ áåòîíîâ â êðóïíîïàíåëüíîì
ñòðîèòåëüñòâå.

Â àïðåëå 1961 ã. â ã. Êóéáûøåâå áûë îá-
ðàçîâàí ìåæîòðàñëåâîé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé è ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò ïî àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçàöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, ïî íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþùèéñÿ âåäóùåé îðãàíèçàöèåé ïî îá-
ñëóæèâàíèþ ïðåäïðèÿòèé ÑÍÕ Ïîâîëæüÿ.

Àâèàöèîííàÿ îòðàñëü Êóéáûøåâñêîé îá-
ëàñòè ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ÷àñòü “çàêðûòîãî”
ïðîèçâîäñòâà, è èìåííî ñþäà íàïðàâëÿëàñü
çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Êðîìå óêàçàííûõ ÍÈÈ, â 1950-å ãã. â ðå-
ãèîíå áûëè ñîçäàíû êðóïíåéøèå êîíñòðóê-
òîðñêèå áþðî, ñïåöèàëèçèðîâàâøèåñÿ íà ñî-
çäàíèè àýðîêîñìè÷åñêîé òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîâðåìåííîé
íàóêè (ÖÑÊÁ “Ïðîãðåññ”, ÑÍÒÊ èì. Êóçíåöî-
âà è äð.) Ýòî ïðèâåëî ê ïðåâðàùåíèþ ãîðî-
äîâ Êóéáûøåâà è ×àïàåâñêà â “çàêðûòûå òåð-
ðèòîðèè”.

ÍÈÈ è êîíñòðóêòîðñêèå áþðî îáîðîííûõ
îòðàñëåé ïîëó÷àëè ñòðîãèå óêàçàíèÿ èç Öåí-
òðà ïî ðàñõîäîâàíèþ ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ è
ïîäâåðãàëèñü êîíòðîëþ, õîòÿ íå âñåãäà áûëà
âîçìîæíîñòü ó÷åñòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ è âå-
ëè÷èíó çàòðàò íà òî èëè èíîå èçîáðåòåíèå.
Îñíîâíûì ïðîòèâîðå÷èåì ðàáîò ÍÈÈ è ÏÊÎ
áûë ðàçðûâ ìåæäó “çàñòûâøèìè” îðãàíèçà-
öèîííûìè ôîðìàìè è ïðèñóùèì íàóêå âíóò-
ðåííèì äèíàìèçìîì, òðåáóþùèì ìàêñèìàëü-
íîé àäàïòèâíîñòè è ãèáêîñòè ôîðì. Â óñëî-
âèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ýòî
ïðîòèâîðå÷èå îáíàæàëîñü ñ ïðåäåëüíîé ÿñ-
íîñòüþ.

Äâîéñòâåííûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
ÍÈÈ âûðàæàëñÿ â èõ íåîáõîäèìîñòè äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è îäíîâðåìåííî â ýêñòåíñèâíîì
óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
è çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ÍÈÈ. Îäíàêî çàäåé-
ñòâîâàòü âåñü ïîòåíöèàë, çàëîæåííûé â ÍÈÈ,
áûëî íåâîçìîæíî. Øòàòû íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé åæåãîäíî ðàñøèðÿëèñü, îäíàêî ÷àñòî äëÿ
âûïîëíåíèÿ âòîðîñòåïåííûõ ðàáîò. Àêàäåìèê
Â. Àìáàðöóìÿí ïðåäëàãàë ðàçäåëèòü øòàòû
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íà “ïîñòîÿííóþ” è “ïîä-
âèæíóþ” ÷àñòè äëÿ ñîêðàùåíèÿ øòàòà ñîòðóä-
íèêîâ (“áàëëàñòà”) è ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíè-
êîâ òîëüêî äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ òåì39.
Óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì æåñòêèå îãðà-
íè÷åíèÿ íà ðàáîòó ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó íå
ïîçâîëèëè ðåàëèçîâàòü ýòó èäåþ.

Ïðîèçâîäñòâî òàêæå áûëî íå ñïîñîáíî
ñâîåâðåìåííî âíåäðÿòü íàó÷íûå ðàçðàáîòêè.
Òàê, ðàçðàáîòêè ÍÈÈ “Ñòðîéèíäóñòðèÿ”, ÍÈÈ
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè â 1960-1962 ãã.
áûëè âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî ëèøü íà 50 %
âñåõ çàêîí÷åííûõ ðàáîò. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè îòðàñëåâûõ ëàáîðàòîðèé Êóéáûøåâñ-
êîãî ÑÍÕ ïðè ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå
áûëè ðåàëèçîâàíû òîëüêî íà 43 %40. Ñëî-
æèëàñü ÷ðåçâû÷àéíî ãðîìîçäêàÿ ñèñòåìà äî-
âîäêè çàäàíèé äî èñïîëíèòåëåé. Ñëîæíûé
ìåõàíèçì ïîä÷èíåííîñòè íå îáåñïå÷èâàë ãèá-
êîñòè â ðàáîòå äàæå â ðàìêàõ ñîçäàííûõ â
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ðåãèîíå ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñíûõ ïðî-
ãðàìì, âîçíèêàëè ñåðüåçíûå òðóäíîñòè èç-
çà íåñîãëàñîâàííîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè ïðî-
åêòîâ, à ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà íåâîçìîæ-
íîñòè ïðèíÿòèÿ îáùèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà íå òîëüêî íå áûëà
óñîâåðøåíñòâîâàíà, à, ïî ñóòè, ïîâòîðÿëà ñó-
ùåñòâîâàâøóþ ìîäåëü 1930-õ ãã.41 Çà ïåðè-
îä 1955-1965 ãã. áûëà îñóùåñòâëåíà ïîïûò-
êà ïåðåõîäà íà ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå íà-
óêîé, îáåðíóâøàÿñÿ ñêîðûì âîçâðàòîì ê îò-
ðàñëåâîé ñèñòåìå ðàíüøå, ÷åì â äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Íåñìîòðÿ íà ïðîòèâîðå÷èÿ, äëÿ Êóéáûøåâ-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà 1950-1960-å ãã.
áûëè âðåìåíåì ïðîÿâëåíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé
â ýêîíîìèêå. Ïîä âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðîèçîøëà òðàíñ-
ôîðìàöèÿ âñåãî èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà,
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà, â ðåãèîíå ñôîðìèðîâàëñÿ íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë. Èçìåíèëîñü ïîëîæåíèå
ðåãèîíà â îáùåñîþçíîì õîçÿéñòâåííîì êîì-
ïëåêñå, èç èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíîãî îí ïðå-
âðàòèëñÿ â ìîùíûé èíäóñòðèàëüíûé ñ ìíî-
ãîîòðàñëåâîé ïðîìûøëåííîñòüþ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíî ïðîãðåñ-
ñèâíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå, ãëàâíûå èäåè
çàäóìàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé íå áûëè îñóùå-
ñòâëåíû. Â ìàñøòàáå ñòðàíû íå ïðîèçîøëî
ïåðåõîäà íà òåõíîëîãè÷åñêóþ íåîèíäóñòðèà-
ëèçàöèþ.

Ñîãëàøàÿñü ñ Â.Í. Ïàðàìîíîâûì, îòìå-
òèì, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ ñòå-
ðåîòèïîâ, â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå “ïîíÿòèå
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÷àùå âñåãî àññîöèè-
ðîâàëîñü ñ íîâîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé…
ïðîãðåññ ýêîíîìè÷åñêèé âûâîäèëñÿ èç ïðî-
ãðåññà òåõíè÷åñêîãî”42. Ïðè ýòîì íå âñåãäà
ó÷èòûâàëàñü ýôôåêòèâíîñòü, ñðîêè îêóïàå-
ìîñòè íîâîé òåõíèêè, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäè-
ëî ê çíà÷èòåëüíûì èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà.
Ìíîãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðîäîëæàëè èñ-
ïîëüçîâàòü àðõàè÷íûå òåõíîëîãèè.

Âçàèìîäåéñòâèå Öåíòðà è ðåãèîíà ïðè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè îñóùå-
ñòâëÿëîñü íà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðèíöèïàõ,
íåñìîòðÿ íà îñëàáëåíèå öåíòðàëèçîâàííîé
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ñîâíàðõîçû ñëåäîâàëè
îáùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, ðàçâèâàÿ
â ðåãèîíàõ òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûå

äëÿ ñòðàíû îòðàñëè. Óïîâàíèå íà òî, ÷òî â
Êóéáûøåâñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå è äðó-
ãèõ ðàéîíàõ ñòðàíû êîìïëåêñíîñòü ïîÿâèòñÿ
ñàìà ïî ñåáå, íà åñòåñòâåííî ñêëàäûâàþùó-
þñÿ ãàðìîíèþ îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëü-
íîãî, ñòàëî, ïî ìíåíèþ À. Ëåâèíòîâà, ïåð-
âîé “òåîðåòè÷åñêîé” óëîâêîé ñàìîîáìàíà43.
Ó÷åò èíòåðåñîâ òåððèòîðèé áûë ÷ðåâàò èõ
îáîñîáëåíèåì44. Ïîïûòêè çàùèòû òåððèòîðè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ îáúÿâëÿëèñü ìåñòíè÷å-
ñòâîì45.

Âñå ìíîãîîáðàçèå èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè â âèäå îðãàíèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ðàçðàáîòîê íîâûõ ìå-
òîäèê ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè íîâîââåäåíèé,
ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ,
ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî ðàöèîíàëèçàòîðñêîãî è
èçîáðåòàòåëüñêîãî äåëà íå ñïîñîáñòâîâàëî
ôóíäàìåíòàëüíîìó ñäâèãó ñîâåòñêîé ýêîíî-
ìèêè â ñòîðîíó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â
ñåðåäèíå ÕÕ â.
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