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Àíàëèçèðóþòñÿ èçìåíåíèÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ñðåäû, âûçâàííûå ðåôîðìàìè 1990-õ ãã., à
òàêæå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.
Êëàññèôèöèðóþòñÿ õîçÿéñòâåííûå ïðàêòèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
íàïðàâëåííûå íà èõ àäàïòàöèþ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Âûäåëåíû ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé:
ìîäåëü, íàïðàâëåííàÿ íà âûæèâàíèå, è ìîäåëü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçìåíåíèÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ñðåäû,
ðàçðóøåíèå ñåòè ïðåæíèõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé â 1990-õ ãã. ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìèðî-
âàëè óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå îêàçàëèñü íà ãðàíè âûæèâàíèÿ. Òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà äëÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè áûëà áîëåçíåííîé èç-çà ñëî-
æèâøåéñÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, â êîòîðîé
ïðåîáëàäàëè ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà (ÂÏÊ). Â 1985 ã. â Êóéáû-
øåâñêîé îáëàñòè äåéñòâîâàëî 360 ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áîëüøèíñòâî èç êîòî-
ðûõ áûëè ñîþçíîãî ïîä÷èíåíèÿ è èìåëè ðàç-
âåòâëåííûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñî âñåìè
ðåãèîíàìè ÑÑÑÐ. Âåäóùèìè âèäàìè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ìàøèíîñòðîå-
íèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, àâèà- è ðàêåòîñòðî-
åíèå, õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, äîáû÷à, ïå-
ðåðàáîòêà è òðàíñïîðòèðîâêà íåôòè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà äåôîðìàöèè â ïðî-
èçâîäñòâåííîì êîìïëåêñå, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
óñïåøíåå ìíîãèõ äðóãèõ ïðîäâèãàëàñü ïî ïóòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ îõâàòûâàëè ñîçäàíèå íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ôîðìèðîâàíèå èíñòè-
òóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ê êîíöó 1990-õ ãã.
íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè äåéñòâîâà-
ëî 1077 ÀÎ, èç íèõ 654 áûëè ñîçäàíû â ïðî-
öåññå ïðèâàòèçàöèè. Ñîâîêóïíûé óäåëüíûé âåñ

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì â îáëàñòè ñîñòàâèë 1,5%, ÷òî ÿâèëîñü
àáñîëþòíûì ìèíèìóìîì ïî ñòðàíå1. Â Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè îáðàçîâàëèñü ñâîáîäíûå îò ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñóáúåêòû ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷åíèå ðåàëüíûõ õî-
çÿéñòâåííûõ ïðàêòèê, èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ïðèñïîñîáëåíèå ê ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì, íà ìàòåðèàëå Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà
èìååò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ê íà÷àëó ðû-
íî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèî-
íà óæå íàõîäèëèñü â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ÷òî îáëåã÷àëî âîç-
ìîæíîñòè åå ïîñëåäóþùåé òðàíñôîðìàöèè2.
Ñ 1991 ã. â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà÷àëñÿ ñïàä
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàðàñòàâøèé
â ïîñëåäóþùèå ãîäû: â 1992-1993 ãã. íà
11,2%, â 1994 ã. - óæå íà 32,5%. Â 1994 ã.
65% ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàëî ïî ñîêðàùåííî-
ìó ãðàôèêó, íåêîòîðûå (ÀâòîÂÀÇ, ÇÈÌ, àâèà-
öèîííûé çàâîä) âðåìåííî îñòàíàâëèâàëè ïðî-
èçâîäñòâî3. Â îñîáåííî ñëîæíîì ñîñòîÿíèè
îêàçàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ, à òàêæå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âûïîëíÿâøèå îáîðîííûå çàêàçû. Íà
1 ÿíâàðÿ 1997 ã. 44% ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè îòíîñèëèñü ê óáûòî÷íûì4.

Âìåñòå ñ ëèêâèäàöèåé â Ðîññèè â 1991-
1992 ãã. äèðåêòèâíîãî îòðàñëåâîãî óïðàâëå-
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  10 (108)

íèÿ ðóõíóëà è ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñîâåòñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Êàê óòâåðæäàåò ß.Ø. Ïàïïý, “îñíîâ-
íîé ìàññèâ íîâûõ ñâÿçåé íå ìîã âîçíèêíóòü
ïî èíèöèàòèâå ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòî-
ðûõ íå áûëî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìîãî îïûòà,
êàäðîâ è òåõíîëîãèé”5. Ïåðâîå ïîðåôîðìåí-
íîå âðåìÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè áûëè
íàöåëåíû íà ñîõðàíåíèå ïðåæíèõ ñâÿçåé. Òàê,
Ñàìàðñêîé êàáåëüíîé êîìïàíèè óäàëîñü ñî-
õðàíèòü êîíòèíãåíò ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé ñî-
âåòñêîãî ïåðèîäà è “ïðèâÿçàòü” èõ ê ñåáå â
ïåðèîä íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, à çàòåì óñïåøíî ñîòðóäíè÷àòü ñ íèìè â
óñëîâèÿõ ðûíêà6. Íà ÀâòîÂÀÇå â öåëÿõ ñî-
õðàíåíèÿ êðóãà ïîñòàâùèêîâ áûëà íà÷àòà ðà-
áîòà ïî ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî ðàññ÷åòíî-
êàññîâîãî öåíòðà, ïðåîáðàçîâàííîãî âñêîðå
â ïåðâûé êîììåð÷åñêèé â îáëàñòè ÀâòîÂÀÇ-
Áàíê. ÎÀÎ «ÑÏÊ “Øàð”» (Ãîñóäàðñòâåííûé
ïîäøèïíèêîâûé çàâîä 4) ïðèîáðåë ó Ãîñïëà-
íà ïîëíóþ êàðòîòåêó ñâîèõ áûâøèõ ïîòðåáè-
òåëåé - âñåãî 4,5 òûñÿ÷è îðãàíèçàöèé7.

Îêîëî 60% ïðîäóêöèè ÀÎ “Âîëãîêà-
áåëü” ïîòðåáëÿëîñü íà òåððèòîðèè Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ïîâñåìåñò-
íîãî ðàçðûâà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî èãðàëî íåìàëóþ ïîëîæèòåëüíóþ
ðîëü: âî-ïåðâûõ, ïðîùå ðåøàëàñü ïðîáëåìà
ïîãàøåíèÿ äîëãîâ; âî-âòîðûõ, íåðåäêî ïîòðå-
áèòåëè (íàïðèìåð, çàâîä èì. Òàðàñîâà, ÏÎ
“Òðàíñôîðìàòîð”) âûäåëÿëè ñðåäñòâà äëÿ
îñâîåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íåîáõîäèìîé èì ïðî-
äóêöèè, à òàêæå îêàçûâàëè ñîäåéñòâèå â òåõ-
íè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè. Òîëüêî â 1992 ã.
ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëè ÷àñòè÷íî ïðîôèíàí-
ñèðîâàëè îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ÷åòûðåõ
âèäîâ ïðîâîäîâ8. Ñàìàðñêèé çàâîä “Ýëåêò-
ðîùèò” â 1992-1993 ãã., æåëàÿ ñîõðàíèòü ñòà-
ðûå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè è ðàñøèðèòü íîâûå â
ðàáîòå ñ ïàðòíåðàìè-ïîòðåáèòåëÿìè, íåñìîò-
ðÿ íà ðèñê, ðàáîòàë ïî ñèñòåìå ïðåäîïëàòû.
Îí âûïóñêàë òîâàðíûå âåêñåëÿ - öåííûå áó-
ìàãè, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü êàê ñðåäñòâî
ïëàòåæà çà ýëåêòðîýíåðãèþ, ãàç, ìåòàëë, ïî-
äà÷ó ïîäâèæíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîñòà-
âà è ò.ä. Ïîäîáíûå “ñóððîãàòû äåíåã” ïîçâî-
ëèëè ïðåäïðèÿòèþ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü
ïëàòåæíûé äåôèöèò9.

Â 1990-å ãã., îñîáåííî â 1995-1998 ãã.,
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë áàðòåð -
òîâàðíûé îáìåí, íå ñîïðîâîæäàþùèéñÿ àäåê-

âàòíûìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Ïî ðàçëè÷-
íûì îöåíêàì, äîëÿ áàðòåðà â âûðó÷êå ïðåä-
ïðèÿòèé â 1995-1998 ãã. ñîñòàâëÿëà îò 30 äî
55%, à ñ ó÷åòîì âåêñåëåé è äðóãèõ äåíåæ-
íûõ ñóððîãàòîâ - äî 75%10. Â ðåçóëüòàòå â
ñòðàíå ñëîæèëñÿ ñîâåðøåííî îñîáûé òèï
“íåïëàòåæíîé” ýêîíîìèêè. Áîëüøèíñòâî ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè ïðèìåíÿëè
áàðòåðíûå îïåðàöèè äëÿ âçàèìîðàñ÷åòîâ ñ
íåïëàòåæåñïîñîáíûìè ïàðòíåðàìè.

Æåëàÿ íå óïóñòèòü çàêàç÷èêà, ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðèíèìàëè ìåðû ïî ðåàëèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ òîâàðîâ, âûïîëíÿÿ íåñâîéñòâåííûå èì
ôóíêöèè. Ñàìàðñêèé çàâîä “Ýëåêòðîùèò”
çàíèìàëñÿ ðåàëèçàöèåé íåôòåïðîäóêòîâ,
õëîïêà, õîëîäèëüíèêîâ è äðóãîé ïðîäóêöèè11.
Íà Êóéáûøåâñêîì çàâîäå êàáåëåé ñâÿçè (ñ
1993 ã. ÇÀÎ “Ñàìàðñêàÿ êàáåëüíàÿ êîìïà-
íèÿ” (ÑÊ)) áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå, êîòîðîå çàíèìàëîñü áàðòåðíû-
ìè ñäåëêàìè. Â îñíîâíîì îíè ðåàëèçîâûâà-
ëèñü ñ çàêàç÷èêàìè èç áûâøèõ ñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ ðåñïóáëèê. Êàê óòâåðæäàë äèðåêòîð
ïðåäïðèÿòèÿ, “ïðè óìåëîé ïîñòàíîâêå áàðòåð
çàùèòèë ïðåäïðèÿòèå îò âñÿêèõ áåä”12. Â ðàñ-
÷åòàõ ñ êëèåíòàìè ÑÊÊ äåéñòâîâàëà ïî ñìå-
øàííîé ñõåìå. Ñ íîâûìè êëèåíòàìè ðàáîòà-
ëà ïî ñèñòåìå ïðåäîïëàòû, ñ ïðîâåðåííûìè
êëèåíòàìè - íà óñëîâèÿõ ïîñëåäóþùåé îïëà-
òû â ñðîê îò 10 äî 40 äíåé. Ïðè ïðîñðî÷êå
ïëàòåæà óñòàíàâëèâàëñÿ øòðàô - 1% îò îá-
ùåé ñóììû çà ñóòêè, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ïî-
ëó÷èëî íåìíîãî áîëüøå, ÷åì ñòîèë êðåäèò
(ïðèìåðíî 365% ãîäîâûõ)13. Áàðòåð ÿâëÿëñÿ
âûíóæäåííîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêîé. Îí
çàìåäëÿë ñêîðîñòü îáîðîòà ñðåäñòâ è ïîðîæ-
äàë âñå íîâûå öåïî÷êè çàäîëæåííîñòåé. Â
òî æå âðåìÿ áàðòåð ïðåäîñòàâëÿë ïðîìûø-
ëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì âîçìîæíîñòè îñóùå-
ñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, íèâåëè-
ðóÿ èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èç-çà ðàçðûâà ïðåæíèõ
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè
âñòàëà íîâàÿ çàäà÷à ïîèñêà ïàðòíåðîâ è ðûí-
êîâ ñáûòà. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé êî-
îïåðàöèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âåñíîé
1992 ã. áûë ñîçäàí Ñàìàðñêèé ñîþç ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåçèäåíòîì
êîòîðîãî ñòàë äèðåêòîð ÀÎ “Ñàìàðñêàÿ êà-
áåëüíàÿ êîìïàíèÿ” À.Ê. Áóëüõèí. Â Ñîþç
âîøëè ïîìèìî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
íåêîòîðûå êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, àêöèî-
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íåðíûå îáùåñòâà: Ñàìàðñêàÿ áèðæà, ÐÑÓ
“Ïðîãðåññ”, Ñðåäíåâîëæñêèé êîììåð÷åñêèé
áàíê. Íîâàÿ ñòðóêòóðà ïî ñóòè ÿâëÿëàñü ïðå-
åìíèêîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðûé ñóùå-
ñòâîâàë ïðè ãîðîäñêîì êîìèòåòå ïàðòèè, íî
â îòëè÷èå îò íåãî âîçíèê â ñèëó ïîòðåáíîñ-
òåé ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé â îáìåíå èíôîðìà-
öèåé è íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé,
ïðåæäå âñåãî â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ íàðîä-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïåðâûì øàãîì ôîðìèðî-
âàíèÿ ïàðòíåðñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòàëà ñîâìåñò-
íàÿ ðàáîòà çàâîäà èì. Ìàñëåííèêîâà, ôèð-
ìû “Ñàëþò” è ìîòîðîñòðîèòåëüíîãî îáúåäè-
íåíèÿ èì. Ôðóíçå ïî âûïóñêó êîìïëåêòóþ-
ùèõ äëÿ ÀâòîÂÀÇà14.

Ïåðå÷èñëåííûå õîçÿéñòâåííûå ïðàêòèêè
áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà ðåøåíèè âîïðîñîâ
âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåñòà-
áèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ôîð-
ìèðîâàëè òàêòè÷åñêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ.

Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ íàðÿäó ñ ïðîáëå-
ìàìè âûæèâàíèÿ çàêëàäûâàëè îñíîâû äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ15. Ïðèìåðàìè òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ Ñàìàðñêàÿ êàáåëüíàÿ
êîìïàíèÿ (Êóéáûøåâñêèé çàâîä êàáåëåé ñâÿ-
çè), Ñûçðàíñêèé çàâîä òÿæåëîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, çàâîä “Ýëåêòðîùèò”.

Çàäà÷è, êîòîðûå ïûòàëèñü ðåøàòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèå êîìàíäû ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè,
ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï.

1. Èçó÷åíèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû,

çàêðûòèå íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è

îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè.

Îäíîé èç ïåðâûõ ïðîáëåì, êîòîðóþ îñîç-
íàë è ñòàë ðåøàòü ìåíåäæìåíò Ñàìàðñêîé
êàáåëüíîé êîìïàíèè, - ýòî îïðåäåëåíèå ìåñ-
òà ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â
íàðîæäàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â óñëîâèÿõ “íîâîé ýêîíîìèêè”
êàáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî îñòàëîñü äîñòàòî÷-
íî âîñòðåáîâàííûì, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÑÊÊ
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ. Äèðåêòîð ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñàì èñêàë âîçìîæíîñòè äëÿ ñáûòà ïðî-
äóêöèè çàâîäà. Ðåçóëüòàòîì ñòàëè íå òîëüêî
çàêàçû íà ïðîäóêöèþ, íî è ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî íåîáõîäèìî âíåäðÿòü íîâûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå òåõíîëîãèè, îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî
íîâûõ èçäåëèé16. Ýòî ïîáóäèëî ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè ëèêâèäèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ãîðîä-
ñêèõ òåëåôîííûõ êàáåëåé, îáúåäèíèòü äâà
îòäåëüíûõ öåõà â îäèí. Áåç óìåíüøåíèÿ ïðî-

èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè â 2 ðàçà áûëè ñî-
êðàùåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, ÷èñëåí-
íîñòü - íà 70%, ýíåðãîïîòðåáëåíèå - íà
30%17. Çà 1992-1994 ãã. íîâûõ èçäåëèé áûëî
îñâîåíî áîëüøå, ÷åì çà âñþ ïðåäûäóùóþ 45-
ëåòíþþ èñòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, â 1994 ã.
ïðîèçâîäñòâî òåëåôîííûõ êàáåëåé ñîñòàâè-
ëî 56% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, êàáå-
ëåé äàëüíåé ñâÿçè - 25%, 8% ñîñòàâèëè íî-
âûå èçäåëèÿ (ñèëîâûå êàáåëè, óïðàâëÿþùèå,
òåëåâèçèîííûå, ìîíòàæíûå ïðîâîäà), îñòàëü-
íîå - òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ18.

Èçó÷åíèå ðåàëüíîé ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû ïîìîãëî çàâîäó “Ýëåêòðîùèò” âîâðåìÿ
ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Áûë íàëàæåí
âûïóñê ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì, íå óñòóïàþ-
ùèõ çàïàäíûì àíàëîãàì íîâûõ ïîäñòàíöèé è
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, à òàêæå àâòî-
ìîáèëüíîãî ïðèöåïà. Áûëà ïîñòðîåíà ëèíèÿ
ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîôèëÿ äëÿ áîðòîâ ê àâ-
òîìîáèëÿì ÊàìÀÇ è ÇÈË. Øëî íàðàùèâàíèå
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ (òåïëèöû, ìàëîãàáàðèòíûå ãàðàæè, ìå-
òàëëè÷åñêèå îöèíêîâàííûå øòàêåòíèêè, ìå-
òàëëè÷åñêàÿ ÷åðåïèöà è ò.ä.)19. Áûëà ðàçðà-
áîòàíà öåëåâàÿ ïðîãðàììà ñïåöèàëèçàöèè
öåõîâ íà ïðåäïðèÿòèè, íà áàçå êîòîðîé ñî-
çäàíî åäèíîå çàãîòîâèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî,
ñâàðî÷íî-îêðàñî÷íîå è ñáîðî÷íîå ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèçàöèè öåõîâ âûñ-
âîáîäèëîñü 50% îáîðóäîâàíèÿ, çàíÿòîãî â
ïðîèçâîäñòâå. Ýòî ïîçâîëèëî áîëåå êà÷å-
ñòâåííî è ñâîåâðåìåííî âûïîëíÿòü òðåáîâà-
íèÿ çàêàç÷èêîâ20. Ïîñòåïåííî ðîñëà íîìåíêëà-
òóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè: åñëè â 1994 ã. â
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà íîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñî-
ñòàâëÿëà ìàêñèìóì 14%, â 1995 ã. - 19,6%, òî â
1996 ã. - áîëåå ïîëîâèíû21.

2. Âûñòðàèâàíèå ñåòè ïîñòàâùèêîâ è

ïîòðåáèòåëåé.

Ðóêîâîäñòâî Êóéáûøåâñêîãî ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî çàâîäà ïûòàëîñü íàëàäèòü íîâûå êîí-
òàêòû ñ çàâîäàìè, ïðîèçâîäÿùèìè àëþìèíèé,
ìåäü, ìàðãàíåö, ñðåäè êîòîðûõ Ñàÿíñêèé çà-
âîä, àëþìèíèåâûå çàâîäû â Áðàòñêå, òàêæå
ïûòàëîñü íàéòè ñîâðåìåííûå ïóòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè22. Ãîñóäàðñòâåííûé
ïîäøèïíèêîâûé çàâîä ¹ 9 âìåñòî ïðîèçâîä-
ñòâà äëÿ âîåííîé òåõíèêè ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ
íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàâîäàìè àâòîìîáèëü-
íîé è æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëåé. Çàêàç÷è-
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êàìè ÃÏÇ-9 ñòàëè òàêèå àâòîãèãàíòû, êàê Àâ-
òîÂÀÇ, ÊàìÀÇ, ÌÈÀÇ, ÃÀÇ23.

Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà Ñàìàðñêîé êàáåëü-
íîé êîìïàíèè, îïûò ðàáîòû â óñëîâèÿõ ïëà-
íà, à èìåííî óìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðàç-
íûì ñòðóêòóðàì çàêàçîâ, ïîìîã ïðè ïåðåõîäå
ê ðûíêó. Èçíà÷àëüíî ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
áûëà öåëåâîé äëÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé Ìè-
íèñòåðñòâà ñâÿçè ÑÑÑÐ, çàòåì Ðîññèè. Ïîñëå
ïðèâàòèçàöèè ïîÿâèëèñü àêöèîíåðíûå îáùå-
ñòâà, áîëåå ñâîáîäíûå â õîçÿéñòâåííîì ïëà-
íå, è ïåðåä êîìïàíèåé âñòàëà çàäà÷à îáúåäè-
íèòü ðàçðîçíåííóþ êëèåíòóðó â åäèíóþ ñî-
âîêóïíîñòü çàêàç÷èêîâ. Â ñâîåé ìàðêåòèíãî-
âîé ñòðàòåãèè ÑÊÊ øëà îò îáùåãî ê ÷àñòíî-
ìó: íàðÿäó ñ Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè, êîìïàíèÿ
ñòðîèëà ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÌÏÑ, Ãàç-
ïðîìîì, ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, à òàêæå èñêàëà
âíîâü çàðîæäàâøèåñÿ ÀÎ24.

3. Ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, âûõîä

íà âíåøíèå ðûíêè.

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî óïàë â ïåðèîä ïåðåõî-
äà ê ðûíêó, èñêàëè ðûíêè ñáûòà çà ðóáåæîì.
Òàê, íà Ñûçðàíñêîì çàâîäå òÿæåëîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ åùå â 1988 ã. áûëà îáðàçîâàíà
âíåøíåòîðãîâàÿ õîçðàñ÷åòíàÿ ôèðìà “Âîë-
ãîìàø”, ïî õîäàòàéñòâó êîòîðîé â ã. Ñûçðà-
íè îòêðûëñÿ òàìîæåííûé ïîñò, íàìíîãî óï-
ðîñòèâøèé îáÿçàòåëüíûå ïðîöåäóðû âíåøíå-
òîðãîâûõ ñâÿçåé25.

Â 1989 ã. ïðÿìûå âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè
îñóùåñòâëÿëè 24 ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè. Áîëü-
øàÿ äîëÿ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ïðèõî-
äèëàñü íà ÏÎ “Òîëüÿòòèàçîò” (28%) è Âîëæ-
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä (14%). Â 1993 ã.
áîëåå 3/4 îáúåìà ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè
(75,8%) ïðîèçâîäèëîñü íà ÀâòîÂÀÇå, îñòàëü-
íàÿ ÷àñòü (24,2%) íà 29 ïðåäïðèÿòèÿõ îáëà-
ñòè ðàçëè÷íîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè,
ñðåäè íèõ: ÏÎ “Ñèíòåçêàó÷óê”, ÏÎ “Êóéáû-
øåâíåôòü”, ÏÎ “Êóéáûøåâàçîò”, çàâîäû
“Ñèíòåçñïèðò” è “Âîëãîöåììàø”, ÀÎ “Ñàìå-
êî”, ÏÎ “Êóéáûøåâôîñôîð”, “Ñûçðàíüòÿæ-
ìàø”, ñòàíêîçàâîä è äð.26

Ïîòåðÿâ ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè âíóòðè
ñòðàíû, Ñûçðàíñêèé çàâîä òÿæåëîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ñäåëàë ñòàâêó íà ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ áëèæíèì è äàëüíèì çàðóáåæüåì, â îñíîâ-
íîì íà Êèòàé, ãäå àêòèâíî øëî ñòðîèòåëü-
ñòâî ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñóùåñòâî-
âàëà âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â ýíåðãåòè÷åñêîì

îáîðóäîâàíèè, â ÷àñòíîñòè â ìåëüíèöàõ. Ñûç-
ðàíñêèé çàâîä ñîñòàâèë êîíêóðåíöèþ ïðåæíå-
ìó ëèäåðó â äàííîé îòðàñëè - ãåðìàíñêîé
ôèðìå “Áàáêîê”, è â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðî-
êè (çà 4 ìåñÿöà) çàâîäñêèå ñïåöèàëèñòû ñïðî-
åêòèðîâàëè ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ìåëüíèöó
ÌÂÑ-225. Çàâîä ïîëó÷èë êðóïíûé çàêàç äëÿ
îñíàùåíèÿ ñòàíöèè “Öçèñÿíü”. Óñïåõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â Êèòàå ïðèíåñ è äðóãèå çàêàçû (ïðî-
èçâîäñòâî àãðåãàòîâ äëÿ ÒÝÑ “Ñóé÷æóí”,
“Èìåíü”, “ßíöóíõàé” è äð.). Òàê, â 1995 ã.
ýêñïîðòíûå çàêàçû ñîñòàâèëè 40% îáùåãî
îáúåìà çàêàçîâ Ñûçðàíñêîãî çàâîäà27.

4. Ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé28, ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ.

Â 1988 ã. â îáëàñòè áûëî çàðåãèñòðèðî-
âàíî 3 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, â 1989-ì - 4,
â 1990-ì - 12, â 1991-ì - 51 ïðåäïðèÿòèå29. Â
1990 ã. â Êóéáûøåâñêîé îáëàñòè áûë îáðà-
çîâàí Ðåãèîíàëüíûé ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèé
êîíñîðöèóì ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà30.

Ðóêîâîäñòâî Ñàìàðñêîé êàáåëüíîé êîì-
ïàíèè, æåëàÿ óïðî÷èòü ïîëîæåíèå ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûå èçäåðæ-
êè, ñîãëàñèëîñü â 1992 ã. íà ïðåäëîæåíèå
ÀâòîÂÀÇà îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëü-
íûõ æãóòîâ ïðîâîäîâ. Îíî ðàçìåñòèëîñü íà
áàçå îäíîãî èç ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà - ÍÏÊ
“Ýëêà”. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè
áûëî ñïðîåêòèðîâàíî è ñàìîñòîÿòåëüíî èç-
ãîòîâëåíî íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå. Â
1994 ã. â ÑÊÊ áûë îðãàíèçîâàí ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ó÷àñòîê ïî ñáîðêå æãóòîâ ïðîâî-
äîâ31.

Îäíàêî ìåíåäæìåíò Ñàìàðñêîé êàáåëü-
íîé êîìïàíèè íàìåðåâàëñÿ âûéòè íà ìåæäó-
íàðîäíûé ðûíîê ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ñî-
âìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ñòàëî âîçìîæ-
íûì ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 1991 ã., êîãäà Êóéáûøåâ
ñòàë îòêðûòûì ãîðîäîì32. Ïåðâîå ñîâìåñò-
íîå ñ àìåðèêàíñêèì àâòîêîíöåðíîì “Äæåíå-
ðàë Ìîòîðñ”ïðåäïðèÿòèå ïîÿâèëîñü â 1995 ã.
Èíèöèàòîðîì åãî ñîçäàíèÿ áûë Âîëæñêèé
àâòîìîáèëüíûé çàâîä, ÷üèì îñíîâíûì ñòðà-
òåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì ÿâëÿëñÿ “Äæåíåðàë
Ìîòîðñ”. Ïåðâóþ ïðîäóêöèþ - æãóòû ïðîâîäîâ
äëÿ âàçîâñêèõ àâòîìîáèëåé - ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå âûïóñòèëî óæå â ñåíòÿáðå 1995 ã.33 Âòî-
ðîå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå - Ñàìàðñêàÿ îï-
òè÷åñêàÿ êàáåëüíàÿ êîìïàíèÿ - áûëî çàðåãè-
ñòðèðîâàíî 17 àïðåëÿ 1997 ã. Ñîâìåñòíîå
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ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ “Ñàìàðñêîé êàáåëüíîé êîì-
ïàíèè” è àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè “Êîðíèíã
Èíêîðïîðåéòåä” ðàñïîëîæèëîñü íà ïëîùàäÿõ
ÑÊÊ è ïðîèçâîäèò îïòè÷åñêèé êàáåëü. Âåñü
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë “ÑÎÊÊ”
ïðîøåë îáó÷åíèå â ÑØÀ, îáîðóäîâàíèå äëÿ
ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èçãîòàâëèâàëîñü â
Øâåéöàðèè34. Ñàìàðñêàÿ êàáåëüíàÿ êîìïàíèÿ
âíåñëà â óñòàâíûé êàïèòàë ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñâîþ òåððèòîðèþ, çäàíèÿ, ÷àñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ, ÷òî áûëî îöåíåíî â 51% êàïèòà-
ëà. Äîëÿ êîíöåðíà “Êîðíèíã” - 7 ìëí äîëë.
(49%) - çàòðà÷åíà äëÿ çàêóïêè îáîðóäîâà-
íèÿ â Øâåéöàðèè35.

5. Âûñòðàèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíî-

øåíèé ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè.

Ðàçðóøåíèå âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû ñî-
âåòñêîé âëàñòè, îòñóòñòâèå èåðàðõè÷åñêèõ
íàäñòðîåê â âèäå ìèíèñòåðñòâ è äðóãèõ ñòðóê-
òóð, êîòîðûå ìîãëè áû îêàçàòü ïîääåðæêó
ïðåäïðèÿòèÿì â ïåðèîä àäàïòàöèè ê ðûíêó,
äåëàåò ïîääåðæêó ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé áî-
ëåå çíà÷èìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Ðåãèîíàëü-
íûå âëàñòè çàèíòåðåñîâàíû â óñïåøíîé ðà-
áîòå ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, îò íèõ âî ìíî-
ãîì çàâèñèò óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñû àäìè-
íèñòðàöèè îáëàñòè è ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ëèöå èõ äèðåêòîðîâ ñîâïàäàëè.

Íàïðèìåð, äèðåêòîð Ñàìàðñêîé êàáåëü-
íîé êîìïàíèè â îäíîì èç ñâîèõ èíòåðâüþ
ãîâîðèë î òîì, ÷òî åñëè ïðåäïðèÿòèå ïî èíè-
öèàòèâå èëè ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå ìåñò-
íîé àäìèíèñòðàöèè îñóùåñòâëÿåò ïðîåêò, âàæ-
íûé äëÿ ðåãèîíà èëè ñòðàíû (îñâîåíèå è
âûïóñê íîâîãî âèäà èçäåëèé), òî àäìèíèñò-
ðàöèÿ, â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàþùàÿ â ðîëè
äåëîâîãî ïàðòíåðà, âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà
äîõîä. Ïî åãî ìíåíèþ, ýòî ïîâûøàåò çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü ìåñòíûõ âëàñòåé â ïîääåðæêå
ïðåäïðèÿòèé36. Òàêóþ ïîääåðæêó Ñàìàðñêàÿ
êàáåëüíàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà îò ãóáåðíàòî-
ðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè Ê.À. Òèòîâà â 1995 ã.
â ôîðìå êðåäèòà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âíåñå-
íèÿ ñâîåé äîëè â óñòàâíûé êàïèòàë ïðè ñî-
çäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ “Ïàêêàðä
Ýëåêòðèê Ñèñòåìç/Ñàìàðñêàÿ Êàáåëüíàÿ Êîì-
ïàíèÿ” (“ÏÝÑ/ÑÊÊ”)37.

Äëÿ ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè êîíâåðñèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ïðè îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè áûë ñîçäàí

Èíâåñòèöèîííûé ñîâåò ôîíäà êîíâåðñèè. Â
1997 ã. èì áûëè âûäåëåíû ëüãîòíûå êðåäè-
òû íà âîçâðàòíîé îñíîâå ÀÎ “Ñàìåêî” äëÿ
îñíàùåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî çàâîäà ïî
âûïóñêó àëþìèíèåâûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ, ÀÎ “Àãðåãàò” - äëÿ âûïóñêà ãàçîçà-
ïîðíîé àðìàòóðû (ïîòðåáèòåëü - ïîäðàçäå-
ëåíèÿ Ñàìàðàòðàíñãàç), Ñàìàðñêèé ñòàëåëè-
òåéíûé çàâîä - äëÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ëè-
òåéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîä èçãîòîâëåíèå îò-
ëèâîê äëÿ ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà, ïðåäïðèÿòèå “Ôàðìàïîë” -
äëÿ çàïóñêà ïðîèçâîäñòâà èíôóçèîííûõ ðà-
ñòâîðîâ è äð.38

Íà óñïåøíîå âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèé â
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ îêàçûâàë âëèÿíèå è
ôàêòîð ëè÷íîñòè èõ ðóêîâîäèòåëåé. Õàîñ â
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ñîïðîâîæäàâøèé
ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä, áðîñàë âûçîâ äèðåê-
òîðñêîìó êîðïóñó, ïîáóæäàÿ åãî äåéñòâîâàòü
ðåøèòåëüíî è ðèñêîâàòü. Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå îòâåòèëè íà âûçîâû âðåìåíè, ïðîâåäÿ
îðãàíèçàöèîííûå ïåðåñòðîéêè, âûéäÿ íà íî-
âûå ðûíêè, ïðè ýòîì âîñïîëüçîâàâøèñü ïðå-
èìóùåñòâàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ìåñòíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, à
òàêæå âûñòðîèâ íîâóþ ñåòü èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñìîãëè çàíÿòü
ñâîþ íèøó íà îòðàñëåâîì ðûíêå.

Äâèæåíèå â ðûíî÷íîì íàïðàâëåíèè ïîä-
äåðæèâàëà ïðîâîäèìàÿ àäìèíèñòðàöèåé Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî
ëèáåðàëèçìà. Åå îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñòà-
ëè èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà: óñòðàíåíèå äåôîð-
ìàöèè â ïðîèçâîäñòâåííîì êîìïëåêñå ðåãèî-
íà ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì êîí-
âåðñèè ÂÏÊ è íàïðàâëåííîñòü êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ êîîïåðàöèþ ñ ðåãèîíàëüíûìè ïîñòàâùè-
êàìè (àâòîìîáèëüíûé êëàñòåð ñ ÀâòîÂÀÇîì,
àýðîêîñìè÷åñêèé, õèìè÷åñêèé êëàñòåðû).

1 Òðàíñôîðìàöèÿ îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ /
À. Ðàäûãèí [è äð.]; ïîä ðåä. Ë. Ãëàâàöêîé. Ì.,
2001. Ñ. 74.

2 Ìèõåéêèíà Ì.Â. Èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ
òðàíñôîðìàöèîííîãî öèêëà (íà ïðèìåðå Êóéáûøåâ-
ñêîãî çàâîäà êàáåëåé ñâÿçè)// Âåñòíèê Ñàìàðñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
2011. ¹ 10 (84). Ñ. 46.
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