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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðåõîä ê íîâîé îáùåñòâåííî-àêòèâíîé ìîäåëè óíèâåðñèòåòà. Ïðåäñòàâëåíû
ïîíÿòèÿ “òðåòüåé ðîëè” è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âóçà, àíàëèçèðóåòñÿ îïûò ðåàëèçàöèè
ìîäåëè îáùåñòâåííî-àêòèâíîãî óíèâåðñèòåòà çà ðóáåæîì è â Ðîññèè.

Ñîâðåìåííîå ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå
îáùåñòâà ïîâëåêëî çà ñîáîé èçìåíåíèÿ ñòà-
òóñà óíèâåðñèòåòîâ êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî îáóñëîâèëî àêòèâíûé
ïîèñê íîâûõ ìåòîäîâ, ôîðì è ñîäåðæàíèÿ
óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ1. Êëàññè÷åñ-
êàÿ èäåÿ óíèâåðñèòåòà áàçèðóåòñÿ íà äâóõ
åãî ôóíêöèÿõ: îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé. Òåïåðü ê íèì ïðèñîåäè-
íÿåòñÿ åùå è òðåòüÿ, âîçìîæíî, ñàìàÿ âàæ-
íàÿ - ñîöèàëüíàÿ. Óíèâåðñèòåò - ó÷ðåæäå-
íèå, îðãàíèçîâàííîå âíóòðè îáùåñòâåííîé
ñèñòåìû, êîòîðîå âñòðîåíî â ðàçíûå òèïû
ñîîáùåñòâ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ. ×àñòü
ñîîáùåñòâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ÷àñòü - ãëî-
áàëüíîãî. Ìèññèÿ ñîâðåìåííîãî óíèâåðñè-
òåòà îïðåäåëÿåòñÿ øèðîêî - ôîðìèðîâàíèå
íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíîãî, íî è ãðàæäàí-
ñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà. Óíèâåðñèòåòû
ñòàíîâÿòñÿ ãðàæäàíñòâåííî îòâåòñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ñ ïðèíÿòûìè íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâàìè ïåðåä îáùåñòâîì â öåëîì, ðå-
øàþò íàñòîÿùèå ïðîáëåìû îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàðÿäó ñ
äðóãèìè ìîäåëÿìè, òàêèìè êàê íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå âîñòðåáîâàííîé ìîäåëü îáùåñòâåííî-
àêòèâíîãî óíèâåðñèòåòà.

Îáùåñòâåííî-àêòèâíûé óíèâåðñèòåò -
óíèâåðñèòåò, îòêðûòûé ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó,
ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþùèé èíôðàñòðóêòóð-
íûé ðåñóðñ â îáðàçîâàíèè, ñïîñîáñòâóþùèé
ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà ðåãèîíà ÷å-
ðåç ðåàëüíîå ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîñòàâà âóçà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì. Äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííî-àêòèâíî-
ãî óíèâåðñèòåòà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì
îòâåòñòâåííîé îáùåêóëüòóðíîé è ãðàæäàíñ-
êîé ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ. Óíèâåðñèòåòû âûñ-
òðàèâàþò âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíèìè ñòåéê-
õîëäåðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé òåððèòî-
ðèàëüíîé èäåíòè÷íîñòüþ, ïðè ýòîì àêöåíòè-
ðóþò âíèìàíèå ëèáî íà ïîòðåáíîñòÿõ ìåñò-
íîãî ñîîáùåñòâà è ðåãèîíà, ëèáî òîëüêî ðå-
ãèîíà. Óíèâåðñèòåòû ìîãóò òàêæå îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ïðîöåññû, âàæ-
íûå äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòðàíû, è íà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè åå æèòåëåé.

Äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ íàïðàâëåíà:

♦ íà ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è îòäåëüíûõ
ãðàæäàí;

♦ ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé
ïîçèöèè óíèâåðñèòåòîâ â îòíîøåíèè òåððè-
òîðèè, íà êîòîðîé íàõîäèòñÿ âóç.

Ïðè àíàëèçå îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ âàæíóþ ðîëü èãðàþò ïîíÿòèÿ, ïî-
ìîãàþùèå ðàñêðûòü îñîáåííîñòè îðãàíèçà-
öèè ïîäîáíûõ âóçîâ. Çà ðóáåæîì, â îòëè÷èå
îò íàøåé ñòðàíû, íàêîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò
îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ, ïîýòîìó ìû ìíîãîå âûíóæäåíû
ïåðåíèìàòü è àäàïòèðîâàòü ê ñâîåé ñðåäå. Â
Ðîññèè íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü ñëåäóþùèå
ïîíÿòèÿ: “âîâëå÷åííîñòü â æèçíü ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà” (“community engagement”), “ñî-
öèàëüíàÿ âîâëå÷åííîñòü” (“social
engagement”), “òðåòüÿ ðîëü” (“third mission”),
“ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü” (“social
responsibility”). “Ñîöèàëüíîå ó÷àñòèå” óíèâåð-
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ñèòåòîâ, èëè “civil participation”, ïîäðàçóìå-
âàåò ìíîãîñòîðîííåå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðàç-
ëè÷íûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè,
ïîíèìàíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â
îáó÷åíèè ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà, â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîíê-
ðåòíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, ïðîâåäåíèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ðåàëü-
íûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîîáùåñòâîì.
Ïîíÿòèå “òðåòüåé ðîëè” óíèâåðñèòåòà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ íàëè÷èå ó óíèâåðñèòåòà ñîöèàëü-
íîé ôóíêöèè, ñîöèàëüíîé ìèññèè, óíèâåðñè-
òåò ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, è îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâèòåëè ìå-
ñòíîãî ñîîáùåñòâà, ìåñòíîãî áèçíåñà, íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè âõîäÿò â ñîñòàâ óïðàâëåíèÿ âóçà.

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ôóíêöèè íóæ-
äàåòñÿ â òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè. Ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ “êîíöåïöèÿ ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà” (the
Socially-Responsible Business concept). Äàí-
íàÿ êîíöåïöèÿ çàèìñòâîâàíà èç òåîðèè çà-
ïàäíîãî áèçíåñà, îñíîâàíà íà ðàáîòàõ î ïðî-
áëåìàõ ñîãëàñîâàíèÿ ÷àñòíîãî è îáùåñòâåí-
íîãî èíòåðåñîâ2. Âïåðâûå êîíöåïöèÿ ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áûëà ðàññìîòðåíà â
1940-1950-õ ãã.3 Â Ðîññèè äàííàÿ êîíöåïöèÿ
èçâåñòíà ñ êîíöà 90-õ ãã. XX â. Ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü óíèâåðñèòåòà - ýòî åãî ó÷àñ-
òèå â ðàçâèòèè îáùåñòâà, êîòîðîå ïðåäïîëà-
ãàåò ðàçäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ñ ãîñóäàð-
ñòâîì çà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ðåãèîíà, çà óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âóçà íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì îäíîãî àêòèâíîãî
ó÷àñòíèêà - óíèâåðñèòåòà, îáùåñòâî òàêæå
ðàâíûì îáðàçîì ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííî ïå-
ðåä óíèâåðñèòåòîì4.

Åùå îäíîé ôóíêöèåé, íàðÿäó ñ ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ, îòíîñÿùåéñÿ ê äåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâåííî-àêòèâíîãî óíèâåðñè-
òåòà, ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòó-
äåíòîâ ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè. Ãðàæäàíñòâåí-
íîñòü â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ òåîðåòèêîâ
ïîíèìàåòñÿ êàê ïðè÷àñòíîñòü ÷åëîâåêà ê ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûì äåëàì, êàê ñîçíàòåëüíàÿ
è àêòèâíàÿ âêëþ÷åííîñòü ëè÷íîñòè â ïðîáëå-
ìû îáùåñòâà íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ óáåæ-
äåíèé. Îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü - ýòî âñå-

ãäà ñîçíàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà, êî-
òîðàÿ íàïðàâëåíà íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Òî åñòü
ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ - ýòî îñîçíàííîå ó÷àñ-
òèå ëè÷íîñòè â ñîöèàëüíîé æèçíè, êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â îòíîøåíèè îáùåñòâà è íàïðàâëåíî
íà ðåàëèçàöèþ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé5.

Ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâåííî-àêòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ îòëè÷àåòñÿ, èìåþòñÿ ðàçíûå ïîíè-
ìàíèÿ ìèññèè è ôóíêöèè óíèâåðñèòåòåòîâ.
Ïðè ñîçäàíèè ó íàñ îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ íàäî ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàç-
íûé îïûò, íàêîïëåííûé â ìèðå. Òàê, íàïðè-
ìåð, â Ôèíëÿíäèè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëå-
íî íàëè÷èå “òðåòüåé ðîëè” ó íàöèîíàëüíûõ
âóçîâ, â 2004 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå çàê-
ðåïèòü ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ óíèâåðñèòåòà
íàðÿäó ñ îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé, î ÷åì áûëè âíåñåíû èçìåíå-
íèÿ â “Àêò îá óíèâåðñèòåòàõ”. Êàæäûé óíè-
âåðñèòåò Ôèíëÿíäèè îáÿçàí ðàçðàáîòàòü ýòè-
êó êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè (corporate social responsibility), êàê ýòî
äåëàþò èíñòèòóòû áèçíåñà. Â 2001 ã. Êîíôå-
äåðàöèåé ôèíñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé áûëà ïîäãîòîâëåíà ìîäåëü êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
âêëþ÷àþùàÿ òðè ïóíêòà:

♦ ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü (äîñòè-
æåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ îáùå-
ñòâà);

♦ òðóäîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ïîâûøåíèå
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è ò.ä.);

♦ ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ñîáëþ-
äåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû).

Â äàëüíåéøåì ìîäåëü êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè Êîíôåäåðàöèè
ôèíñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé áûëà âçÿòà çà îñíîâó ìîäåëè ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ “òðåòüåé ðîëè” âóçà.

Â ÷àñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Ãåðìàíèè,
Èòàëèè, Èñïàíèè) ñîöèàëüíûå ôóíêöèè âûñ-
øåé øêîëû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â ÑØÀ óíèâåðñèòåòû âçàèìîäåéñòâóþò ñ
ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì â öåëÿõ âëèÿíèÿ íà
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åãî ðàçâèòèå. Â ÑØÀ äåéñòâóåò ðÿä îðãàíè-
çàöèé, ïðèçâàííûõ îáîùàòü îïûò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà,
íàïðèìåð: àññîöèàöèÿ “Campus Compact”,
“Learn and Service America”, “Innovations in
Civic Participation” è ìíîãèå äðóãèå. Òàêæå â
Àìåðèêå ñóùåñòâóþò îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ
óíèâåðñèòåòà è ñîîáùåñòâà.

Â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ çà ðóáåæîì ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî ôîðì ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé
æèçíè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ðåàëèçàöèè òðå-
òüåé ðîëè âóçà:

♦ îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã äëÿ íàñå-
ëåíèÿ;

♦ ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê ðå-
ñóðñàì óíèâåðñèòåòà: ïîñåùåíèå ñïîðòèâíûõ
è äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñåùåíèå áèá-
ëèîòåêè, ìóçååâ è ò.ä.;

♦ îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ äëÿ ñîöèàëüíî
óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;

♦ ïîäãîòîâêà è ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà èëè ðàéîíà; è
ò.ä.

Îïûò çàðóáåæíûõ âóçîâ âåñüìà öåíåí, íî
íàäî ó÷èòûâàòü íàøè ðåàëèè. Â Ðîññèè îò-
ñóòñòâóþò óñòîé÷èâûå òðàäèöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñîîáùå-
ñòâà. Óíèâåðñèòåòû îñòàþòñÿ “çàêðûòûìè”
äëÿ ñîîáùåñòâà, òðàäèöèîííî êîíöåíòðèðó-
ÿñü íà íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ñî-
çäàíèÿ îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ,
òî â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Îá îá-
ðàçîâàíèè” äåêëàðèðîâàíî, ÷òî ïîëèòèêà â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ “îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèí-
öèïå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî õàðàêòå-
ðà óïðàâëåíèÿ”.

Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû âåäóò ñîöèàëüíî
àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòèðîâàííóþ íà
ïîòðåáíîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, íî ýòà
äåÿòåëüíîñòü íå ðåãëàìåíòèðîâàíà è íå ñòðóê-
òóðèðîâàíà, ñóùåñòâóåò äåôèöèò ïðîôåññè-
îíàëüíî îðãàíèçîâàííîé ðàáîòû ñî ñòóäåí-
òàìè. Ìîëîäåæü ó÷àñòâóåò â ìåðîïðèÿòèÿõ,
çà ñ÷åò êîòîðûõ ðåàëèçóåò ïîòðåáíîñòü â
ãðàæäàíñêîì ó÷àñòèè è ïðèçíàíèè. Íàïðèìåð,
â ïîñëåäíèå ãîäû íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü îá-
ùåñòâåííûå ìîëîäåæíûå äâèæåíèÿ (“Ìîëî-
äàÿ ãâàðäèÿ”, “Íàøå” è ò.ä.), îáùåñòâåííî-
ïðîôåññèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòñêèå îðãàíè-

çàöèè ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ìîëîäåæü
÷àñòî èíèöèèðóåò äîáðîâîëü÷åñêèå àêöèè:
øåôñòâî íàä äåòñêèìè ëå÷åáíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè èëè äåòñêèìè äîìàìè, ñáîð èãðóøåê,
îäåæäû, ïðîäóêòîâ äëÿ íóæäàþùèõñÿ è ò.ä.

Â Ðîññèè òàêæå åñòü îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå çàíèìàþòñÿ ðàçâèòèåì ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà (÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòàìè
îáðàçîâàíèÿ - óíèâåðñèòåòàìè è øêîëàìè).
Òàê, ôîíä “Íîâàÿ Åâðàçèÿ” è Ôîíä ×.Ñ. Ìîò-
òà ñ 2008 ã. ðåàëèçóþò ïðîåêò “Óíèâåðñèòåò
è ñîîáùåñòâî”. Öåëü äàííîãî ïðîåêòà - ïðå-
äîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ðÿäó ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ îïðîáèðîâàòü ìîäåëü îáùå-
ñòâåííî-àêòèâíîãî óíèâåðñèòåòà íà ïðàêòèêå,
êîíñóëüòàíòû ôîíäîâ îêàçûâàþò êîíñóëüòà-
òèâíóþ è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó òàêèì âó-
çàì íà âñåõ ýòàïàõ. Â äàííûé ìîìåíò â ïðî-
åêòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñëåäóþùèå ðîññèé-
ñêèå óíèâåðñèòåòû: Êàðåëüñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Âåëèêîëóê-
ñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
àêàäåìèÿ, Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò èì. Ñ. Åñåíèíà è Ñóðãóòñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ìîñêîâñêàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ äåëîâîãî àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ èç Çåëåíîãðàäà. Â äàëüíåéøåì ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïèëîòíûå ïëîùàäêè óíèâåð-
ñèòåòîâ ñòàíóò ðåñóðñíûìè öåíòðàìè äëÿ äðó-
ãèõ âóçîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêò óæå
èìååò îïûò ïðàêòèê óñïåøíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì.
Íî ïîêà åùå âçàèìîäåéñòâèå íîñèò ñïîíòàí-
íûé õàðàêòåð, è èíèöèàòîðîì âçàèìîäåéñòâèÿ
âûñòóïàåò óíèâåðñèòåò, ìåñòíîå ñîîáùåñòâî
åùå íå ãîòîâî îáðàòèòüñÿ çà êàêîé-ëèáî ïî-
ìîùüþ â óíèâåðñèòåò.

Â öåëîì, ìîäåëü îáùåñòâåííî-àêòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà âîñòðåáîâàíà âî âñåì ìèðå,
îäíàêî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ðàçëè÷åí. Íà Çàïàäå ìîäåëü îáùå-
ñòâåííî-àêòèâíîãî óíèâåðñèòåòà èìååò ñâîþ
ñòðóêòóðó, îïûò ïîäîáíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñè-
ñòåìàòèçèðîâàí. Â Ðîññèè èäåÿ îáùåñòâåí-
íî-àêòèâíîãî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ òîëüêî
íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü, ëèøü íåáîëüøàÿ
÷àñòü óíèâåðñèòåòîâ ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà
ýòî çâàíèå. Òåì íå ìåíåå, îòäåëüíûå ïðàêòè-
êè ñîöèàëüíî-àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòîâ â íàøåé ñòðàíå èìåþòñÿ, àêòèâíîñòü
çà÷àñòóþ èñõîäèò íå òîëüêî îò àäìèíèñòðà-
öèè óíèâåðñèòåòîâ, íî è îò ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ
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îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî ãîâîðèò î
ïîòðåáíîñòè âåäåíèÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè.
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