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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôóíêöèè óíèâåðñèòåòà,  ñèñòåìàòèçèðî-
âàíû ôàêòîðû è óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî è áèçíåñ-
ñîîáùåñòâ, îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè áàçèðó-
åòñÿ íà íîâîì ïîíèìàíèè ñêîðîñòè è êà÷åñòâà
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ýêî-
íîìè÷åñêóþ æèçíü. Ýòè ïðîöåññû ïðèîáðåòàþò
íîâîå çíà÷åíèå â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè è
ðåîðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè âîîáùå è îòäåëüíûõ
îòðàñëåé â ÷àñòíîñòè. Äàííàÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ïåðåñòðîéêà çàòðàãèâàåò âñåõ îñíîâíûõ
ñóáúåêòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ðåîðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðîöåññàõ. Îñîáàÿ ðîëü ïðè ýòîì îòâîäèò-
ñÿ óíèâåðñèòåòàì. Åñëè íå òàê äàâíî îñíîâíûìè
ñòåéêõîëäåðàìè óíèâåðñèòåòà áûëî ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü àáèòóðèåíòîâ è ïðîìûøëåííîñòü, ýêîíîìè-
êó èëè ãîññòðóêòóðû, êîòîðûå ôîðìèðîâàëè ïóë
çàïðîñîâ íà âûïóñêíèêîâ, òî ñåé÷àñ ïîä âëèÿ-
íèåì íîâûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîÿâè-
ëàñü òàê íàçûâàåìàÿ òðåòüÿ ñèëà - “äèíàìè÷íûé
èíâåñòèöèîííûé ðûíîê”, âëèÿíèå êîòîðîãî ôîð-
ìèðóåò íîâûé “ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé” òèï ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ.

Ìèðîâàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî áîëüøèíñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ ñåãîäíÿ ðîæ-
äàåòñÿ íå â ñòåíàõ êðóïíûõ êîìïàíèé, à â óíè-
âåðñèòåòñêèõ ñòàðòàïàõ èëè ëàáîðàòîðèÿõ. Ýòîò
ïðîöåññ ïîëó÷èë íàçâàíèå “îòêðûòûå èííîâà-
öèè” (open innovation), ò.å. ïðîöåññ, â õîäå êîòî-
ðîãî ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíåéøèå ðàçðàáîò÷èêè
îñíîâíóþ ÷àñòü ñâîèõ ïðîäóêòîâ íà÷èíàþò ïî-
ëó÷àòü èç âíåøíåãî ïðîñòðàíñòâà. Çíà÷åíèå è
òåìïû ðîñòà äàííûõ ïðîöåññîâ ïîëó÷àþò âñå
áîëüøèé ðîñò ñ êàæäûì ãîäîì. Â ðàçíûõ êóëü-
òóðàõ è â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ïî-
äîáíûå ïðîöåññû ïîëó÷àþò åñòåñòâåííóþ òðàíñ-
ôîðìàöèþ. Íàïðèìåð, Åâðîïà, òðàäèöèîííî áî-
ëåå êîíñåðâàòèâíàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñòàðòàïàì

è ÷àñòíûì êîìïàíèÿì, ïðåäïî÷èòàåò ñîçäàâàòü
ðàçíîãî ðîäà ïðîìåæóòî÷íûå ìåõàíèçìû, êîòî-
ðûå ïðèçâàíû ïîìîãàòü âçàèìîäåéñòâèþ ðàçðà-
áîò÷èêîâ îò óíèâåðñèòåòîâ ñ êðóïíûìè êîìïà-
íèÿìè, íàïðèìåð ïóòåì ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïëàòôîðì èëè äðóãèõ êîîïåðàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì. Íà ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
âî âñåì ìèðå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè áîëü-
øå íå áåðóò íà ñåáÿ ôóíêöèþ äðàéâåðà â îáëà-
ñòè íåïîñðåäñòâåííûõ ðàçðàáîòîê, à â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàíèìàþòñÿ ïëàíèðîâàíèåì,
ïðèîðèòåçèðîâàíèåì ðàçðàáîòîê è âûâîäîì ïî-
ëó÷åííûõ ðàçðàáîòîê íà ðûíîê. Ýòîò ïðîöåññ
ëåãêî îáúÿñíèì ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.
Åñëè ðàññìîòðåòü æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè
îò ñòàäèè åå ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà äî ñòà-
äèè ïðîäàæè, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèáûëü-
íîñòü íà êàïèòàë ðàñòåò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëü-
íî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà. Òàêèì îáðàçîì,
êðóïíûì êîðïîðàöèÿì ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè íàèáîëåå âûãîäíî ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàõ
ïðîèçâîäñòâà è, îñîáåííî, â ïðîäàæàõ. Ýòî èìåí-
íî òî îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå ñåé÷àñ âûçâàëî
çíàìåíèòûé ïðîöåññ ñîçäàíèé òàê íàçûâàåìûõ
ôàáëåññ-êîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ òîëüêî
ðàçðàáîòêàìè è ïðîäàæàìè. Ê ýòèì êîìïàíèÿì
îòíîñÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå êîìïàíèè íîâîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé âîëíû, áóäü òî IT-êîìïàíèè, òå-
ëåêîì-êîìïàíèè, è ñåé÷àñ ê ýòîé æå ìîäåëè ïå-
ðåõîäÿò è ôàðìàöåâòèêà, è äðóãèå êîìïàíèè.
Ïîäîáíûé òðåíä ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îïðåäå-
ëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà êàê ïðî-
èçâîäèòåëÿ íîâîãî çíàíèÿ. Èìåííî â ýòîì çàê-
ëþ÷àåòñÿ ñìûñë ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñóùíîñ-
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òè óíèâåðñèòåòà. Åñëè ðàíüøå îñíîâíîå íàçíà-
÷åíèå óíèâåðñèòåòà ñâîäèëîñü ê ïîäãîòîâêå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïîä íóæäû ýêî-
íîìèêè, òî ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåò äîëæåí ñòàòü
ïðîèçâîäèòåëåì è ïðîâîäíèêîì íîâûõ èäåé è
çíàíèé. Âàæíûì êîíöåïòóàëüíûì íàïðàâëåíè-
åì ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà äîëæíî ñòàòü ïîíè-
ìàíèå óíèâåðñèòåòà êàê öåíòðà, êîòîðûé ãåíå-
ðèðóåò âîêðóã ñåáÿ íîâóþ ñðåäó è íîâûé ïðî-
öåññ.

Èñòîðè÷åñêè ñóùåñòâîâàë çíà÷èòåëüíûé
ïåðèîä, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü êðóïíûõ êîìïàíèé
ñòàðàëàñü ñôîðìèðîâàòü öåíòðû óïðàâëåíèÿ
çíàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè âíóòðè êîìïàíèè (íà-
çûâàåìàÿ ìîäåëü in house). Ïèê ýòîé ìîäåëè
ïðèøåëñÿ íà ñåðåäèíó - êîíåö XX â., êîãäà êðóï-
íûå êîìïàíèè áðàëè íà ñåáÿ êîìïåòåíöèè ïî
ïîëíîìó ïëàíèðîâàíèþ æèçíåííîãî öèêëà ïðî-
äóêòà, ðûíêà è ò.ä. Âåðøèíîé ýòèõ ïðîöåññîâ
ñòàëè ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè è äîñòèæåíèÿ â
àâèàñòðîåíèè, â àâòîìîáèëåñòðîåíèè è, â êà-
êîì-òî ñìûñëå, äàæå â ìèêðîýëåêòðîíèêå. Îä-
íàêî óæå ñ êîíöà 1990-õ ãã. âïëîòü äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè íàáëþäàåòñÿ ñîâåðøåííî óâåðåí-
íûé ñïàä ýòîãî ïðîöåññà. Íåäàâíî â MIT îáîá-
ùèëè äàííûå, ïî êîòîðûì âûÿñíèëîñü, ÷òî äîëÿ
ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê, èçìåðÿåìûõ ÷èñëîì
ñòàòåé â âåäóùèõ èíæåíåðíûõ æóðíàëàõ Àìå-
ðèêè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà IBM è äðóãèõ ëèäåðîâ,
óìåíüøèëàñü îò 3 äî 10 ðàç. Òàêèì îáðàçîì,
ñàìè ýòè êîìïàíèè íà÷àëè ïðîöåññ îòòîðæåíèÿ
îò ñåáÿ è âûòåñíåíèå âî âíåøíèé ìèð ôóíêöèè
ïðîðûâíûõ ñåòåâûõ ðàçðàáîòîê. È â äàííûõ ïðî-
öåññàõ áûëè çàäåéñòâîâàíû íåïîñðåäñòâåííî
óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû. Èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè ñëåäóþùèå. Åñëè ðàíüøå ôóíêöèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòêè ïðèíàäëåæàëà öåëèêîì êîìïàíèè,
òî ñåé÷àñ, â íîâîì ïðîöåññå, ôóíêöèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ íàãðóçêè íà èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
òàêæå âûíîñèòñÿ âî âíåøíåå ïðîñòðàíñòâî. Ôàê-
òè÷åñêè ñîâðåìåííûå êîìïàíèè îæèäàþò îò âíå-
øíèõ ðàçðàáîò÷èêîâ (óíèâåðñèòåòîâ) íå ïðîâå-
äåíèÿ ëîêàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîé ïðîäóêòîâîé ðàçðàáîòêè1.

Êîíå÷íî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ïðî-
öåññû îêàçûâàþò ïîêà åùå íåçíà÷èòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ÐÔ, îäíàêî
ñêîðîñòü ñìåíû óêëàäîâ è äèíàìèêà ïðîöåññîâ
èçìåíåíèé â áëèæàéøåå âðåìÿ êîñíóòñÿ è íà-
øåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
óòâåðæäàòü, ÷òî óæå â ïåðñïåêòèâå 3-7 ëåò êîì-

ïàíèè íà÷íóò íóæäàòüñÿ íå ñòîëüêî â êîíêðåò-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ, ñïîñîá-
íûõ êà÷åñòâåííî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè, ñêîëüêî â èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðàõ è
ëþáûõ äðóãèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ, êîòîðûå ñïîñîáíû ñîçäàòü íåîáõîäèìûé
ïðîäóêò èëè êàêîé-òî êëþ÷åâîé åãî êîìïîíåíò.
Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñîâðåìåííûì êîðïîðàöè-
ÿì ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ñëîæíî îáåñïå÷èâàòü âóçû
òåõíè÷åñêèìè çàäàíèÿìè íà ïðîâåäåíèå èññëå-
äîâàíèé. Íà ðûíîê äîëæíû âûõîäèòü ðàçðàáîò-
÷èêè, â òîì ÷èñëå ëàáîðàòîðèè, êàôåäðû è äðó-
ãèå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ñïîñîáíûå
ñàìîñòîÿòåëüíî íà îñíîâå èññëåäîâàíèé ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà ôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ è
êîíêðåòíûé èíñòðóìåíòàðèé èõ äîñòèæåíèÿ, à
òàêæå äåòàëüíî ÷åòêî îáîñíîâûâàòü ìåòîäû è
ìåõàíèçìû ïî èõ äîñòèæåíèþ. Èìåííî íàëè÷èå
ñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ñèíòåçèðîâàòü è ãå-
íåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ, ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü
áèçíåñó àäåêâàòíûå ïîòðåáíîñòÿì ìåòîäû è ñïî-
ñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷, òàê êàê ïîñëåäíèå ìåíÿ-
þòñÿ ñåé÷àñ áûñòðåå, ÷åì ê íèì óñïåâàþò àäàï-
òèðîâàòüñÿ äàæå êðóïíûå êîìïàíèè.

Ñëåäóþùèé òðåíä, êîòîðûé íàáëþäàåòñÿ
ñåãîäíÿ íà ðûíêå, òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìè-
êîé èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è ñêî-
ðîñòüþ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â óñ-
ëîâèÿõ èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäû. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåò ìîæåò ñòàòü íîâûì ãå-
íåðàòîðîì èäåé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ïðåäû-
äóùèé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä áàçèðîâàëñÿ íà
äîëãîñðî÷íîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ñòðàòåãè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Áîëåå
òîãî, êîìïàíèè èñêëþ÷èòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèíèìàëè ïîäîáíîãî ðîäà ðåøåíèÿ, àâòîðèòàð-
íî îáëàäàÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìïåòåíöèÿìè,
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèìè ïîäîáíîãî ðîäà
êîìïåòåíöèè ëþáûõ äðóãèõ ðàçðàáîò÷èêîâ.

Îäíàêî ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ êëþ÷å-
âûõ îáëàñòÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà èíôîðìàöèè íà
ðûíêå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü
âû÷èñëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå çîíû ñîïîñòàâèìî
óâåðåííî ñ êðóïíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè. Èìåííî
ïîýòîìó ñåé÷àñ âî âñåõ êðóïíûõ óíèâåðñèòåòàõ
ìèðà ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ôîðìèðóåòñÿ ñîáñòâåí-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòíàÿ ôóíêöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê
òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòå ðûíêà. Èíûìè ñëîâàìè,
åñëè â ïðåäûäóùåé òåõíîëîãè÷åñêîé âîëíå êîì-
ïàíèÿ âûñòóïàëà çàêàç÷èêîì, óíèâåðñèòåò áûë
èñïîëíèòåëåì è ëèøü â êàêîé-òî ñòåïåíè ìîã
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êîíêóðèðîâàòü â îáùèõ ðàìêàõ, íî òîëüêî â
ïëîñêîñòè òåõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, ïî êî-
òîðûì ñóùåñòâóåò äëèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ïðåäïðèÿòèåì, òî ñåé÷àñ óíèâåðñèòåòû áåðóò
íà ñåáÿ ïðÿìûå ôóíêöèè ïî ñîçäàíèþ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êàðò. Íàèáîëåå íàãëÿäíûìè çäåñü ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèìåðû âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðè-
ìåð, MIT èìååò êðóïíûé èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ ìîäå-
ëèðîâàíèåì è àíàëèçîì òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåí-
äîâ âî âñåõ îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ ó MIT èìååòñÿ
êîìïåòåíöèÿ. È ýòîò öåíòð óæå ñòàíîâèòñÿ çà÷à-
ñòóþ íå ïàðòíåðîì, à çàêàç÷èêîì è ñîèñïîëíè-
òåëåì òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò, êîòîðûå ðàçðàáà-
òûâàåò êîìïàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå óíèâåðñèòåò
ñòàíîâèòñÿ ðàâíûì ïàðòíåðîì ñ êîìïàíèåé ïî
òåõíîëîãè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ2.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè è áèçíåñà öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä,
ïîñòðîåíèå êîíâåðãåíòíîé îñíîâû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ ñ öåëüþ îáìå-
íà îïûòîì, îñóùåñòâëåíèÿ ñèíåðãèè ïðè ïðîâå-
äåíèè èññëåäîâàíèé è ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàí-
íîñòè ðàçðàáîòêè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê ðîññèéñêîé ïðàêòèêå óíèâåðñèòåò
äîëæåí ÿâëÿòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì öåíòðîì, óäåð-
æèâàþùèì íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèé è óíè-
êàëüíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, íî è øè-
ðîòó, ïîëíîòó âîçìîæíîé êîíâåðãåíöèè. Ýòî
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
óíèâåðñèòåòà íà ðûíêå ñîâðåìåííûõ èññëåäî-
âàíèé. Ïîòðåáíîñòü áèçíåñà ñåãîäíÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ âîçðàñòàþùåé äèíàìèêîé èçìåíåíèé âî
âíåøíåì ïðîñòðàíñòâå è ãîòîâíîñòüþ áèçíåñà ê
îïåðàòèâíîé ðàçðàáîòêå íåñòàíäàðòíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñæàòûå ñðîêè. Â ýòîì ñëó-
÷àå ãîòîâíîñòü óíèâåðñèòåòîâ îòâå÷àòü íà èçìå-
íÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè áèçíåñà ïðåäëîæåíèåì
íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé íà îñíîâàíèè íå âñå-
ãäà òðàäèöèîííîãî íàáîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ õîäîâ âìåñòî ñïîñîáíîñòè ðà-
áîòàòü â óçêîé ðàìêå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ ïî-
çâîëèò âûéòè óíèâåðñèòåòàì íà íîâûé óðîâåíü
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì.  Çäåñü âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî âóçû äîëæíû èìåòü â ñâîåì ñîñòàâå
ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü íà îäíîì ÿçû-
êå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà, îáëàäàòü êîìïå-
òåíöèÿìè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ñòûêå óï-
ðàâëåí÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ òåõíèê. Åùå îäíèì

âàæíûì óñëîâèåì çàïóñêà äàííîãî ìåõàíèçìà
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðè óíèâåðñèòåòå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ áèçíåñ-øêîë, ãîòîâÿùèõ êîíêðåòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî èí-
æèíèðèíãà èëè óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè
êîìïàíèÿìè. Ýòà êîíâåðãåíöèÿ äîëæíà îáÿçà-
òåëüíî ïðîèñõîäèòü íà óðîâíå ñàìîãî óíèâåð-
ñèòåòà èëè â ðàìêàõ ìåæóíèâåðñèòåòñêîé êîî-
ïåðàöèè. Åùå îäíèì âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî âóçû äîëæíû çàïóñòèòü âíóòðè ñåáÿ
ìåõàíèçì ïî ñîçäàíèþ è ãåíåðàöèè íîâûõ áèç-
íåñîâ. È çäåñü ñóùåñòâóåò íåêîå ïðîòèâîðå÷èå,
çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî â íàøåì òðàäèöèîí-
íîì ïîíèìàíèè ýòîò ìåõàíèçì çàïóñêàåòñÿ ïó-
òåì àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòàðòàïîâñêèõ
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ íàâûêîâ ó ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
òîâ. Ïîíèìàíèå æå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôóíê-
öèè óíèâåðñèòåòà êàê èñòî÷íèêà íîâûõ çíàíèé,
âîñòðåáîâàííûõ áèçíåñîì, áàçèðóåòñÿ íà ðàç-
âèòèè ñòàðòàï-òå÷åíèÿ òîëüêî â óíèâåðñèòåòàõ,
îáëàäàþùèõ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé óíèêàëü-
íîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, óíèêàëü-
íûìè ïðîåêòàìè è êîëëåêòèâîì ïðîôåññîðîâ-
íîâàòîðîâ, ãîòîâûõ ðàçâèâàòü äàííîå íàïðàâëå-
íèå ñ ïðèâëå÷åíèåì íàèáîëåå àêòèâíûõ ñòóäåí-
òîâ è àñïèðàíòîâ, ãîòîâûõ ó÷àñòâîâàòü â ðàçðà-
áîòêå íîâîé ïðîäóêöèè èëè òåõíîëîãèè. Ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ àêòèâèçàöèè èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå, à èìåííî áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ èõ â
ýòó äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñëîæíåé-
øèõ íå òîëüêî äëÿ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
íî è äëÿ óíèâåðñèòåòîâ âñåãî ìèðà. Ñîáëþäå-
íèå áàëàíñà ìåæäó ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ è íàó÷íîé ðàáîòîé è ñîçäàíèå óñëîâèé
èëè öåíòðîâ ïî âçàèìîäåéñòâèþ ïðîôåññóðû ñ
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè,
ãîòîâûìè ïîâûñèòü ñâîé êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ â
îáëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
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