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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèÿ “êàäðîâàÿ ïîëèòèêà” è “êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà”. Ðàñêðûâàåòñÿ ñî-
äåðæàíèå íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòà è ðàáîòîäàòåëåé. Äàåòñÿ ðàçúÿñíåíèå ìîäåð-
íèçàöèè ñîäåðæàíèÿ âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âóçà è ðàáîòîäàòåëåé.

Èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ òðåáóþò íîâîãî ïîäõîäà ê óñ-
òàíîâëåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñôåð îáðàçîâà-
íèÿ, îðãàíèçàöèé-ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ãëàâíîå ñîäåðæàíèå
òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ - ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íà âûñîêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì óðîâíå ðåøàòü ñëîæíûå ñîâðåìåí-
íûå çàäà÷è â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè
ïðîèçâîäñòâà, ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íûõ òåíäåí-
öèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå òðóäà, ýêî-
íîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ðåãèîíå.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ (ÈÑÓ) - îáåñïå÷èòü êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, èñõîäÿ èç îá-
ùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ öåëåé Ñàìàðû è Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, ñ îäíîâðåìåííîé îðèåíòà-
öèåé íà óìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ êàæäîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ îñîáåííîñòÿìè åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è êàäðîâîé
ïîëèòèêè1. Îäíàêî åå îñóùåñòâëåíèå íàòàë-
êèâàåòñÿ íà ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó:

♦ ñîöèàëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
îðèåíòàöèÿìè ìîëîäåæè è òðåáîâàíèÿìè
îðãàíèçàöèé ê ïåðñîíàëó;

♦ çàäà÷åé ïîäãîòîâêè âóçàìè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
çàêàç÷èêîâ è ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé âóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

♦ ïðåîáëàäàíèåì òåîðåòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ è íåäîñòàòêîì íåîáõîäè-

ìûõ íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëó÷åííûõ çíàíèé;

♦ æèçíåííûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
ïðèòÿçàíèÿìè âûïóñêíèêîâ è ðåàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè èõ îñóùåñòâëåíèÿ;

♦ èíòåðåñàìè ðàçâèòèÿ îòäåëüíîé îðãà-
íèçàöèè è èíòåðåñàìè îáùåñòâà;

♦ ñèþìèíóòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà
òðóäà è ïðîãíîçèðóåìîé íà äëèòåëüíûé ïå-
ðèîä åãî ñòðóêòóðîé.

Âåðîÿòíîñòü èõ ðàçðåøåíèÿ çàòðóäíÿåò-
ñÿ ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Îíà íå ïîçâîëÿåò
ðåøèòü öåëûé ðÿä ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, îï-
ðåäåëÿþùèõ óñïåøíîñòü ëèêâèäàöèè äàííûõ
ïðîòèâîðå÷èé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

♦ ðåçêîå ñíèæåíèå ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ
â 2012-2015 ãã. èç-çà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà;

♦ ñëàáàÿ îáùàÿ ïîäãîòîâêà ïîñòóïàþùèõ
â âóçû àáèòóðèåíòîâ;

♦ âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà íà ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîêàçàòå-
ëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

♦ óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöû è ñîêðàùåíèå
ðàáî÷èõ ìåñò.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìà
ñóùåñòâåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ âçà-
èìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âóçà è ðàáîòîäàòåëåé
íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîãëàøå-
íèé ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè
áèçíåñà, íàïðàâëåííàÿ:

1) íà óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòè-
òóòà è îðãàíèçàöèé-ðàáîòîäàòåëåé íà âçàè-
ìîâûãîäíîé îñíîâå;

2) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâíûìè
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Способы взаимодействия ИСУ  
с представителями  

компаний-работодателей 

Преимущества взаимодействия  
для работодателей 

Преимущества взаимодействия  
для ИСУ 

1. Совместное выявление потребно-
стей в кадрах на рынке труда 

Формирование кадрового резерва Точное знание социального заказа в 
кадрах, подготовка предложений по 
открытию новых профилей обучения 

2. Совместное формулирование тре-
бований, квалификационных характе-
ристик и корректировка на их основе 
образовательных программ 

Получение специалиста, обладающе-
го необходимыми знаниями 

Корректировка учебных планов с це-
лью их соответствия потребностям 
рынка труда, повышение квалифика-
ции преподавателей ИСУ 

3. Совместное обсуждение важности 
дополнительного образования в тече-
ние обучения в вузе (актуальные на-
правления обучения, необходимые 
компетенции молодого специалиста и 
т.д.) 

Получение специалиста с компетен-
циями, необходимыми на вакантной 
должности 

Участие ППС и студентов в програм-
мах дополнительного образования в 
сфере экономики, бизнеса, ИТ-
коммуникаций, личностного роста. 
Повышение общеобразовательного 
уровня студентов, отработка имею-
щихся знаний на практике 

4. Совместное участие в научно-
практических конференциях, семина-
рах, круглых столах, выставках, яр-
марках как работодателей, представи-
телей кадровых агентств, так и ППС 
ИСУ и студентов 

Полная информация о рынке труда 
(спрос, предложение). Полная инфор-
мация о региональных программах 
центров занятости, предоставляющих 
льготы работодателям при трудоуст-
ройстве молодых специалистов. Воз-
можность отслеживать перспективных 
студентов, проводить информацион-
ные встречи, создавать кадровый 
резерв. 
Получение научной степени сотрудни-
ками компаний-партнеров, защиты 
кандидатских и докторских диссерта-
ций 

Полная информация о рынке труда 
(спрос, предложение). Возможность 
участвовать в региональных програм-
мах помощи выпускникам вузов. По-
лучение информации о квалификаци-
онных требованиях работодателей из 
"первых" рук. Возможность найти ра-
боту в течение обучения 

5. Выявление проблемных областей 
деятельности предприятий и форми-
рование тематик курсовых и диплом-
ных работ в соответствии с выявлен-
ными проблемами 

Свежий взгляд на решение проблем 
предприятия. Возможность внедрения 
лучших управленческих решений кур-
совых и дипломных проектов 

Возможность студентам оценить прак-
тическую ценность получаемых зна-
ний. 
Работа в команде с лучшими практи-
ками и экспертами регионального 
бизнеса 

6. Организация практик и стажировок 
студентов 

Возможность отобрать перспективных 
студентов, провести обучение на спе-
цифике своего предприятия, создать 
кадровый резерв 

Возможность получения практических 
навыков по специальности. Оценка 
своих возможностей и ресурсных зон 

7. Проведение гарантированных собе-
седований 

Экономия времени и сил по поиску 
кандидатов на вакансию. Возможность 
реально оценить потенциал студентов 
и подобрать студентов, достаточно 
лояльных конкретной компании 

Экономия времени и сил по поиску 
работы. Получение информации о 
квалификационных требованиях рабо-
тодателей из первых рук. Возмож-
ность найти работу в течение обуче-
ния 

8. Привлечение работодателей к уча-
стию в составе комиссий при защите 
дипломов студентов 

Возможность отобрать лучших спе-
циалистов для предприятия 

Возможность проявить свои знания и 
зарекомендовать себя как перспектив-
ного специалиста 

9. Трудоустройство студентов на 
предприятия социальных партнеров 

Гарантия получения перспективного 
сотрудника 

Гарантия перспективного  
трудоустройства 

10. Ведение мониторинга карьеры 
выпускников на основании сведений 
работодателей 

Возможность дать конструктивную 
критику, высказать пожелания по кор-
ректировке обучающих программ 

Возможность для вуза корректировать 
обучение в соответствии с социаль-
ным заказом 
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òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà è ïðîèçâîäñòâà
ïóòåì âîâëå÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ â ïðîöåññ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ;

3) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé, ìàòåðèàëüíîé è ñîöèàëüíîé
áàçû ÈÑÓ è âóçà â öåëîì íà îñíîâå ðàñïðå-
äåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ ïóòåì ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó âóçîì, ðàáîòîäàòåëåì è èíûìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòóðàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÈÑÓ ðàçðàáîòàíû è ðåàëè-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èíñòèòóòà è ðàáîòîäàòåëåé â ðàìêàõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé.

1. Ðàñøèðåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÈÑÓ è îðãàíèçàöèé-ðàáîòîäàòåëåé,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ãàðàíòèé ìîëî-
äûì ñïåöèàëèñòàì ïîëó÷èòü èíòåðåñóþùóþ
èõ ðàáîòó (ñì. òàáëèöó).

2. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ
âóçà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ñîöèàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè.

3. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñïðîñà
íà ïðåäîñòàâëÿåìûå âóçîì îáðàçîâàòåëüíûå

è äðóãèå óñëóãè, ïîçâîëÿþùèå ïëàíèðîâàòü
ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè ÷åðåç îïðåäåëåíèå
ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè â òåõ èëè èíûõ êâà-
ëèôèêàöèÿõ.

4. Ââåäåíèå íîâûõ, ïðåèìóùåñòâåííî äå-
öåíòðàëèçîâàííûõ ìåõàíèçìîâ è ïðîöåäóð
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíî-
âå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðåäñòàâèòåëåé ðàáî-
òîäàòåëåé.
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