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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî è èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðèìåíÿåìîãî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, à òàêæå ïðîáëåìà îöåíèâàíèÿ äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ â çàäà÷àõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü èíñòðóìåíòàëüíûõ
ñðåäñòâ åå ðåøåíèÿ. Âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäåëåí-
íûå íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ðàçðàáîòêè ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â Ëàáîðàòîðèè êîìïëåêñíûõ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÑÃÝÓ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ãîñóäàð-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå ïëàíû êëàññèôèöèðóþò ïî íà-
çíà÷åíèþ: äèðåêòèâíûå è èíäèêàòèâíûå; ïî
âèäó ïëàíèðîâàíèÿ: ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðà-
òèâíûå. Ðàññìîòðèì îòëè÷èòåëüíûå îñîáåí-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî è èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðèíöèïû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ñîáîé â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå îðãà-
íîâ ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïîëó÷èëî àê-
òèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðàçó ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â ñòðàíàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû è ßïîíèè. Âîññòàíîâëåíèå ýêî-
íîìèêè, åå ìîäåðíèçàöèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ ñòà-
ðûõ è ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé ïðîèçâîä-
ñòâà, óñêîðåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà - âñå ýòè çàäà÷è íåâîçìîæíî áûëî ðåøèòü
áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ. Èíäèêàòèâíîå
ïëàíèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïîêàçàëî ñåáÿ
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ çàäà÷ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííîé âîéíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Â äàëüíåéøåì ïðèíöèïû è
îïûò èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû â öåëîì ðÿäå ñòðàí Àçèè, Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, Þæíîé Àìåðèêè è äð.

Â íàøåé ñòðàíå èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå ïðèøëî íà ñìåíó äèðåêòèâíîìó ïëàíèðî-
âàíèþ. Äî 1928 ã. â ÑÑÑÐ ïðîâîäèëàñü îòíî-
ñèòåëüíî ëèáåðàëüíàÿ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà (ÍÝÏ), îäíàêî ê íà÷àëó 1930-õ ãã.

äåéñòâèå ÍÝÏ áûëî ôàêòè÷åñêè ïðåêðàùåíî.
Ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê ïëàíîâîìó õîçÿéñòâó,
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñòàëè ïðèìåíÿòü-
ñÿ äèðåêòèâíûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ. Îñ-
íîâíûì ìåòîäîì ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû ñòàëè ïÿòèëåòíèå ïëàíû ðàçâèòèÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà (ïÿòèëåòêè). Äèðåêòèâíîå
ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà (çàòðàò è
âûïóñêà) â íàòóðàëüíîé ôîðìå, èìåþùèõ ñèëó
þðèäè÷åñêîãî çàêîíà, è êîìïëåêñ ìåð ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ èõ âûïîëíåíèÿ. Äèðåêòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå íîñèò àäðåñíûé õàðàêòåð, îáÿçàòåëü-
íî äëÿ âñåõ èñïîëíèòåëåé, à äîëæíîñòíûå ëèöà
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà íåâûïîëíåíèå ïëà-
íîâûõ çàäàíèé. Äàííàÿ ïîëèòèêà îáåñïå÷èëà
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè â äîâîåííûé ïåðèîä è ñïîñîá-
ñòâîâàëà áûñòðîìó âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìè-
êè ïîñëå âîéíû. Îäíàêî äàëüíåéøèé èñòîðè-
÷åñêèé îïûò îñóùåñòâëåíèÿ äèðåêòèâíîãî,
öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÑÑÐ è
äðóãèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïîêàçàë, ÷òî
æåñòêàÿ ñèñòåìà çàêàçîâ, ðàçíàðÿäîê, ôîíäè-
ðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ëèøàåò ïðîèçâîäèòåëÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèàòèâû, ñòèìóëîâ ê ðàç-
âèòèþ, âåäåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê äèñïðîïîð-
öèÿì â íàðîäíîì õîçÿéñòâå è çàìåäëåíèþ òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà1.

Îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
áûëè çàëîæåíû â 20-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà.



80

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  7 (105)

Ñðåäè ïåðâûõ ïîïûòîê ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ âûäåëÿþò Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ýëåêò-
ðèôèêàöèè Ðîññèè2. Ïëàí ÃÎÝËÐÎ - ïåðâûé
ïåðñïåêòèâíûé ïëàí âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû íà áàçå ýëåê-
òðèôèêàöèè. Òàêæå ÃÎÝËÐÎ áûë ïåðâûì â
Ðîññèè åäèíûì ãîñóäàðñòâåííûì ïåðñïåêòèâ-
íûì ïëàíîì ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ïðåäøåñòâåííèêîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ áûëà ñèñòåìà äîëãîñðî÷íîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ (long range planning)3. Ýòà ñèñòåìà
ñôîðìèðîâàëàñü íà Çàïàäå è ïîëó÷èëà ìàê-
ñèìàëüíîå ðàçâèòèå â 50-60-å ãã. ÕÕ â. Äîë-
ãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïðèìåíÿëîñü ïðåèìó-
ùåñòâåííî â êðóïíûõ è ÷àñòè÷íî â ñðåäíèõ
êîìïàíèÿõ. Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ íîâûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ áûëà âûçâàíà óñêîðåíè-
åì êîðïîðàòèâíîãî ðîñòà, ñîïðîâîæäàâøåãîñÿ
ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ îðãàíèçàöèé
è ïîâûøåíèåì ñëîæíîñòè ìåíåäæìåíòà.

Ðàçâèòèå äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå â 1970-õ ãã. ïðèâå-
ëî ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ê íà÷àëó 1960-õ ãã. äåëî-
âàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà ñòàëà íåäîñòàòî÷íî
ñòàáèëüíîé. Âîçðîñøàÿ êîíêóðåíöèÿ, áîðü-
áà çà ïîòðåáèòåëåé ïîòðåáîâàëè ïåðåñìîòðà
êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé â îáëàñòè äîë-
ãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëà-
íèðîâàíèå ñòàëî ïðèîáðåòàòü öåëåâûå ÷åð-
òû. Ðåñóðñû ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñðåäñòâî
äîñòèæåíèÿ öåëåé, à ïëàí ïðåäñòàâëÿë ñî-
áîé íàáîð âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ,
çàâèñèìûõ îò îêðóæàþùåé ñðåäû. Äàííîå
íàïðàâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå “ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå” (strategic planning) è ïðè-
ìåíÿëîñü â òîé èëè èíîé ìåðå âñåìè ïðåóñ-
ïåâàþùèìè ôèðìàìè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí. Îñîáûé âêëàä â ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ âíåñëè Àëüôðåä Ä. ×àí-
äëåð, Êåííåò Ýíäðþñ, Èãîðü Àíñîôô, Ãåíðè
Ìèíöáåðã è äðóãèå ýêîíîìèñòû.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â îáùåì
ñëó÷àå ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê îäíó èç
ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îïðåäåëå-
íèÿ ñòðóêòóðû öåëåé îðãàíèçàöèè (ñîöèàëü-
íî-õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû) è èõ èçìåíåíèé,
à òàêæå ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ äîñ-
òèæåíèÿ, è ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïðè-
îáðåòåíèå è èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåñóðñîâ4.

Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà ñòàëè ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé
ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ è íà óðîâíå ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñ-
òåì îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è öåëûõ ãîñóäàðñòâ.

Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè “Îá îñíîâàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” “ïîä ñòðà-
òåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì â ÐÔ ïîíèìàåòñÿ
îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, ñïîñî-
áîâ è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è îáåñïå÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îñíîâíûì
ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è îáåñïå÷åíèÿ íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòå-
òîâ, âêëþ÷àÿ ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïóòåì ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé, äîêòðèí, ñòðà-
òåãèé, ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ (ïëàíîâ) óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ñ ó÷åòîì çàäà÷ îáåñïå÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè”5.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêîå è èí-
äèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Íèæå ïðè-
âåäåíû îñíîâíûå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñ-
òè ñòðàòåãè÷åñêîãî è èíäèêàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà.

1. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä - 15-20 ëåò è áî-
ëåå. Èíäèêàòèâíûé ïëàí îáû÷íî ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ íà áîëåå êîðîòêèé ïåðèîä - 3, 5, ðåæå
10 è áîëåå ëåò.

2. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå çàêðåïëÿåòñÿ
îãðàíè÷åííîå ÷èñëî âàæíåéøèõ ðåãèîíàëü-
íûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé. Â èíäèêàòèâíîì ïëà-
íå ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëåå ïîäðîáíûé íàáîð
ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå-
ãèîíà.

3. Ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî
÷èñëà äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí ÷àùå îïèðàåòñÿ íà óñòîé÷èâûå â äîëãî-
âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå áàçîâûå ìàêðîïîêà-
çàòåëè. Îñíîâîé èíäèêàòèâíîãî ïëàíà ÿâëÿ-
åòñÿ íàáîð ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, ïëàíèðóåìûõ
ê ðåàëèçàöèè â ðåãèîíå.

4. Ýòè äîêóìåíòû ðàçëè÷àþòñÿ òàêæå
ñîîòíîøåíèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
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íûõ ïðîãíîçîâ. Äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíî-
çà (êàê îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà) äîïó-
ñòèìî èñïîëüçîâàíèå ñöåíàðíûõ óñëîâèé,
îñíîâàííûõ íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ, ñôîðìó-
ëèðîâàííûõ â òåðìèíàõ “ëó÷øå - õóæå”,
“áîëüøå - ìåíüøå”, “áûñòðåå - ìåäëåííåå”6.
Èõ ïåðåâîä â êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñ
ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ìîäåëåé ñîçäàåò îñ-
íîâó äëÿ ðàñ÷åòîâ èíäèêàòîðîâ ïðîãíîçà.
Èñïîëüçîâàíèå æå êà÷åñòâåííûõ îöåíîê äëÿ
èíäèêàòèâíîãî ïëàíà ñíèæàåò åãî íàäåæ-
íîñòü.

5. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ìîæíî îãðà-
íè÷èòüñÿ íåñêîëüêèìè êîíòðîëüíûìè òî÷êà-
ìè ðàññìàòðèâàåìîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà,
íàïðèìåð, ïîñëåäíèìè ãîäàìè òðåõ- èëè ïÿ-
òèëåòíèõ ïåðèîäîâ. Äëÿ èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íà âàæíà ïîäðîáíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé
ïî ãîäàì. Äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî èíäèêàòèâíî-
ãî ïëàíà âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòå-
ëåé â ïîëóãîäîâîì, êâàðòàëüíîì è ìåñÿ÷íîì
ðàçðåçå.

6. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îðèåíòèðîâàí íà öåëåïîëàãàíèå, â òî
âðåìÿ êàê èíäèêàòèâíûé ïëàí íà öåëåäîñòè-
æåíèå. Ñàìàÿ ñóùåñòâåííàÿ çàäà÷à ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ - ïðàâèëüíî îïðåäå-
ëèòü öåëü è îáùèé ïóòü åå äîñòèæåíèÿ7.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è èíäèêà-
òèâíîå ïëàíèðîâàíèå ôîðìèðîâàëèñü â ðàç-
íîå âðåìÿ, â ðàçëè÷íîé ñðåäå, íî ê íàñòîÿ-
ùåìó ìîìåíòó íàñòîëüêî ïåðåïëåëèñü, ÷òî,
íà íàø âçãëÿä, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê äåòàëèçàöèþ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷-
øåãî ðåçóëüòàòà ðàçðàáîòêà èíäèêàòèâíîãî
ïëàíà äîëæíà ñëåäîâàòü çà ñòðàòåãè÷åñêèìè
ïðîãíîçàìè, êîòîðûå áóäóò äîïîëíÿòü ñîâî-
êóïíîñòü ñöåíàðíûõ óñëîâèé ðàñ÷åòà ïëàíà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
ñòðîèòñÿ íåêîòîðàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ íåèçáåæ-
íî óïðîùàåò, îãðàíè÷èâàåò äåéñòâèòåëüíîñòü.
Ðåàëüíûé ìèð ñëèøêîì ñëîæåí, âíåøíÿÿ
ñðåäà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Ïîýòîìó äåòàëü-
íîå âûñòðàèâàíèå ñòðàòåãèè ïðèìåíèòåëüíî
ê ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå îò íà÷à-
ëà äî êîíöà áåññìûñëåííî, åñëè íå èìåþòñÿ
â âèäó ïîñòîÿííàÿ êîíêðåòèçàöèÿ ñòðàòåãèé
è ïåðåëîæåíèå ÷àñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ â
ôîðìó èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ è êîíêðåòíûõ
ïðîåêòîâ8. Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçà-

öèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåííûõ â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå, âûñòóïàþò èíäèêàòèâ-
íûå ïëàíû íà êðàòêîñðî÷íóþ, ñðåäíåñðî÷-
íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â. Äóäêèí è Þ. Ïåòðîâ õàðàêòåðèçóþò
èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå êàê “ìåõàíèçì
êîîðäèíàöèè èíòåðåñîâ è äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ñî÷åòàþùèé åå ãîñ-
ðåãóëèðîâàíèå ñ ðûíî÷íûì è íåðûíî÷íûì
ðåãóëèðîâàíèåì, îñíîâàííûé íà ðàçðàáîòêå
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âêëþ÷àþùèé
îïðåäåëåíèå åãî îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ, öåëåïîëàãàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, áþä-
æåòèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå, êîíòðàêòà-
öèþ è äðóãèå ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ ðåøå-
íèé íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíå, íàëîãî-
âûå è èíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â
ðåàëèçàöèè ïëàíà (ïîä íåãîñóäàðñòâåííûìè
íîñèòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîíè-
ìàþòñÿ èíñòèòóòû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
óïðàâëåí÷åñêèå îðãàíû êîðïîðàöèé, ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è äðóãèõ õîçÿéñòâó-
þùèõ åäèíèö, ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè
ó÷àñòíèêîâ ðûíêîâ è ò.ä.)”9.

Îïûò ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèí-
öèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî è èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ â ïðîåêòàõ, ðàçðàáàòûâàåìûõ Ëà-
áîðàòîðèåé êîìïëåêñíûõ ðåãèîíàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà
óðîâíå ðåãèîíà êàê òåõíîëîãèþ10, ñîñòîÿùóþ
èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1) ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå: ïîñòðî-
åíèå äåðåâà öåëåé è çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû èíäèêàòî-
ðîâ ðàçâèòèÿ, êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé; çàäàíèå öå-
ëåâûõ îðèåíòèðîâ äëÿ èíäèêàòîðîâ ðàçâè-
òèÿ;

2) âûäåëåíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû äëÿ äîñòè-
æåíèÿ çàÿâëåííûõ öåëåé;

3) ïîñòðîåíèå ìîäåëè, ïîçâîëÿþùåé
ôîðìèðîâàòü òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ â íàïðàâ-
ëåíèè çàäàííûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ, ñ ó÷å-
òîì âñåõ ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé;

4) ïðîâåäåíèå îöåíêè äîñòèæèìîñòè öå-
ëåâûõ îðèåíòèðîâ11 ñ ó÷åòîì ðåñóðñíûõ îã-
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ðàíè÷åíèé è îïðåäåëåíèå ïóòè äâèæåíèÿ ê
öåëè;

5) âûáîð âàðèàíòà ðàçâèòèÿ, ïðèâîäÿùå-
ãî ê íàèëó÷øåìó, â ñìûñëå çàäàííîãî êðèòå-
ðèÿ, ïðèáëèæåíèþ ê öåëåâîìó ñîñòîÿíèþ;

6) ïëàíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè öåëåé è çàäà÷ ñòðàòåãèè;

7) ðåàëèçàöèÿ è ìîíèòîðèíã çàïëàíèðî-
âàííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîððåêöèÿ ïëàíîâ è ìî-
äèôèêàöèÿ ìåõàíèçìà èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, îäíèì èç íàèáîëåå òðó-
äîåìêèõ è îòâåòñòâåííûõ ÿâëÿåòñÿ ýòàï îöåí-
êè äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ. Îä-
íàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàííûé âîï-
ðîñ äî ñèõ ïîð íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí è îáåñ-
ïå÷åí íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêîé. Â
ðàìêàõ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ïðåäëàãà-
åòñÿ àâòîðñêàÿ òåõíîëîãèÿ îöåíêè äîñòèæè-
ìîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ òåõíîëîãèþ ïðî-
ãíîçíûõ èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè ïðåäëàãàåìîé
òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ:

♦ èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà;

♦ öåëè è çàäà÷è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ;

♦ ìíîæåñòâî èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ñ óñ-
òàíîâëåííûìè öåëåâûìè îðèåíòèðàìè;

♦ ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ;
♦ ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
♦ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ìîäåëè.
Íà âõîä ìîäåëè ïîäàþòñÿ îò÷åòíûå äàí-

íûå çà ïåðèîä, ïðåäøåñòâóþùèé ãîðèçîíòó
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, è ìíîæåñòâî çíà÷åíèé ðå-
ãóëÿòîðîâ íà ãîðèçîíòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Çíà÷åíèÿ ðåãóëÿòîðîâ õàðàêòåðèçóþò âîçäåé-
ñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, âêëþ÷àÿ âíåø-
íåå îêðóæåíèå, íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû è îáðàçóþò ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ:

)](),...,([ 1 tutuU NS = .
Íà âûõîäå ìîäåëè ôîðìèðóåòñÿ ìíîæå-

ñòâî çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ:

.

Ïåðå÷åíü èíäèêàòîðîâ ñîîòâåòñòâóåò öå-
ëÿì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èõ çíà÷åíèÿ õà-
ðàêòåðèçóþò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàÿâëåííûõ
öåëåé. Äëÿ êàæäîãî èíäèêàòîðà çàäàþòñÿ

ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ ,

ni ,...,2,1= , â ïðåäåëàõ êîòîðûõ îáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ ìîæåò óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðîâàòü
è ðàçâèâàòüñÿ. Ìíîæåñòâî èíäèêàòîðîâ ñ óñ-
òàíîâëåííûìè ìèíèìàëüíûìè è ìàêñèìàëü-
íûìè öåëåâûìè çíà÷åíèÿìè îáðàçóåò öåëå-
âîé ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà. Â òåðìèíàõ èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ òàêîé ïëàí íàçûâàåòñÿ èíäèêàòèâ-
íûì ïëàíîì.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ñöåíàðíîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ òðåáóåòñÿ íàéòè òðàåêòîðèè èíäè-
êàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

 â ðàìêàõ ïðîïîðöèé, çàäàâàåìûõ ñöåíà-

ðèåì )(tUS , è ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé:

))(()( tUMtZ S= , , ,

ãäå  - ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ; 0U  - ìíîæåñòâî èññëåäóåìûõ

ñöåíàðèåâ; T  - ãîðèçîíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è îöåíêè äîñòèæè-

ìîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ. Ïóñòü çàäàí
öåëåâîé ïëàí, â êîòîðîì æåëàåìûå çíà÷åíèÿ
èíäèêàòîðîâ (2), õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, çàäàíû

ïàðàìåòðàìè ãðàíèö ,

ni ,...,2,1= , â ïðåäåëàõ êîòîðûõ èõ çíà÷åíèÿ
ÿâëÿþòñÿ äîïóñòèìûìè â êîíöå ãîðèçîíòà
ïðîãíîçèðîâàíèÿ:

,

çäåñü

))(()( TUMTZ
S

= .

Òðåáóåòñÿ ïîäîáðàòü òàêîé ñöåíàðèé

)(tU
S

, ïðè êîòîðîì âñå èíäèêàòîðû îêàæóò-

ñÿ â æåëàåìûõ ãðàíèöàõ (4). Ïðè ýòîì íà

êîìïîíåíòû ñöåíàðèÿ ],...,,[ 21 mS
uuuU =  íà-

êëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ:

jjj
uuu max,min, ≤≤ , mj ,...,2,1= .

Îñîáåííîñòü çàäà÷è îöåíêè äîñòèæèìî-
ñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî òðåáóåòñÿ ïîìåñòèòü â çàäàííûå ãðàíèöû
(3) âñå ìíîæåñòâî èíäèêàòîðîâ, à åñëè ìàòå-
ìàòè÷åñêè çàäà÷à íåðàçðåøèìà, òî ïðåäëî-
æèòü ðåøåíèå, èìåþùåå íàèìåíüøèå ïîòåðè
ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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Ââåäåì â ðàññìîòðåíèå êðèòåðèé ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ Q, õàðàêòåðèçóþùèé
ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ èíäèêàòîðîâ îò æåëàå-
ìûõ çíà÷åíèé:

∑
=

=
n

i
iQQ

1

,

ãäå Q
i
 - ñòåïåíü “íåóäîâëåòâîðåííîñòè”, çà-

âèñÿùàÿ îò îòêëîíåíèÿ i-ãî èíäèêàòîðà
îò çàäàííîãî öåëåâîãî êîðèäîðà. Ýòà íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

⎪
⎪
⎪
⎪

⎩

⎪⎪
⎪
⎪

⎨

⎧

>

−

>

−

≤≤

=

.)(

,/))((

);(

,/))((

;,)(,0

max,

max,max,

min,

min,min,

max,min,

ii

ii
p

ii

ii

ii
p

ii

iii

i

zTzåñëè

mgzTz

Tzzåñëè

mgTzz

zTzzåñëè

Q

Çäåñü ii gg max,min, ,  - âåñà (âàæíîñòü)

i -ãî èíäèêàòîðà äëÿ íèæíåé è âåðõíåé ãðà-

íèö; p  - ïîêàçàòåëü ñòåïåíè (îáû÷íî 

1=p
èëè 2=p ); im  - ìàñøòàáíûé êîýôôèöèåíò,

èñïîëüçóåìûé äëÿ ïðèâåäåíèÿ èíäèêàòîðîâ
ê ñîïîñòàâèìîé øêàëå. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
èíäèêàòîð íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ öåëåâîãî
êîðèäîðà, òî íåóäîâëåòâîðåííîñòü (øòðàô)
ðàâíà íóëþ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êàæäàÿ åäè-
íèöà îòêëîíåíèÿ èíäèêàòîðà îò öåëåâîãî êî-
ðèäîðà øòðàôóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì, ðàâíûì
âåñó ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàíèöû, íàçíà÷åííî-
ìó èíäèêàòîðó èññëåäîâàòåëåì, äåëåííîìó íà
ìàñøòàáíûé êîýôôèöèåíò. Âïåðâûå çàäà÷à
â òàêîé ïîñòàíîâêå áûëà ðàññìîòðåíà Â.À. Öû-
áàòîâûì12.

Çàäà÷à îöåíêè äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåé çàäà÷å îï-
òèìèçàöèè: íàéòè äîïóñòèìûé ñöåíàðèé
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Ïðîöåäóðà ðåøåíèÿ çàäà÷è (9) ñâîäèòñÿ
ê öåëåíàïðàâëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çà-
äà÷ ñöåíàðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (3), êîãäà
íà ìîäåëè M îòðàáàòûâàþòñÿ âåêòîðà óïðàâ-
ëåíèÿ U(t), ôîðìèðóåìûå ïî íåêîòîðîìó àë-
ãîðèòìó.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è â Ëàáîðàòî-
ðèè êîìïëåêñíûõ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ÑÃÝÓ â 2006 ã.13 áûë ðàçðàáîòàí ìîäóëü
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Äàííûé ïðî-
äóêò áûë âíåäðåí â öåëîì ðÿäå ðåãèîíîâ:
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ðåñïóáëèêå Êîìè è äð.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è îöåíêè äîñòèæèìî-
ñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ïîëüçîâàòåëü çàäà-
åò ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ ðåãóëÿòîðîâ, ãðàíè÷-
íûå çíà÷åíèÿ è âåñà èíäèêàòîðîâ, à ïðîãðàììà
ïîäáèðàåò òàêèå çíà÷åíèÿ ðåãóëÿòîðîâ, ïðè
êîòîðûõ çíà÷åíèå íåóäîâëåòâîðåííîñòè ñèñ-
òåìû áóäåò ìèíèìàëüíûì.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî èíñòðóìåíòà, îêà-
çàëàñü âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ðåøåíèÿ çàäà-
÷è. Òàê, äëÿ N ðåãóëÿòîðîâ è S òî÷åê ðàçáèå-
íèÿ îòðåçêîâ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ðåãóëÿ-
òîðîâ òðóäîåìêîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è îöåíè-

âàåòñÿ êàê NaS , ãäå a  - òðóäîåìêîñòü ðåøå-

íèÿ îäíîé çàäà÷è ñöåíàðíîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ. Íà ïðàêòèêå äëÿ êîìôîðòíîãî ðåøåíèÿ
äîïóñòèìî îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå íå
áîëåå 6 ðåãóëÿòîðîâ è îò 3 äî 10 òî÷åê ðàç-
áèåíèÿ.

Çàäà÷ó îöåíêè äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ ìîæíî ðåøàòü ðàçëè÷íûìè ìà-
òåìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè ðåøåíèÿ îïòèìèçà-
öèîííûõ çàäà÷. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ ìå-
òîäîâ ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííóþ ïðî-
öåäóðó ðåøåíèÿ çàäà÷è îïòèìèçàöèè èëè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ãîòîâûìè ïàêåòàìè. Îäíèì èç
òàêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ íàäñòðîéêà “Ïîèñê
ðåøåíèÿ” (Solver)14, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ
Microsoft Excel. Íàäñòðîéêà “Ïîèñê ðåøåíèÿ”,
ðàçðàáîòàííàÿ êîìïàíèåé Frontline, ïîìîãàåò
íàõîäèòü ðåøåíèå çàäà÷ îïòèìèçàöèè äëÿ ìî-
äåëåé, ðåàëèçîâàííûõ â Excel.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è äëÿ íàäñòðîéêè “Ïî-
èñê ðåøåíèÿ” âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Ìîäåëü îïòèìèçàöèè ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé:
öåëåâàÿ ÿ÷åéêà, âëèÿþùèå ÿ÷åéêè è îãðàíè-
÷åíèÿ. Ïðîöåäóðà ïîèñêà ðåøåíèÿ ïîçâîëÿåò
íàéòè îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíê-
öèè, ñîäåðæàùåéñÿ â öåëåâîé ÿ÷åéêå, ïóòåì

(7)

(8)

(9)
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èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé âî âëèÿþùèõ ÿ÷åéêàõ ñ
ó÷åòîì íàáîðà îãðàíè÷åíèé. Îãðàíè÷åíèÿ
ìîãóò íàêëàäûâàòüñÿ íà çíà÷åíèÿ âëèÿþùèõ
ÿ÷ååê, öåëåâîé ÿ÷åéêè èëè äðóãèõ ÿ÷ååê, ïðÿ-
ìî èëè êîñâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè.

Ëþáàÿ ñïåöèôèêàöèÿ âëèÿþùèõ ÿ÷ååê,
óäîâëåòâîðÿþùàÿ îãðàíè÷åíèÿì ìîäåëè, íà-
çûâàåòñÿ ïîäõîäÿùèì ðåøåíèåì. Ïî ñóùå-
ñòâó, “Ïîèñê ðåøåíèÿ” íàõîäèò âñå ïîäõîäÿ-
ùèå ðåøåíèÿ, ñ “íàèëó÷øèì çíà÷åíèåì” öå-
ëåâîé ÿ÷åéêè (ìàêñèìàëüíûì äëÿ îïòèìèçà-
öèè ïî ìàêñèìóìó, ìèíèìàëüíûì äëÿ îïòè-
ìèçàöèè ïî ìèíèìóìó). Òàêîå ðåøåíèå íàçû-
âàåòñÿ îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì. Äëÿ íåêîòî-
ðûõ ìîäåëåé ïîèñêà ðåøåíèÿ îïòèìàëüíîãî
ðåøåíèÿ íå ñóùåñòâóåò, äëÿ íåêîòîðûõ ñó-
ùåñòâóåò òîëüêî åäèíñòâåííîå ðåøåíèå, äëÿ
äðóãèõ ìîäåëåé ïîèñêà ðåøåíèÿ ñóùåñòâóåò
íåñêîëüêî (ôàêòè÷åñêè áåñêîíå÷íîå êîëè÷å-
ñòâî) îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé.

Ðàññìîòðèì ðåøåíèå çàäà÷è îöåíêè äîñ-
òèæèìîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ (9) ñðåäñòâà-
ìè íàäñòðîéêè “Ïîèñê ðåøåíèÿ” Microsoft
Excel. Â êà÷åñòâå çíà÷åíèÿ öåëåâîé ÿ÷åéêè
âûñòóïàåò çíà÷åíèå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ Q, ðàâíîãî ñóììàðíîé íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ïî âñåì èíäèêàòîðàì. Çíà÷å-
íèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
âû÷èñëåíèÿ ñòåïåíè íåóäîâëåòâîðåííîñòè,
âíîñèìîé êàæäûì èíäèêàòîðîì.

Â êà÷åñòâå âëèÿþùèõ ÿ÷ååê äîëæåí áûòü
âûáðàí äèàïàçîí çíà÷åíèé ðåãóëÿòîðîâ U.
Ãðàíèöû äèàïàçîíîâ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé
ðåãóëÿòîðîâ èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå îãðà-
íè÷åíèé ìîäåëè îïòèìèçàöèè.

Â íàäñòðîéêå “Ïîèñê ðåøåíèÿ” èñïîëü-
çóåòñÿ íåñêîëüêî àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ îïòè-
ìèçàöèîííûõ çàäà÷. Ïîëüçîâàòåëü èìååò âîç-
ìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü àëãîðèòì
ðåøåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà çàäà÷è.

Åñëè ìîäåëü ïîèñêà ðåøåíèÿ ëèíåéíà è
âûáðàí ïàðàìåòð “Ëèíåéíàÿ ìîäåëü”, íàä-
ñòðîéêà “Ïîèñê ðåøåíèÿ” èñïîëüçóåò î÷åíü
ýôôåêòèâíûå àëãîðèòìû ñèìïëåêñ-ìåòîä è
ìåòîä âåòâåé è ãðàíèö (äëÿ çàäà÷ ñ öåëî÷èñ-
ëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè), ÷òîáû íàéòè îïòè-
ìàëüíîå ðåøåíèå äëÿ ìîäåëè. Åñëè ìîäåëü
ïîèñêà ðåøåíèÿ ëèíåéíà, íî ïàðàìåòð “Ëè-
íåéíàÿ ìîäåëü” íå âûáðàí, íàäñòðîéêà “Ïî-
èñê ðåøåíèÿ” èñïîëüçóåò î÷åíü íåýôôåêòèâ-
íûé (â äàííîì ñëó÷àå) ãðàäèåíòíûé àëãîðèòì
íåëèíåéíîé îïòèìèçàöèè (Generalized Reduced

Gradient - GRG2) è ìîæåò èñïûòûâàòü òðóä-
íîñòè ïðè ïîèñêå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ìî-
äåëè.

Â ïîñëåäíèõ âåðñèÿõ Excel 2010 è Excel
2013 äîáàâëåí íîâûé ýâîëþöèîííûé ìåòîä
ðåøåíèÿ çàäà÷ îïòèìèçàöèè äëÿ ëþáûõ, â òîì
÷èñëå íåãëàäêèõ, ôóíêöèé, èñïîëüçóþùèé
ðàçëè÷íûå ãåíåòè÷åñêèå àëãîðèòìû è ìåòî-
äû ëîêàëüíîãî ïîèñêà15.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âðåìÿ, íåîáõîäè-
ìîå íà ïîèñê ðåøåíèÿ, è êà÷åñòâî ýòîãî ðå-
øåíèÿ çàâèñÿò îò òèïà îïòèìèçèðóåìîé ôóí-
êöèè.

Â ñëó÷àå åñëè öåëåâàÿ ôóíêöèÿ è îãðà-
íè÷åíèÿ ëèíåéíû, ãëîáàëüíîå îïòèìàëüíîå
ðåøåíèå áóäåò íàéäåíî äîñòàòî÷íî áûñòðî.
Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñèìïëåêñ-ìåòîä.

Åñëè ìîäåëü, âêëþ÷àÿ îãðàíè÷åíèÿ, âû-
ðàæåíà ãëàäêîé íåëèíåéíîé ôóíêöèåé, ïî-
òðåáóåòñÿ çàòðàòèòü áîëüøå âðåìåíè íà ïî-
èñê ðåøåíèÿ. Åñëè ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ âûïóê-
ëîé, áóäåò íàéäåí åå ãëîáàëüíûé ýêñòðåìóì.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîãóò áûòü íàéäåíû òîëü-
êî ëîêàëüíûå ýêñòðåìóìû öåëåâîé ôóíêöèè.
Äëÿ òàêèõ çàäà÷ ïîäõîäÿò ãðàäèåíòíûå ìåòî-
äû.

Åñëè öåëåâàÿ ôóíêöèÿ è îãðàíè÷åíèÿ âû-
ðàæåíû íåãëàäêîé è íåâûïóêëîé ôóíêöèåé,
ìîæåò áûòü íàéäåíî òîëüêî “õîðîøåå” ðå-
øåíèå, êîòîðîå áóäåò ëó÷øå íà÷àëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Äëÿ òàêèõ çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ ýâî-
ëþöèîííûå àëãîðèòìû.

Â áàçîâîé âåðñèè “Ïîèñêà ðåøåíèÿ”, èí-
òåãðèðîâàííîé â Microsoft Excel, ñóùåñòâóþò
îïðåäåëåííûå ïåðåäåëû êîëè÷åñòâà âëèÿþ-
ùèõ ïåðåìåííûõ è ÷èñëà íàêëàäûâàåìûõ îã-
ðàíè÷åíèé. Â äàííîé âåðñèè óñòàíîâëåí ïðå-
äåë â 200 âëèÿþùèõ ïåðåìåííûõ êàê äëÿ
ëèíåéíûõ, òàê è äëÿ íåëèíåéíûõ çàäà÷. Åäèí-
ñòâåííûé ñïîñîá îáîéòè ýòî îãðàíè÷åíèå -
èçìåíèòü ìîäåëü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñî-
êðàòèòü ÷èñëî âëèÿþùèõ ÿ÷ååê, îñòàâèâ íå-
èçìåííûìè ÷àñòü ÿ÷ååê â ïðîöåññå îïòèìèçà-
öèè.

Â ñëó÷àå îïòèìèçàöèè ëèíåéíîé ìîäåëè
ñ óñëîâèåì âûáîðà ëèíåéíîãî àëãîðèòìà ðå-
øåíèÿ äîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîëü-
íîãî ÷èñëà îãðàíè÷åíèé. Äëÿ íåëèíåéíûõ
ìîäåëåé è íåëèíåéíûõ àëãîðèòìîâ äîïóñêà-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åíèé, âêëþ÷àþ-
ùèõ äî 100 ÿ÷ååê. Êðîìå ýòîãî, ìîæíî èñ-



Ýêîíîìèêà

85

ïîëüçîâàòü îãðàíè÷åíèÿ-êîíñòàíòû, íàêëàäû-
âàåìûå íà âëèÿþùèå ÿ÷åéêè.

Ñóùåñòâóþò äðóãèå âåðñèè îïèñàííîãî
ìåõàíèçìà ðåøåíèÿ (Frontline’s Solver). Òàê,
ïðîäóêò Premium Solver èìååò îãðàíè÷åíèå â
2000 âëèÿþùèõ ïåðåìåííûõ äëÿ ëèíåéíûõ è
â 500 äëÿ íåëèíåéíûõ ìîäåëåé. Âåðñèÿ
Premium Solver Platform ïîçâîëÿåò èñïîëüçî-
âàòü äî 8000 âëèÿþùèõ ïåðåìåííûõ ïðè ðå-
øåíèè çàäà÷ îïòèìèçàöèè ëèíåéíûìè è êâàä-
ðàòè÷íûìè ìåòîäàìè, à ñïåöèàëüíûå èíñòðó-
ìåíòû (Solver engines) äëÿ Premium Solver
Platform ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷àìè ïðàê-
òè÷åñêè íåîãðàíè÷åííîãî ðàçìåðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ëàáîðàòîðèè ÊÐÈ
âåäåòñÿ ðåàëèçàöèÿ íîâîãî ìåòîäà ðåøåíèÿ
îáðàòíûõ çàäà÷ êëàññà (9) áîëüøîé ðàçìåð-
íîñòè, ðàçðàáîòàííîãî Â.À. Öûáàòîâûì, êî-
òîðûé ñòàíåò îñíîâîé áóäóùèõ èíñòðóìåíòàëü-
íûõ ñðåäñòâ ëàáîðàòîðèè. Ýòîò ìåòîä ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü â ðåøåíèè äî 100 ðåãóëÿ-
òîðîâ, çàäàâàòü öåëåâûå òðàåêòîðèè áîëåå ÷åì
äëÿ 50 èíäèêàòîðîâ äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ãîðè-
çîíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ (äî 20 ëåò).
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