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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû è óñëîâèÿ óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ îòêðûòûõ èí-
íîâàöèé â îòå÷åñòâåííîì ðåãèîíàëüíîì áèçíåñå, îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå
ñôåðû óïðàâëåíèÿ îòêðûòûìè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè.

Èííîâàöèîííî-àêòèâíîå ïðåäïðèÿòèå â
Ðîññèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò çàïàäíî-
ãî, óæå äàâíî ðàáîòàþùåãî â óñëîâèÿõ âû-
ñîêîêîíêóðåíòíîãî ðûíêà, íàñûùåííîãî êà-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé. Ðîññèÿ æå çàìåòíî
îòñòàåò îò ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ìåæäóíàðîä-
íîãî ðûíêà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íîâîé ïðî-
äóêöèè ÿâëÿåòñÿ íîâîé ëèøü íà ðîññèéñêîì
ðûíêå è íå êîíêóðåíòîñïîñîáíà, à åå äîâå-
äåíèå äî ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ òðåáóåò òàêèõ
çàòðàò è óñèëèé, êîòîðûå ìíîãèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîçâîëèòü ñåáå íå ìîãóò. Â ýòîé ñâÿçè
îñòðî âñòàåò âîïðîñ îá îñóùåñòâëåíèè òàê
íàçûâàåìûõ îòêðûòûõ èííîâàöèé (âîâëå÷å-
íèå ñòîðîííèõ è ïåðåäà÷à âî âíåøíþþ ñðå-
äó ñîáñòâåííûõ íàðàáîòîê).

Äëÿ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ àêòóàëüíûì ñòàíî-
âèòñÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè îòêðûòûõ èí-
íîâàöèé, êîãäà â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
âêëþ÷àþòñÿ âñå âîçìîæíûå ó÷àñòíèêè âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèé. Â ðå-
çóëüòàòå äàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîâûøàþòñÿ
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è àêòèâíîñòü êîì-
ïàíèé, íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçóþòñÿ
ðåçåðâû èííîâàöèîííîãî ðîñòà, âîçíèêàåò
ýôôåêò ñèíåðãèçìà.

Îòêðûòûå èííîâàöèè íàïðàâëåíû íà èñ-
ïîëüçîâàíèå íå òîëüêî âíóòðåííèõ èííîâà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, íî è íà çàèìñòâîâàíèå
âíåøíèõ. Ãëàâíîå â äàííîì ïðîöåññå - èñ-
ïîëüçîâàòü àêòóàëüíûå äëÿ ñëîæèâøåéñÿ
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè çíàíèÿ. Âðåìÿ íà ãåíå-
ðàöèþ íîâûõ çíàíèé îãðàíè÷åíî, ïîýòîìó
âñòàåò çàäà÷à èíòåãðàöèè óæå èìåþùèõñÿ
ðàçðàáîòîê è êîìïåòåíöèé, à òàêæå äîâåäå-

íèÿ èõ äî êîììåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îñíî-
âàòåëü êîíöåïöèè îòêðûòûõ èííîâàöèé ×åñ-
áðî ïèøåò: “Êîìïàíèè, êîòîðûå ñìîãóò îáóç-
äàòü âíåøíèå èäåè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà è ïðè ýòîì ïðîäâèíóòü
ñâîè âíóòðåííèå èäåè äàëüøå ñâîèõ òåêóùèõ
îïåðàöèé - ñìîãóò çíà÷èòåëüíî ïðåóñïåòü â
íîâóþ ýðó îòêðûòûõ èííîâàöèé”1. Ïîëîæè-
òåëüíûé ïðèìåð ïî èñïîëüçîâàíèþ îòêðûòûõ
èííîâàöèé äåìîíñòðèðóåò Êèòàé. Íàðÿäó ñ
ãëîáàëèçàöèåé ïðîìûøëåííîñòè äàííàÿ ñòðà-
íà ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ó÷àñòíèêîì ÍÈÎÊÐ è
ëîêîìîòèâîì ðàçâèòèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé
âî âñåì ìèðå.

Èííîâàöèîííàÿ îòêðûòîñòü êîìïàíèè îç-
íà÷àåò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïî êîììåðöèàëèçàöèè
íîâøåñòâ. Â äàííûé ïðîöåññ âêëþ÷àþòñÿ íå
òîëüêî ñàìè ïðîèçâîäèòåëè, íî èõ ïàðòíåðû,
ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå ôîðìèðóþò è ýôôåê-
òèâíî ðåàëèçóþò ñîâìåñòíûå ðåøåíèÿ ïî èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäõîä ê ïðèíÿ-
òèþ ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé ïðîèçâîäèòåëåé è
ïîòðåáèòåëåé â íàóêå ïîëó÷èë íàçâàíèå “ïðî-
ñüþìåðèçì”. Ê ñîæàëåíèþ, îòêðûòûå èííî-
âàöèè åùå íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîãî ðàçâè-
òèÿ â Ðîññèè èç-çà ñëàáûõ ñâÿçåé ìåæäó îòå-
÷åñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé êîíöåïöèè âîçìîæ-
íà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: èñïîëüçîâàíèå âíåøíèõ ÍÈÎÊÐ, ïðè-
âëå÷åíèå âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ, óïðàâëåíèå
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ áèçíåñà. Â òàáë. 1 îïè-
ñàíû äàííûå ïðèíöèïû2.
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Íåñìîòðÿ íà ïðîâîçãëàøåííûå ïðèíöè-
ïû îòêðûòûõ èííîâàöèé, ñóùåñòâóþò îïðå-
äåëåííûå òðóäíîñòè ïî èõ ðåàëèçàöèè â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.
È ñâÿçàíû äàííûå ïðîáëåìû êàê ñ íåðàçâè-
òîñòüþ èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ íà ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è ñî ñëàáûì ðàç-
âèòèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé â ðåãèîíàõ (ðèñ. 1).

íîñòè ïî êàæäîé èç ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñ-
òåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Ìîäåëü îòêðûòûõ èííîâàöèé èçîáðàæåíà
íà ðèñ. 2, ãäå ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëåíî êàê
óïðàâëÿåìàÿ ñ öåëüþ ïðîàäàïòàöèè ñèñòåìà,
ïðåîáðàçóþùàÿ èìåþùèåñÿ èííîâàöèîííûå
ðåñóðñû ïîä ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è èñ-
ïîëüçóþùàÿ èõ ýôôåêòèâíî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçâèòèåì âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. Êàê

Òàáëèöà 1

Óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé â ðåãèîíàëüíîì áèçíåñå

Направление Условия 
Использование внешних 
НИОКР 

Компании, особенно малые, не имеющие возможности развивать собственную инно-
вационную структуру, при условии активного распространения знаний и технологий 
могут использовать глобальное информационное поле и привлекать результаты сто-
ронних НИОКР, адаптируя их с учетом внутренней и внешней среды 

Взаимодействие с внешними 
специалистами 

Повышение мобильности работников научно-исследовательской сферы на основе 
использования информационно-коммуникационных возможностей  
Аутстаффинг и лизинг высококомпетентных специалистов в узких областях. Исполь-
зование возможности сотрудничества на добровольной основе (краудсорсинг) с парт-
нерами, в том числе с целевыми потребителями 

Управление интеллектуаль-
ной собственностью 

Нематериальные активы должны работать и приносить прибыль. Если у самой компа-
нии пока нет такой возможности, она может реализовать данную ценность на рынке 
интеллектуальной собственности 

Управление конкурентоспо-
собностью 

Открытые инновации должны быть усвоены и адаптированы к особенностям компа-
нии и целевого рынка с учетом ключевых факторов успеха и стратегических целей 
организации. Ценность открытых инноваций определяется рыночной конъюнктурой и 
возможностями фирмы по их адаптации 

 

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé â ðîññèéñêèé áèçíåñ

Âûäåëåííûå ïðîáëåìû åùå áîëåå îáîñòðÿ-
þòñÿ â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå, òàê êàê òåððè-
òîðèàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îáðà-
çîâàíèÿ èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü äèôôåðåí-
öèàöèè â ðàçâèòèè. Ïðåîäîëåòü âûäåëåííûå
ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé â
ðîññèéñêèé ðåãèîíàëüíûé áèçíåñ âîçìîæíî
ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-

âèäíî èç ðèñ. 2, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ôè-
íàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò
ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, êî-
òîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñòîÿííî ñòèìóëèðó-
åòñÿ ê ðàçâèòèþ è ïðåóìíîæàåòñÿ3.

Îòêðûòàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷-
íîé ñðåäå ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ

 

Слабое развитие  
отечественного рынка 
интеллектуальной  
собственности 

Отсутствие "общественного 
менеджмента" , т.е. инте- 
грации бизнес-партнеров, 

власти и общества 

Недостаток  
управленческих  
компетенций  

инновационных  
менеджеров 

Недостаточно  
коммуникаций  

с мировыми лидерами  
в области НИОКР 

Низкая степень  
адаптации  

к изменяющимся  
требованиям рынка 

Проблемы  
внедрения  
открытых  
инноваций 
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Òàáëèöà 2

Âçàèìîñâÿçü ôóíêöèé è íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé îòêðûòîñòè êîìïàíèé

Функциональная 
область Направления формирования инновационной открытости компании 

Использование  
внешних НИОКР 

Создание сетевых форм совместных проектов НИОКР 
Использование электронных баз данных, Интернета для поиска и отбора внешних  
НИОКР 
Изучение и использование международного и отечественного опыта управления 
инновациями в различных отраслях 
Выявление новых сфер применения и скрытых технологических резервов 
полученных НИОКР 

Взаимодействие  
с внешними  
специалистами 

Создание "золотого резерва кадров"; сотрудничество с лучшими кадрами в отрасли  
и регионе 
Активное взаимодействие с университетами и НИЦ, привлечение молодых 
специалистов и студентов к инновационным проектам 
Формирование открытой кадровой политики и гибкой занятости специалистов 
Повышение квалификации сотрудников на основе концепции непрерывного обучения 

Управление 
интеллектуальной 
собственностью 

Управление интеллектуальной собственностью как полноценным активом 
(финансовым, стратегическим) 
Использование нематериальных активов, в частности интеллектуальной 
собственности, для реализации на выгодных условиях 
Приобретение компанией интеллектуальной собственности, отвечающей ее модели 
бизнеса 
Участие в национальных и международных отраслевых выставках и конференциях 
для обмена опыта по управлению инновациями 

Управление 
конкурентоспособностью 

Полноправное участие службы маркетинга в инновационном процессе 
Реализация управления инновациями и интеллектуальной собственностью в каждой 
бизнес-единице компании 
Горизонтальная интеграция поставщиков и потребителей в инновационном процессе  
Осознанный поиск  персоналом компании инноваций за пределами организации 

 

Ðèñ. 2. Ïðåäïðèÿòèå êàê îòêðûòàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

 

 

Человеческие 
ресурсы, ин- 

формация, зна- 
ния, компетен- 
ции, финансы 

Использование дохода для преумножения  
и для мотивации повышения  
интеллектуального капитала 

Продажа  
интеллектуальной 

продукции  
и интеллектуаль- 
ного капитала 

Создание интеллектуального 
потенциала, человеческого 
капитала и интеллектуальной 

собственности 

Создание интеллектуальной 
составляющей инновационной 

продукции 

Создание инновационной  
продукции 

Преобразование Выход

Реновация и развитие интеллектуального капитала 

Внешняя 
среда 

Получение 
открытых 
инноваций 

Внешняя  
среда 

Реализация  
открытых  
инноваций 

ПРЕДПРИЯТИЕ 
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áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è âëàñòüþ. Ïðè ýòîì
ñêëàäûâàþòñÿ ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, ïîñò-
ðîåííûå íà äîáðîâîëüíîé, âçàèìîâûãîäíîé
îñíîâå. Ïî ìåðå ïåðåõîäà îáùåñòâà ê ýêîíî-
ìèêå çíàíèé ðîëü ìåæîðãàíèçàöèîííûõ ñå-
òåé ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ.
Îíè ïîìîãóò ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ôèðìû,
èññëåäóÿ èíôîðìàöèþ î åå âîçìîæíîñòÿõ è
óãðîçàõ íà îñíîâå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, à òàêæå î ñèëü-
íûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Â îòëè-
÷èå îò êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, îðèåíòèðîâàí-
íîãî íà äîìèíèðîâàíèå îäíîãî ÷ëåíà òàêîãî
îáúåäèíåíèÿ íàä äðóãèìè, à òàêæå íà òåððè-
òîðèàëüíóþ îãðàíè÷åííîñòü óïðàâëåíèÿ, ñå-
òåâàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
íå áóäåò èìåòü ãåîãðàôè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé,
à çàâèñèìîñòü îðãàíèçàöèé áóäåò âçàèìíîé.
Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ýôôåêòèâíîå
âûïîëíåíèå íîâûõ ôóíêöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ðàìêàõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð è ãîðèçîíòàëüíûõ
îòíîøåíèé áåç äîðîãîñòîÿùåé îðãàíèçàöèîí-
íîé íàäñòðîéêè. Ñåòåâûå îðãàíèçàöèè ïðåä-
ïîëàãàþò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ãîðèçîíòàëü-
íûõ ñâÿçåé â óïðàâëåíèè. Îñóùåñòâëÿåìûå â
òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ êðóïíîìàñøòàáíûå èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû òðåáóþò îáúåäèíåíèÿ óñè-
ëèé ìíîãèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ
ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé ïðè ñîõðàíåíèè ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
èõ áàçîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ãëàâíîå, ÷òî íåîáõîäèìî ñåé÷àñ ñäåëàòü
äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðå-
ãèîíà è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ìèðîâîì ðûíêå - ýòî èíòåãðèðîâàòü ðàç-
ðîçíåííûå óñèëèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ, çà-
èíòåðåñîâàííûõ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
òåððèòîðèè, ïðè ýòîì ñäåëàòü ýòî íà îñíîâå
ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé â óïðàâëåíèè, ò.å.
ñîçäàíèÿ ìåæîðãàíèçàöèîííûõ ñåòåé è ÷àñò-
íî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåí-
öèÿ ïîâûøàåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé è ñòèìóëèðóåò îáìåí è ñîâìåñò-
íîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íà ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíå-
íèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé “ñòèðàþòñÿ” òåððè-
òîðèàëüíûå ãðàíèöû áèçíåñà, ó ðåãèîíîâ
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè â ìåæ-
äóíàðîäíûå ñîîáùåñòâà ïî èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ, îòêðûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû èñïîëü-
çîâàíèÿ è àäàïòàöèè ëó÷øèõ äîñòèæåíèé íà-
ó÷íîé ìûñëè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.
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