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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, èííîâàöèÿ, èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â îáðàçîâàíèè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â îáðàçîâàíèè. Ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæà-
íèå òåðìèíà “èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà” ñ ïîìîùüþ îñíîâíûõ ïîíÿòèé, òàêèõ êàê
“èííîâàöèÿ” è “èííîâàöèÿ â îáðàçîâàíèè”. Äàåòñÿ ðàçúÿñíåíèå ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé èííîâà-
öèîííîãî ìåíåäæìåíòà â îáðàçîâàíèè.

Këþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè äîñòèæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è øèðoêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ñëóæèò îä-
íèì èç ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
âûñøåì óðîâíå. Öåëü èííîâàöèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè îñíîâ-
íûõ òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñëåäóþùèõ îá-
ëàñòÿõ: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâîé ïðî-
äóêöèè (èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü); ìîäåð-
íèçàöèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè; ñíÿòèå ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâ-
øåé ïðîäóêöèè1.

Ïîÿâëåíèå â ó÷åáíûõ ïëàíàõ ðîññèéñêèõ
âóçîâ äèñöèïëèíû “Èííîâàöèîííûé ìåíåä-
æìåíò” ïðîäèêòîâàíî òðåáoâàíèÿìè æèçíè.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óïðàâëåíèå äîëæíî
ïoñïåâàòü çà èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèñ-
õîäÿò â ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, åå õàðàêòåðíûå ÷åðòû è îñîáåííîñòè íà-
õîäÿò îòðàæåíèå â òàêîì ôóíäàìåíòàëüíîì
ïîíÿòèè, êàê èííoâàöèÿ. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ýòî ïîíÿòèå è â ðoññèéñêîé, è â
çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ÷àñòî îïðåäåëÿåòñÿ
ïî-ðàçíîìó.

Èííîâàöèÿ (íîâîââåäåíèå) - ýòî êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò òâoð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïoëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîé èëè
óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçóå-
ìîé íà ðûíêå, ëèáî íîâîãî èëè óñîâåðøåí-

ñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñ-
ïîëüçóåìîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííoå îïðåäåëåíèå èííoâàöèè ìîæåò
ïîäîéòè ê ëþáîé ñôåðå, íî âñå-òàêè åñòü ðàç-
íèöà ìåæäó ïoíÿòèÿìè èííîâàöèé â ðàçíûõ
îáëàñòÿõ. Òàê, ïîä èííîâàöèÿìè â ñôåðå
oáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü ëþáîå íîâ-
øåñòâî, íàïðàâëåííîå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà2.

Ñ ïîíÿòèåì “èííîâàöèÿ” òåñíî ñâÿçàíî
ïîíÿòèå “èííîâàöèîííûé ïðîöåññ”. Èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ øèðå èííîâàöèé è ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåí ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ñ
ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ äåòàëüíîãî àíàëèçà.

Â oáùåì âèäå èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
ñîñòîèò â ïoëó÷åíèè è êîììåðöèàëèçàöèè
èçîáðåòåíèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ ïðî-
äóêöèè è óñëóã, ðåøåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî, ôèíàíñîâîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè
èíîãî õàðàêòåðà è äðóãèõ ðåçóëüòàòoâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îáðàçîâàíèè
ñòàëè ñåãîäíÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êàê ãëàâíîãî òðåáîâàíèÿ
âðåìåíè. Îíî îáðàùåíî è ê ïðîôåññèîíà-
ëàì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ê ïðå-
ïîäàâàòåëÿì âóçîâ. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
â îáðàçîâàíèè - ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåì íà îñíîâå íîâîââåäåíèé.
Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îòðàæàåò ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè
íîâîãî.

Àíàëèç ïîíÿòèé èííîâàöèè, èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà è åãî îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ
ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ñóùíîñòü èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà.
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Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíàÿ îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è
ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç ðàçíîâèä-
íîñòåé ôóíêöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, íå-
ïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì êîòîðîãî âûñòóïà-
þò èííîâàöèîííûå ïðîöåññû âî âñåì èõ ðàç-
íîîáðàçèè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à èííîâàöèîííî-
ãî ìåíåäæìåíòà - óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè íà ëþáîì óðîâíå ïîñðåä-
ñòâîì èõ êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî
èçìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ àäåêâàò-
íûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ åäèíñòâî íàóêè, òåõíèêè, ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Êðîìå òîãî, îäíîé
èç âàæíåéøèõ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñðåäû, êî-
òîðàÿ áû âîñïðîèçâîäèëà è îñóùåñòâëÿëà öå-
ëåíàïðàâëåííûé ïîèñê, ïîäãîòîâêó è ðåàëè-
çàöèþ íîâîââåäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Òàêèå àâòîðû, êàê À.Å. Àáðàìåøèí,
Ò.Ï. Âîðîíèíà, Î.Ï. Ìîë÷àíîâà, Å.À. Òèõî-
íîâà, Þ.Â. Øëåíîâ, ãîâîðÿò, ÷òî ðàññìîòðå-
íèå è àíàëèç ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
ÿìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ èìååò ïåðâîñòåïåí-
íîå çíà÷åíèå êàê íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è
îòðàñëåâîì óðîâíÿõ, òàê è íà óðîâíå îòäåëü-
íîé îðãàíèçàöèè.

À.Â. Áàøàðèíà ãîâîðèò î ðåøàþùåé ðîëè
èííîâàöèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿÿ
èõ êàê ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ñôåð æèçíè ÷å-
ëîâåêà â ðåîðãàíèçàöèè ñîöèóìà (ïåäàãîãè-
êà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü,
îáñëóæèâàíèå, îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà). Èñ-
ñëåäîâàòåëü íàçûâàåò èõ ñîöèàëüíûìè èí-
íîâàöèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé ÿâëåíèÿ
â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå îáùåñòâà, êîòîðûõ íå
áûëî íà ïðåäûäóùåé ñòàäèè åãî ðàçâèòèÿ è
êîòîðûå âîçíèêëè åñòåñòâåííûì îáðàçîì
ëèáî ââåäåíû ïî èíèöèàòèâå ñóáúåêòîâ óï-
ðàâëåíèÿ3. Ïîä èííîâàöèåé â îáðàçîâàíèè
ñëåäóåò ïîíèìàòü íîâîââåäåíèå, ïðåäíàçíà-
÷åííîå äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà, ïðè-
âíåñåíèÿ â ïðîöåññ ÷åãî-òî íîâîãî.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (à èìåííî ñîçäàíèå è
ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
íà áàçå âóçîâ) ðàññìàòðèâàåòñÿ îáùåñòâîì è
ãîñóäàðñòâîì â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïîâû-

øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ãëàâíóþ ðîëü â ýòîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïåäàãîãà - ñîâî-
êóïíîñòü ñîöèîêóëüòóðíûõ è òâîð÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, âûðàæàþùèõ ãîòîâ-
íîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, è íàëè÷èå âíóòðåííèõ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýòó ãîòîâíîñòü ñðåäñòâ è ìåòîäîâ.
Òàêæå ñþäà âêëþ÷àþòñÿ æåëàíèå è âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèâàòü ñâîè èíòåðåñû è ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ, èñêàòü ñîáñòâåííûå íåòðàäèöèîííûå
ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, âîñïðèíè-
ìàòü è òâîð÷åñêè âîïëîùàòü óæå ñóùåñòâóþ-
ùèå íåñòàíäàðòíûå ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè.
Ýòîò ïîòåíöèàë ðàñêðûâàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè
ê ñàìîðàçâèòèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ èäåé, ïðîåêòîâ è òåõíîëîãèé.

Èñòî÷íèêîì èííîâàöèé â îáùåñòâå ÿâëÿ-
åòñÿ èìåííî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî îíà íàèáîëåå ñòàòè÷íà è íå ïîä-
âåðæåíà ïðåîáðàçîâàíèÿì, ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íè-
êîì íîâûõ çíàíèé è íîâûõ òåõíîëîãèé, ãåíå-
ðèðóþùèõ íîâîââåäåíèÿ è èííîâàöèè âî âñåõ
ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ. Äåéñòâèòåëüíî, ñôåðà
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç íàè-
áîëåå èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé, âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ñîçäà-
íèå èííîâàöèîííîãî êëèìàòà è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì. Äðóãèìè
ñëîâàìè, õàðàêòåð, ñêîðîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò õàðàêòåðà è
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ èííîâàöèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ, ñîâðåìåííàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà - ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà
îòêðûòîãî, ãèáêîãî, èíäèâèäóàëèçèðîâàííî-
ãî çíàíèÿ, íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åëî-
âåêà â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðîëü
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â âóçå âûñî-
êà, òàê êàê â áóäóùåì ìåíåäæìåíò â ýòîé
îòðàñëè áóäåò ñîñòîÿòü èç óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä ñ ðàçíîîáðàçíûìè íàâûêàìè è êîì-
ïåòåíöèÿìè, ïîëîæåíèå è óñïåõ âóçîâ áóäåò
âî ìíîãîì çàâèñåòü îò êà÷åñòâà èííîâàöèîí-
íîãî ìåíåäæìåíòà, à íå îò êà÷åñòâà åãî ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Äàæå
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ñåé÷àñ íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå êîíêóðè-
ðóþò íå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, à ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà, ãäå èííîâàöèîííûé ìå-
íåäæìåíò èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü.

Îáðàçîâàíèå âñåãäà áûëî è îñòàåòñÿ
íåîòúåìëåìîé è âàæíîé ñôåðîé ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé îáëàñòè çàíÿòû
îäíîâðåìåííî îêîëî ìèëëèàðäà ó÷àùèõñÿ è
ïÿòèäåñÿòè ìèëëèîíîâ ïåäàãîãîâ â ìèðå. ßâ-
ëÿÿñü ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, îáðàçîâàíèå îòíîñèòñÿ ê ïðèîðè-
òåòíûì àñïåêòàì ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà4.
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