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Ðàññìîòðåíû îñíîâû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðûíêå òðóäà è ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîñòðîåíèè ýêîíîìèêè,
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ïðèçâàíû èãðàòü âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòðàíû. Ñîãëàñíî
Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
“Îá îáðàçîâàíèè”, “âûñøåå îáðàçîâàíèå èìå-
åò öåëüþ îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïî âñåì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ëè÷íîñòè â èíòåëëåêòóàëüíîì, êóëüòóð-
íîì è íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè, óãëóáëåíèè è
ðàñøèðåíèè îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êâàëèôèêàöèè”1. Òàêèì îáðàçîì, âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñî-
öèàëüíûìè èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, ïðèçâàííûìè óäîâëåòâîðÿòü êëþ÷åâûå
ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
äåÿòåëüíîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè-
îáðåòàåò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð: ñ îäíîé
ñòîðîíû, âóçû ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè èíñòè-
òóòàìè, îòâåòñòâåííûìè çà ðåçóëüòàòû ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîïðàâíû-
ìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Âîâëå-
÷åíèå âóçîâ â ðûíî÷íóþ ñôåðó îáóñëîâëè-
âàåò ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå íàó÷íûõ
çíàíèé ñôîðìèðîâàíû òðè îáùåíàó÷íûõ ïîä-
õîäà ê ïîíèìàíèþ êàòåãîðèè “êîíêóðåíöèÿ”2:

♦ ïîâåäåí÷åñêèé;
♦ ñòðóêòóðíûé;
♦ ôóíêöèîíàëüíûé.
Â ðàìêàõ ïîâåäåí÷åñêîãî ïîäõîäà êîí-

êóðåíöèÿ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ñîñòÿçàòåëüíîñ-
òüþ íà ðûíêå, ñîïåðíè÷åñòâîì çà ëó÷øèå ðå-
çóëüòàòû â êàêîé-ëèáî ñôåðå. Ñòîðîííèêàìè
äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè íåî-
êëàññè÷åñêîé øêîëû - À. Ìàðøàëë, Ã. Ìóð,
Ó. Äæåâîíñ, Ï. Õàéíå, êîòîðûå ðàññìàòðèâà-
þò êîíêóðåíöèþ êàê áîðüáó çà îãðàíè÷åí-
íîå êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, è
îñîáåííî - äåíüãè ïîòðåáèòåëÿ, íà êîòîðûå
èõ ìîæíî ïðèîáðåñòè. Òàêèì îáðàçîì, êîí-
êóðåíöèÿ - ýòî ÷åñòíîå ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó
ïðîäàâöàìè çà áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðî-
äàæè ñâîèõ òîâàðîâ.

Â ðàìêàõ ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà êîí-
êóðåíöèÿ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îñîáûì ñîñòîÿ-
íèåì ðûíêà è îïðåäåëÿåòñÿ òèïîì ðûíêà (ñòî-
ðîííèêè äàííîãî ïîäõîäà - À. Êóðíî, Ê. Ìå-
íàð, Â. Îéêåí, Äæ. Ðîáèíñîí, Ý. ×åìáåðëèí,
Ô. Ýäæîóðò, À Þäàíîâ). Ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ êîí-
êóðåíòíûì, åñëè ÷èñëî ôèðì, ïðîäàþùèõ
îäíîðîäíûé ïðîäóêò, íàñòîëüêî âåëèêî, à
äîëÿ êîíêðåòíîé ôèðìû íà ðûíêå íàñòîëüêî
ìàëà, ÷òî íèêàêàÿ ôèðìà îäíà íå ìîæåò ïî-
âëèÿòü íà öåíó òîâàðà ïóòåì èçìåíåíèÿ îáúå-
ìà ñâîèõ ïðîäàæ.

Â ðàìêàõ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà êîí-
êóðåíöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíûé
ýëåìåíò ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé íà-
ïðàâëåí íà óñòðàíåíèå îòêëîíåíèé îò íîð-
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ìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Òàêèì îáðàçîì,
ðàññìîòðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè êîíêó-
ðåíöèè ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó èçó÷åíèÿ åå ðîëè
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Òàê, É. Øóìïåòåð
òðàêòóåò çàäà÷ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: “Çàäà÷à ïðåäïðèíèìàòåëÿ - îñóùå-
ñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ íîâîââåäåíèé, áîðîòüñÿ ñ
ðóòèíîé, íå äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò äðóãèå, ñòàòü
“ñîçèäàþùèì ðàçðóøèòåëåì”. Òîãäà îí ìîæåò
âûèãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, âûòåñíèâ ñ
ðûíêà òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ïîëüçó-
þòñÿ óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿìè èëè âûïóñêà-
þò íå ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì ïðîäóêöèþ”.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå îáîáùåíèÿ
ïîëîæåíèé ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ïðèçíàêè
êîíêóðåíöèè:

1) êîíêóðåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîïåðíè-
÷åñòâîì ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà çà ëó÷øèå
ðåçóëüòàòû (ïîâåäåí÷åñêèé ïîäõîä);

2) êîíêóðåíöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíè-
åì è ñòðóêòóðîé ðûíêà è òåìè óñëîâèÿìè,
êîòîðûå ãîñïîäñòâóþò íà íåì (ñòðóêòóðíûé
ïîäõîä);

3) êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñôåðû, ïîñêîëüêó èííîâàöèè ñëóæàò çàëî-
ãîì ïîáåäû ñóáúåêòîâ ðûíêà â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå (ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå òàêæå ïðåäñòàâëåíû ðàç-
ëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ê ïîíèìàíèþ êàòåãî-
ðèè “êîíêóðåíöèÿ” (ñì. òàáëèöó).

Àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå òî÷åê çðåíèÿ ê ïîíèìàíèþ
ñóùíîñòè êàòåãîðèè “êîíêóðåíöèÿ” ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ðàññìîòðåííûõ
îïðåäåëåíèÿõ ïðåäñòàâëåíû ãëàâíûì îáðà-
çîì ÷åðòû ïîâåäåí÷åñêîãî è ñòðóêòóðíîãî
ïîäõîäîâ. Âìåñòå ñ òåì, îòñóòñòâèå åäèíîãî
ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè êîíêóðåíöèè
êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàòðóäíÿåò èçó÷åíèå ñóùíîñòè êîí-
êóðåíöèè ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ïîíèìàíèÿ îá-
ùåé ïðèðîäû êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè
íåîáõîäèìî èçó÷åíèå êëþ÷åâûõ ïðèçíàêîâ
äàííîé êàòåãîðèè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåíà-
ó÷íûìè ïîäõîäàìè è ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðà-
çîì, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå îòâåòîâ íà
òðè îñíîâíûõ âîïðîñà:

1) ÷òî ëåæèò â îñíîâå ñîïåðíè÷åñòâà ìåæ-
äó âóçàìè (èíûìè ñëîâàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé)?

2) íà êàêèõ ðûíêàõ êîíêóðèðóþò âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ?

3) êàê êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè âëèÿåò
íà èõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå?

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ïåðâîãî âîïðîñà íå-
îáõîäèìî èññëåäîâàíèå ïðåäïîñûëîê âîçíèê-
íîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé

Îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè “êîíêóðåíöèÿ”

№ 
п/п Определение Авторы 

1 Конкуренция - это ситуация, в которой любой желающий что-либо 
купить или продать может выбирать между различными постав-
щиками и покупателями 

Т.Г. Философова  

2 Конкуренция - это процесс управления субъектом своими конку-
рентными преимуществами для одержания победы или достиже-
ния других целей в борьбе с конкурентами за удовлетворение 
объективных и субъективных потребностей в рамках законода-
тельства, либо в естественных условиях 

Р.А. Фатхутдинов   

3 Конкуренция - это экономический процесс взаимодействия, взаи-
мосвязи и борьбы между выступающими на рынке предприятиями 
в целях обеспечения лучших возможностей сбыта своей продук-
ции, удовлетворения разнообразных потребностей покупателей. 

Г.Л. Азоев, П.С. Завьялов,  
Л.Ш. Лозовский, А.Г. Поршев,  
Б.А. Райзберг и др. 

4 Конкуренция - это ситуация наличия на рынке большого числа 
независимых покупателей и продавцов (предприятий), при кото-
рой последние (предприятия) могут таким образом использовать 
свои конкурентные преимущества, чтобы успешно реализовывать 
свой товар и удовлетворять потребности потребителей 

И.В. Моисеева  
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ýêîíîìèêè ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ è óñèëåíèÿ êîíêóðåí-
öèè ìåæäó âóçàìè, âîçíèêøèå íà ðàçíûõ ýòà-
ïàõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà (ñì. ðèñóíîê).

Àíàëèç ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
öèè ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðåäìåò èõ êîíêóðåíò-
íûõ îòíîøåíèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâó
êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âóçàìè ñî-
ñòàâëÿåò íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé êëþ÷åâûõ ñòåéêõîëäåðîâ, ñ êî-
òîðûìè âçàèìîäåéñòâóþò âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ
î ðîëè è ñîñòàâå ñòåéêõîëäåðîâ óíèâåðñèòå-
òà ïîçâîëÿþò âûäåëèòü áîëåå 10-12 ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå öåëåñîîáðàçíûì
îñòàíîâèòüñÿ íà ïîäõîäå Áàðòîíà Êëàðêà,
ïðîôåññîðà Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà
â Ëîñ-Àíäæåëåñå, êîòîðûé ïðåäëîæèë èäåþ
òðåóãîëüíèêà êîîðäèíàöèè, ãäå ñãðóïïèðîâàë
îñíîâíûå ñèëû âëèÿíèÿ, âîçäåéñòâóþùèå íà
óíèâåðñèòåò è çàñòàâëÿþùèå åãî ìåíÿòüñÿ. Â
êà÷åñòâå áàçîâûõ ãðóïï âëèÿíèÿ îí âûäåëÿåò
ãîñóäàðñòâî, ðûíîê èëè ãðóïïó ðûíî÷íûõ ñèë
âëèÿíèÿ íà óíèâåðñèòåò è àêàäåìè÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî (â íåêîòîðûõ ðàáîòàõ Êëàðê è åãî
ïîñëåäîâàòåëè íàçûâàþò ýòî àêàäåìè÷åñêîé
îëèãàðõèåé).

Ãîñóäàðñòâî, àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî,
ðûíîê âûñòóïàþò òðåìÿ îñíîâíûìè ñèëàìè,
ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿÿ ðîëü ìàãíèòîâ. Óíèâåð-
ñèòåò íàõîäèòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè äåéñòâèÿ äàí-

íûõ ìàãíèòîâ òðåóãîëüíèêà. Îò èçìåíåíèÿ
ñèëû âëèÿíèÿ ìåíÿåòñÿ “ïðèòÿæåíèå” óíè-
âåðñèòåòà ê òîé èëè èíîé âåðøèíå òðåóãîëü-
íèêà. Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ïîä äåéñòâèåì
ìåíÿþùèõñÿ ïîçèöèé, èíòåðåñîâ è âíóòðåí-
íåãî ñîñòàâà òåõ ãðóïï èíòåðåñîâ, êîòîðûå
ðàçìåùåíû â âåðøèíàõ òðåóãîëüíèêà, è ýòî
ïðèäàåò äèíàìèêó ñèñòåìå, ôîðìèðóåò ïðåä-
ïîñûëêè è çàäàåò ðàìêè, âåêòîðû ðàçâèòèÿ è
ñèñòåìû â öåëîì, è óíèâåðñèòåòîâ. Òî÷íåå
ñêàçàòü, óíèâåðñèòåòîâ, à ñ ýòèì ðàçâèòèåì è
ñèñòåìû â öåëîì.

Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íîðìà-
òèâíûìè äîêóìåíòàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íîé è èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþ-
ùèõ, îïðåäåëÿåìûõ â äîêóìåíòàõ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Ó ãîñóäàðñòâà
ñåãîäíÿ åñòü äâà áàçîâûõ òðåáîâàíèÿ ê ðàçâè-
òèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâîå - ýòî âû-
äåëåíèå è ïîääåðæêà âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ,
êîòîðûå äîëæíû âîéòè â ñîòíþ ìèðîâûõ ëè-
äåðîâ. Âòîðîå - âûäåëåíèå ýôôåêòèâíûõ èëè
íåýôôåêòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñ ïîñëåäóþùèì
ðåøåíèåì î ôîðìàõ èõ ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèå ðûíêà ïîçâîëèëî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî áèçíåñ âîñïðèíèìàåò èí-
ñòèòóöèîíàëüíûé ëàíäøàôò â ñèñòåìå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ òîëüêî ñîîáðàçíî ðåïóòà-
öèè (äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, ïðîâåðåííàÿ ðåïó-
òàöèÿ, ïîäòâåðæäåííàÿ êîíêðåòíûìè èññëå-
äîâàíèÿìè, ðàçðàáîòêàìè, âíåäðåíèåì ðåçóëü-
òàòîâ) óíèâåðñèòåòà. Îñòàëüíûå ôàêòîðû âëè-
ÿíèÿ îêàçàëèñü íåñóùåñòâåííûìè.
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Èññëåäîâàíèå àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
ïîêàçàëî, ÷òî îíî ïðàêòè÷åñêè âûâåäåíî èç
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî èíñòèòóöèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ, ïî ñèñòåìíîìó ðàçâèòèþ. Âòîðàÿ
ïðîáëåìà, êîòîðóþ âñêðûë àíàëèç àêàäåìè-
÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è åãî îòíîøåíèé ê ïðî-
öåññàì èçìåíåíèé, ýòî òî, ÷òî ñóùåñòâóåò ÿðêî
âûðàæåííûé îïòèìèçì ÷èíîâíèêîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé âóçîâ (àäìèíèñòðàòèâíûé îïòèìèçì)
è ÿðêî âûðàæåííûé ïåññèìèçì àêàäåìèêîâ,
òåõ, êòî ðàáîòàåò â îïåðàöèîííîì ÿäðå ëþáî-
ãî óíèâåðñèòåòà, íà êàôåäðå è â ëàáîðàòîðèè.
Ê ñîæàëåíèþ, ðàçâèòèå ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé, óäåëîì èëè
ïðàâîì ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòà, è â ýòî äâè-
æåíèå íå âîâëå÷åíî îñíîâíîå ÿäðî àêàäåìè-
÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäìåòîì êîíêóðåíòíûõ
îòíîøåíèé ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè âûñòóïàåò ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ,
ïîëó÷àåìûõ îò êëþ÷åâûõ ñòåéêõîëäåðîâ â
ñâÿçè ñ óäîâëåòâîðåíèåì èõ ïîòðåáíîñòåé:

♦ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (äåíåæíûå
ñðåäñòâà è èíûå ðåñóðñû, ïîëó÷àåìûå îò îáó-
÷àþùèõñÿ çà îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, îò áèçíåñ-ñîîáùåñòâà çà îêàçàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îò ãîñóäàðñòâà
â âèäå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé);

♦ ðåñóðñîâ íåìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà
(èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ïðèçíàíèå
âóçà îáó÷àþùèìèñÿ, â áèçíåñ-ñðåäå, â îá-
ùåñòâå, âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ âóçà
â ñðåäå ðàáîòîäàòåëåé).

Òàêèì îáðàçîì, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà íàèáîëåå
ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êëþ÷å-
âûõ ñòåéêõîëäåðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èõ ðå-
ñóðñîäàòåëÿìè: óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âóçû ïîëó÷àþò îò
íèõ íåîáõîäèìûå ðåñóðñû.

Â öåëîì êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè çà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ
ðàçâèâàåòñÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå, ÷òî òðåáóåò
èçó÷åíèÿ â ðàìêàõ âòîðîãî âîïðîñà îñîáåí-
íîñòåé ðûíêîâ, íà êîòîðûõ êîíêóðèðóþò âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäìåòà êîíêóðåíò-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè

çàâåäåíèÿìè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü êëþ÷åâûå
ðûíêè êîíêóðåíöèè:

♦ ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
♦ ðûíîê òðóäà;
♦ ðûíîê íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-

áîòîê.
Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ óêàçàííûõ ðûíêîâ, êîòîðûå âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿþò õàðàêòåð êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè.

Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Íà ðûíêå â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäìåòîì êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè âûñòóïàåò
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ
â êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ òðåáîâàíèÿì è îæèäà-
íèÿì. Îñîáåííîñòüþ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ñóáúåêòîâ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå îáëàäàþò ðàç-
íîíàïðàâëåííûìè ðîëåâûìè óñòàíîâêàìè:

♦ ïðîèçâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
(âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî è íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ);

♦ ïîòðåáèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
(îáó÷àþùèåñÿ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâî - â ÷àñòè
ïðèîáðåòåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ);

♦ ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâà-
þùèå îáñëóæèâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà (ñëóæáû çàíÿòîñòè è äð.);

♦ ïîñòàâùèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íåîá-
õîäèìûìè äëÿ ýòîãî ðåñóðñàìè;

♦ îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, ïðè÷àñòíûå
ê ïðîäâèæåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà
ðûíêå;

♦ ãîñóäàðñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå áþäæåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíîê îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ñòàíîâèòñÿ ñðåäîé äëÿ ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî è íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ (âóçû êîíêóðèðóþò çà
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïîòðåáèòåëåé è áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà).

Ðûíîê òðóäà

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ðûíîê òðóäà
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ îò-
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íîøåíèé, îòðàæàþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ è
äîñòèãíóòûé íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè áà-
ëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè - ðàáîòî-
äàòåëÿìè, íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ãîñóäàð-
ñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ
ðûíêà òðóäà, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþòñÿ:

♦ ïîêóïàòåëè ðàáî÷åé ñèëû (ðàáîòîäàòåëè);
♦ ïðîäàâöû ðàáî÷åé ñèëû (ðàáîòíèêè);
♦ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû.
Âìåñòå ñ òåì, íàðÿäó ñ âûøåïåðå÷èñëåí-

íûìè ñóáúåêòàìè îñîáûì ñóáúåêòîì ðûíêà
òðóäà âûñòóïàþò âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
êîòîðûå ïîñòàâëÿþò íà äàííûé ðûíîê íîâûõ
ðàáîòíèêîâ è îäíîâðåìåííî ñ òåì ÿâëÿþòñÿ
ïîêóïàòåëÿìè ðàáî÷åé ñèëû. Òàêèì îáðàçîì,
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èãðàþò íà ðûíêå
òðóäà äâîéñòâåííóþ ðîëü: ñ îäíîé ñòîðîíû,
êàê ñóáúåêò ïðåäëîæåíèÿ òðóäà âóç îòâå÷àåò
çà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñâîèõ âûïóñêíèêîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè
ðàáîòîäàòåëåé è íàïðÿìóþ çàèíòåðåñîâàí â
èõ ýôôåêòèâíîì òðóäîóñòðîéñòâå; ñ äðóãîé
ñòîðîíû, âóç âûñòóïàåò êàê ñóáúåêò ñïðîñà
íà òðóä, ïîñêîëüêó íóæäàåòñÿ â ïîïîëíåíèè
è îáíîâëåíèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî è óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà è ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì òðó-
äîóñòðîéñòâà (â òîì ÷èñëå äëÿ ÷àñòè ñâîèõ
âûïóñêíèêîâ).

Òàêèì îáðàçîì, íà ðûíêå òðóäà âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ êîíêóðèðóþò â äâóõ îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

♦ êàê ñóáúåêòû ïðåäëîæåíèÿ òðóäà - çà
âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ ðàáîòîäàòåëÿ-
ìè (ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷-
íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè). Ýôôåêòèâíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòüþ âûïóñêíèêîâ íà
ðûíêå òðóäà è ñîîòâåòñòâèåì òðåáîâàíèÿì ðà-
áîòîäàòåëåé3;

♦ êàê ñóáúåêòû ñïðîñà íà òðóä - çà èí-
òåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðûíîê òðóäà îêà-
çûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà îñîáåííîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâ (â òîì ÷èñëå íà
õàðàêòåð èõ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé) íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: ðûíîê òðóäà
ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì âó-
çîâ, ÷òî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëèÿåò íà
ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ðûíîê íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

è ðàçðàáîòîê (ðûíîê íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè)

Â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè, îñíî-
âàííîé íà çíàíèÿõ, ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå
ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì “Î íà-
óêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêå” ïîä íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü íà-
ó÷íûé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ðåçóëüòàò,
â òîì ÷èñëå ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåàëèçà-
öèè. Îñíîâíóþ ðîëü â ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè èãðàþò âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïî çàêàçó ãîñóäàðñòâà è áèçíå-
ñà. Òàêèì îáðàçîì, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ â
ðàìêàõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì
íå ïîñòóïàåò íà ðûíîê. Îäíàêî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê, ïðîâîäèìûõ âóçàìè, àêòèâíî ïåðåäàþò-
ñÿ â ðûíî÷íóþ ñðåäó, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè.

 Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñî-
âîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé åãî
ó÷àñòíèêîâ ïî ïîâîäó îáìåíà ðåçóëüòàòàìè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ðûíîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ðûíêà òîâàðîâ è
óñëóã è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåí-
íîñòÿìè4:

♦ ïî ñâîåé ïðèðîäå ðûíîê íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè - ýòî “ðûíîê ïîêóïàòåëÿ”,
ãäå èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíîå ïðåîáëàäàíèå
ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì. Îñíîâíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
âûñòóïàþò âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, èññëåäîâà-
òåëüñêèå ëàáîðàòîðèè, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî
è äðóãèå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;

♦ îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè âûñòóïàþò ïðåäïðèÿòèÿ (êàê
ïðàâèëî, èííîâàöèîííûå), èìåþùèå âîçìîæ-
íîñòü äîâåñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ
äî ñòàäèè âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî;

♦ ðûíîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íûì ïî îòíîøåíèþ ê òîâàð-
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íîìó ðûíêó, ò.å. ñïðîñ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êóþ ïðîäóêöèþ îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì íà òî-
âàðû, ïðîèçâîäèìûå íà îñíîâå åå èñïîëüçî-
âàíèÿ;

♦ íà ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè îòñóòñòâóþò îïðåäåëåííûå êàíàëû ñáû-
òà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü ìåðîïðèÿòèé
ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè íà ðûíîê. Îñ-
íîâíûìè êàíàëàìè ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò âûñòóïàòü íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ñèìïîçèóìû
è äð.;

♦ ðûíîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ èíäèâè-
äóàëèçàöèè (îðèåíòèðîâàí ãëàâíûì îáðàçîì
íà èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ), ÷òî èñêëþ-
÷àåò âîçìîæíîñòü îïòîâîé òîðãîâëè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíîê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ ñðåäîé
äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïðîâî-
äÿùèìè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è êîíêó-
ðèðóþùèìè ìåæäó ñîáîé çà ñðåäñòâà ïîòðå-
áèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Ñïåöèôèêà ïðåäìåòà êîíêóðåíòíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíè-
ÿìè ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ
â ðàìêàõ òðåòüåãî âîïðîñà õàðàêòåðà âëèÿ-
íèÿ êîíêóðåíöèè íà èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå âóçîâ.

Ïî ìíåíèþ Å.À. Ôåäîðîâîé, èííîâàöèè,
íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå è íàêîïëåíèå
íîâûõ çíàíèé, íà ìàêñèìàëüíî áûñòðóþ èõ
ïåðåäà÷ó â ïðîìûøëåííóþ è ñîöèàëüíóþ
ñôåðû â ôîðìå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è óñ-
ëóã, âûñòóïàþò ðåøàþùèì ñðåäñòâîì êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè. Äåéñòâèòåëüíî, óñèëåíèå êîí-
êóðåíöèè ìåæäó âóçàìè íà ðûíêàõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, òðóäà, íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ âóçîâ íà âîç-
ðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè ñòåéêõîëäåðîâ, îñ-

íîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìåæäó ïîíÿòèÿìè
“êîíêóðåíöèÿ” è “èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü” ïðèìåíèòåëüíî ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ
âóçîâ ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü, êîòî-
ðàÿ íîñèò äâóñòîðîííèé õàðàêòåð: ñ îäíîé
ñòîðîíû, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âûñøèìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè çà íàèáîëåå ïîëíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ ïðå-
äîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü (ñëóæèò äâèãà-
òåëåì) èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ, à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñëóæèò ýôôåê-
òèâíûì ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Â öåëîì äëÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàí-
íîé íà çíàíèÿõ, îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ðàç-
âèòèå äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Òàê, ïî
ìíåíèþ Þ. Ðóáèíà, äîáðîñîâåñòíàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî “âóçû ïîëó÷àþò
ïðàâî íà ó÷àñòèå â êîíêóðåíöèè, íî îíè îáÿ-
çóþòñÿ äåéñòâîâàòü êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íûå êîíêóðåíòû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ ñòàíäàð-
òîâ è íîðì äîáðîñîâåñòíîãî ñîïåðíè÷åñòâà”5.
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