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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îöåíêå îæèäàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âíå-
äðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñïîñîáû åãî ðàñ÷åòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëàíèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà íà ìíîãèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
çàâîäàõ (ÍÏÇ) ïðîèñõîäèò íà äâóõ óðîâíÿõ:

♦ óðîâåíü òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ -
îáúåìíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà âñåãî çàâîäà
íà ìåñÿö1;

♦ óðîâåíü êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
(ÊÏ) - ïîñóòî÷íîå ðàñïèñàíèå ðàáîò îòäåëü-
íûõ öåõîâ çàâîäà íà íåäåëþ èëè äåêàäó2.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïåðâîãî óðîâíÿ ðàç-
ðàáîòàí öåëûé íàáîð îïòèìèçàöèîííûõ ñèñ-
òåì ìîäåëèðîâàíèÿ è êîììåð÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ, àêòèâíî èñïîëüçóþùèõñÿ íà çàâîäàõ.
Îáúåìíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà íà ìåñÿö, ðàñ-
ñ÷èòàííûé â òàêèõ ñèñòåìàõ, îáåñïå÷èâàåò
íàèëó÷øèé âûáîð íåôòè èëè ñîîòíîøåíèå
âèäîâ íåôòè, îïòèìàëüíóþ çàãðóçêó óñòàíî-
âîê, èñïîëüçîâàíèå ðåàãåíòîâ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü òà-
ðèôû ïåðåìåííîé ýíåðãåòèêè è ìàêñèìèçè-
ðóåò ïðèáûëü ÍÏÇ çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ðåñóðñîâ çàâîäà
è óñëîâèé íà ðûíêå ñûðüÿ è íåôòåïðîäóê-
òîâ. Ìîäåëè óðîâíÿ òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ
òîæå èñïîëüçóþòñÿ ïðè èíâåñòèöèîííîì àíà-
ëèçå è ïëàíèðîâàíèè, ÷òî òàêæå âíîñèò âêëàä
â ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ñèñ-
òåì ýòîãî êëàññà3.

Îäíàêî, ïðè ðåàëèçàöèè îáúåìíîãî ïëà-
íà íà ìåñÿö âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå òðóä-
íîñòè â ñèëó òîãî, ÷òî â íåì îòñóòñòâóåò îä-
íîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå ãðàôèêà ðàáîò: òðó-
äîâûõ è òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà óðîâíå ïðî-
ñòûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Òåêóùèé
ïëàí ñîäåðæèò íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
äàííûõ î âèäàõ è õàðàêòåðå ñâÿçåé ìåæäó
ðàáîòàìè èñïîëíèòåëåé íà ôðîíòàõ êàæäîãî

ïðîñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, à òàê-
æå â íåì íå ñîâñåì òî÷íî îòðàæàþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîöåññà íåôòåïåðå-
ðàáîòêè.

Â äàííîé ñâÿçè ïëàíîâûå ñëóæáû çàâî-
äà ïîäãîòàâëèâàþò ãðàôèêè ðàáîò ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå ìåñÿ÷íîãî òåêóùåãî
ïëàíà, íî ïðîèñõîäèò ýòî áåç èñïîëüçîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñòàáèëüíûé ðîñò ñïðîñà íà íåôòåïðîäóê-
òû, à ñëåäîâàòåëüíî, è óâåëè÷åíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâî-
äîâ, êàê îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâó-
þùèõ ñïîñîáîâ ïëàíèðîâàíèÿ íåôòåïåðåðà-
áîòêè. Ñ öåëüþ ó÷åòà ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäîâûõ, òåõíè÷åñêèõ è âðåìåííûõ
ðåñóðñîâ, à òàêæå äëÿ áîëåå îïòèìàëüíîãî
âûïîëíåíèÿ ìåñÿ÷íîãî ïëàíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì ïåðåõîä ê àâòîìàòèçèðîâàííî-
ìó êàëåíäàðíîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå - ïðîöåññ
îáåñïå÷åíèÿ ñèíõðîíèçàöèè ðàáîòû âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ âñåãî ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáúåêòà4.

Ïðîöåññ êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà
ÍÏÇ òðàäèöèîííî îñóùåñòâëÿåòñÿ âðó÷íóþ,
÷òî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé è âðåìåí-
íûõ çàòðàò è íå çàñòðàõîâàíî îò ÷åëîâå÷åñ-
êèõ îøèáîê. Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëå-
ìû ïðåäëàãàåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ äàííîãî ïðî-
öåññà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
îáëåã÷èòü ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ ïëàíîâîãî îò-
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äåëà ÍÏÇ, íî è ñïîñîáñòâîâàòü àíàëèçó è
ñðàâíåíèþ íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ êàëåíäàð-
íûõ ïëàíîâ äëÿ âûáîðà íàèëó÷øåãî.

Àâòîðîì5 áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî
îïòèìèçàöèîííûõ è èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé
ÊÏ, ïîçâîëÿþùèõ ñîñòàâëÿòü ãðàôèêè ðàáîò
êàê îòäåëüíûõ öåõîâ ÍÏÇ, òàê è çàâîäà â
öåëîì ñ ïîìîùüþ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ ôèð-
ìû Honeywell6. Îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü
ñôîðìóëèðîâàíà â âèäå çàäà÷è ëèíåéíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ ÷àñòüþ öåëî÷èñëåííûõ
ïåðåìåííûõ, êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ïåðåêëþ÷åíèé îáîðó-
äîâàíèÿ è âûïîëíåíèå ïëàíà áåç íàðóøåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé. Èìèòàöèîííàÿ
ìîäåëü íå òîëüêî àâòîìàòèçèðóåò ïðîöåññ
íàõîæäåíèÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíà ñ ó÷åòîì
îïûòà ïîëüçîâàòåëÿ ñèñòåìû è ïîçâîëÿåò ñðàâ-
íèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ êàëåíäàðíîãî ïëà-
íà, íî è îòâå÷àåò íà âîïðîñ, ÷òî áóäåò, åñëè
ïðèäåðæèâàòüñÿ óòâåðæäåííîãî ïëàíà, ó÷è-
òûâàÿ íîâûå ôàêòè÷åñêèå äàííûå î ïðîèç-
âîäñòâå, è êîãäà íàñòóïèò ìîìåíò, êîãäà íå-
îáõîäèìî áóäåò ïåðåñìàòðèâàòü êàëåíäàðíûé
ïëàí.

Òàêîé ïîäõîä ñïîñîáåí äåòàëèçèðîâàòü
îáúåìíûé ïëàí ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêèõ îã-
ðàíè÷åíèé äî óðîâíÿ ïðîñòûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è óñòðàíèòü íåäîñòàòêè èìåþ-
ùåãîñÿ ðó÷íîãî ñïîñîáà íàõîæäåíèÿ êàëåí-
äàðíûõ ïëàíîâ, à òàêæå íàöåëåí íà äîñòèæå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ çàïàñà ïî êà÷åñòâó ïëàíèðîâàíèÿ,
óìåíüøåíèÿ îñòàòêîâ ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäàõ
è óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðàñ-
ñìîòðèì ýòè òðè àñïåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà îò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ áîëåå ïîäðîáíî.

Ïåðâûì àñïåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàïàñà ïî êà÷åñòâó ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ïîä êà÷åñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ ïî-
íèìàåòñÿ ñëåäóþùàÿ îñîáåííîñòü óðîâíÿ òå-
êóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òàê êàê ïðè ñîñòàâëå-
íèè îáúåìíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà íà ìåñÿö
íå ó÷èòûâàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñ-
òè, óêàçàííûå âûøå, â íåãî çàêëàäûâàåòñÿ
çàïàñ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷åííûé ïëàí
ïðîèçâîäñòâà ñìîãëè ðåàëèçîâàòü âñå ñòðóê-
òóðû çàâîäà: ïðîèçâîäñòâî, îòäåëû ñíàáæå-
íèÿ è îòãðóçêè. Òåì íå ìåíåå, äàæå çàêëàäû-
âàåìîãî çàïàñà, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå
õâàòàåò, è ïëàíîâûì ñëóæáàì ÍÏÇ ïðèõîäèò-

ñÿ ïåðåñìàòðèâàòü îáúåìíûé ïëàí ïðîèçâîä-
ñòâà íåñêîëüêî ðàç â ìåñÿö è óòâåðæäàòü íî-
âûé. Ïðè÷èíîé òàêèõ ïåðåñìîòðîâ ïëàíîâ
ÿâëÿþòñÿ êàê íåïðåäâèäåííûå ñèòóàöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè
ïðîèçâîäñòâà è ðàáîòîé æåëåçíîé äîðîãè èëè
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè, òàê è óêàçàíèÿ ãî-
ëîâíîé êîìïàíèè, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò çà-
âîä, íà èçìåíåíèÿ îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà
óñëîâèÿ ðûíêà.

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êàëåíäàð-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàáîòàÿ ñîâìåñòíî ñ óðîâ-
íåì òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ñíè-
çèòü çàïàñ ïî êà÷åñòâó òåêóùåãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, ò.å. ðåàëèçîâàòü áîëåå çàãðóæåííûé ïëàí
è ïëîòíûé ãðàôèê âûïóñêà íåôòåïðîäóêòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îöå-
íèâàåòñÿ â 1-5% îò ÷èñòîé ïðèáûëè ÍÏÇ. Òàê,
ñðåäíÿÿ ïðèáûëü ÍÏÇ ñîñòàâëÿåò 1440 ìëí
ðóá. â ãîä, ò.å. óâåëè÷åíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ îöåíèâàåòñÿ â 14-72 ìëí ðóá. â ãîä.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ áîëåå òî÷íîãî àíà-
ëèçà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè âû÷èñëèòåëüíûå
ýêñïåðèìåíòû íà ìîäåëÿõ òåêóùåãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ìîäåëÿõ êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ.

Âòîðûì àñïåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
îò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò íà õðàíå-
íèå ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Äëÿ íàãëÿäíîé îöåíêè ñíèæåíèÿ ñêëàäñêèõ
çàïàñîâ öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè ïðèìåð ðà-
áîòû ñèñòåìû ÊÏ äëÿ ó÷àñòêà ñìåøåíèÿ è
ôàñîâêè ñìàçî÷íûõ ìàñåë.

Íà ó÷àñòîê ñìåøåíèÿ ìàñåë ïîñòóïàþò
êîìïîíåíòû ïðîäóêòîâ è ïðèñàäêè â òâåðäîì
è æèäêîì âèäå. Êîìïîíåíòû è ïðèñàäêè ðàç-
ìåùàþòñÿ â ðåçåðâóàðàõ ó÷àñòêà ñìåøåíèÿ,
èç êîòîðûõ îíè ïîïàäàþò â òîâàðíûå ðåçåð-
âóàðû, ãäå ïðîèñõîäèò ïðèãîòîâëåíèå ìàñåë
ïî îïðåäåëåííîìó ðåöåïòó. Ïîñëå ñìåøåíèÿ
ìàñëà ôàñóþòñÿ â òàðó ðàçëè÷íîé åìêîñòè
íà ëèíèÿõ ôàñîâêè è îòïðàâëÿþòñÿ íà ñêëàä,
îòêóäà îòãðóæàþòñÿ ïîòðåáèòåëþ.

Ïðè îòñóòñòâèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñè-
ñòåìû ÊÏ ãðàôèêè ïåðåêà÷åê ñûðüÿ, åãî ñìå-
øåíèÿ, ðàáîòû ëèíèé ôàñîâîê, à çíà÷èò è
ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
ñêëàä ñîñòàâëÿþòñÿ ïåðñîíàëîì îòäåëà ïëà-
íèðîâàíèÿ â ðó÷íîì ðåæèìå. Ñèñòåìà ÊÏ íå
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òîëüêî àâòîìàòèçèðóåò ðó÷íîé òðóä, ïîçâî-
ëÿÿ àíàëèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíà, íî è ïîâûøàåò êà÷åñòâî
ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ âñå çàèíòåðåñî-
âàííûå îòäåëû ñîãëàñîâàííûì ãðàôèêîì ïî-
ñòóïëåíèÿ ïðîäóêöèè íà ñêëàä.

Â õîäå èññëåäîâàíèé ìîäåëåé ÊÏ è èõ
ïðèìåíåíèÿ íà çàâîäàõ âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðè
ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû ëèíèé ôàñîâîê ïî äå-
êàäàì ñíèæåíèå ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ðàâíî
îáúåìó ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîìó çà ïîëîâè-
íó äåêàäû (ò.å. çà 5 äíåé). Ýòî ñâÿçàíî, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ èíåðöèîííîñòüþ ïðîèç-
âîäñòâà è ôàñîâêè ìàñåë. Ñðîê ïðèãîòîâëå-
íèÿ ìàñåë îò íà÷àëà ñìåøåíèÿ äî ïîñòóïëå-
íèÿ ôàñîâàííîãî ìàñëà íà ñêëàä ñîñòàâëÿåò
îò 3 äî 5 äíåé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ñëó÷àå âîç-
íèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïåðåñìîòðå êàëåí-
äàðíîãî ïëàíà ïåðâûå 5 äíåé ãðàôèêà èçìå-
íèòü áóäåò íåâîçìîæíî, ñëåäîâàòåëüíî, îáúåì
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, çàïëàíèðîâàííîé íà ïåð-
âûå 5 äíåé, ñòàíîâèòñÿ âèðòóàëüíûì çàïà-
ñîì, íà êîòîðûé ìîæíî çàêàçûâàòü òðàíñ-
ïîðò äëÿ îòãðóçêè, ÷òî ïîâûøàåò ëîãèñòèêó è
ñíèæàåò çàïàñ íà ñêëàäå.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ðàñ÷åòà ýôôåêòà çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ çàïàñîâ ôàñîâàííûõ ìàñåë íà ïðè-
ìåðå êîìïàíèè ÎÎÎ “ÃÀÇÏÐÎÌÍÅÔÒÜ -
Ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû”7.

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü õðàíåíèÿ 1 ò îñòàò-
êîâ íà ñêëàäå - 500 ðóá./ò â ìåñÿö. Ðåàëèçà-
öèÿ ôàñîâàííûõ ìàñåë - 180 òûñ. ò â ãîä,
5000 ò çà äåêàäó. Èìåÿ êàëåíäàðíûé ïëàí
ïðîèçâîäñòâà ìàñåë íà äåêàäó, îïòèìàëüíûé,
ðåàëèçóåìûé è ñîãëàñîâàííûé, îæèäàåìîå
ñíèæåíèå çàïàñîâ îöåíèâàåòñÿ â îáúåìå ôà-
ñîâàííîé ïðîäóêöèè, ðàâíîé âûïóñêó çà
5 äíåé, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæåíèå îñòàòêîâ
ñîñòàâèò 2500 ò. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèò 1,25 ìëí ðóá./ìåñ.
èëè 15 ìëí ðóá./ãîä.

Ðàññìîòðèì ïîñëåäíèé àñïåêò ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà, à èìåííî óâåëè÷åíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïåðå÷èñëèì âèäû
ðàáîò, êîòîðûå ñèñòåìàòè÷åñêè âûïîëíÿåò
ñîòðóäíèê, îòâå÷àþùèé çà êàëåíäàðíîå ïëà-
íèðîâàíèå:

♦ñáîð äàííûõ è ââîä íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè â ÏÊ;

♦ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíîãî ïëàíà;
♦àíàëèç êàëåíäàðíîãî ïëàíà;
♦ïîäãîòîâêà è ïå÷àòü îò÷åòîâ.

Òàêîå ðàçäåëåíèå ðàáîò ñâÿçàíî íå òîëüêî
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêà ïëàíîâîãî îò-
äåëà ÍÏÇ è ñ åãî äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöè-
ÿìè. Âíåäðÿåìàÿ ñèñòåìà êàëåíäàðíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ äîëæíà àâòîìàòèçèðîâàòü ñáîð
äàííûõ äëÿ ïîäãîòîâêè ïëàíà è ñàìó ïðîöå-
äóðó åãî ïîäãîòîâêè, ïðåäîñòàâëÿòü ñðåäñòâà
àíàëèçà êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ è ãîòîâèòü íå-
îáõîäèìûå îò÷åòû8.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïîëüçîâàòåëü ïðè
âûïîëíåíèè i-ãî âèäà ðàáîò ñ ïðèìåíåíèåì
ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíî-

ìèò iTΔ  ÷àñîâ, òî ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
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ãäå iF  - âðåìÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî ïîëüçî-

âàòåëþ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû i-ãî âèäà
äî âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû (ìèí).

Äëÿ áîëåå íàãëÿäíîãî è äåòàëüíîãî ðàñ-
÷åòà ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà æåëàòåëüíî îïðåäå-
ëèòü ïîêàçàòåëè çàòðàò è ýêîíîìèè âðåìåíè
ïî êàæäîìó âèäó ðàáîò.

1) Ðàáîòà “Ñáîð è ââîä èíôîðìàöèè”.
Ïðîöåññ ñáîðà è ââîäà èíôîðìàöèè â

ðó÷íîì ðåæèìå çàíèìàåò ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ è îöåíèâàåòñÿ â 1 ÷. Çà ýòî âðåìÿ ñî-
òðóäíèê äîëæåí ñîáðàòü äàííûå äëÿ ïîñòðî-
åíèÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíà:

♦ îñòàòêè ìàòåðèàëîâ ïî ìåñòàì õðàíå-
íèÿ (â ðåçåðâóàðàõ);

♦ òåêóùåå ñîñòîÿíèå çàâîäà;
♦ ïëàí ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé íåîáõîäè-

ìî ðåàëèçîâàòü.
Ïîñëå òîãî êàê ñîáðàíû âñå èñõîäíûå

äàííûå, íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü èõ êîððåêò-
íîñòü è êîíñîëèäèðîâàòü èõ. Îáû÷íî äëÿ ýòî-
ãî èñïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîííûå òàáëèöû. Íå-
ðåäêî èñòî÷íèêîâ äàííûõ íåñêîëüêî, íàïðè-
ìåð, êàæäûé öåõ äàåò ñâîþ ñâîäêó î åãî ñî-
ñòîÿíèè, à ïëàíû ïðîèçâîäñòâà, ïîñòàâêè ìà-
òåðèàëîâ è îòãðóçêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñî-
ñòàâëÿþòñÿ ðàçíûìè äåïàðòàìåíòàìè. Àâòî-
ìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êàëåíäàðíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñ èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ (ÈÑÓ) ïðåäïðèÿ-
òèÿ, àâòîìàòè÷åñêè ïîäãðóæàåò âñå íåîáõî-
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äèìûå äàííûå, ïðîâåðÿåò èõ êîððåêòíîñòü è
êîíñîëèäèðóåò èõ. Ïðè îòñóòñòâèè ÈÑÓ ñèñ-
òåìà êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåò ââîä äàííûõ ÷åðåç èíòåðôåéñ ñèñòåìû
èëè ñ ïîìîùüþ ôàéëîâ îáìåíà äàííûìè óñ-
òàíîâëåííîãî ôîðìàòà. Òàêèì îáðàçîì, âðå-
ìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà ñáîð è ââîä èíôîðìà-
öèè â ñèñòåìó, îöåíèâàåòñÿ â 5 ìèí.

2) Ðàáîòà “Ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíîãî
ïëàíà”.

Ïîñëå òîãî êàê ó ïîëüçîâàòåëÿ èìåþòñÿ
êîððåêòíûå èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîå-
íèÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíà â êîíñîëèäèðîâàí-
íîì âèäå, íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ
êàëåíäàðíîãî ïëàíà. Òðàäèöèîííî ñîòðóäíèê
èñïîëüçóåò íàêîïëåííûé â õîäå ñâîåé ðàáî-
òû îïûò, êàëåíäàðíûå ïëàíû ïðîøëûõ ïåðè-
îäîâ âðåìåíè ñ íåêîòîðûìè èçìåíåíèÿìè èëè
æå ñîñòàâëÿåò ïëàí çàíîâî. Ïðè ýòîì ñîòðóä-
íèê ïëàíîâîãî îòäåëà äîëæåí ó÷èòûâàòü çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî êàê òåõíîëîãè÷åñêèõ,
òàê è áèçíåñ-îãðàíè÷åíèé. Â çàâèñèìîñòè îò
îïûòà ñîòðóäíèêà âðåìÿ íà ñîñòàâëåíèå êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíà ìîæåò êîëåáàòüñÿ îò 20
äî 60 ìèí, ïîýòîìó îöåíèâàåòñÿ â 40. Àâòî-
ìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êàëåíäàðíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ îáåñïå÷èò ïîëüçîâàòåëÿ ãîòîâûì
êàëåíäàðíûì ïëàíîì, ïðè ñîñòàâëåíèè êîòî-
ðîãî ó÷èòûâàþòñÿ âñå ââåäåííûå â ñèñòåìó
îãðàíè÷åíèÿ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî âîçëàãàåòñÿ
íà ïîëüçîâàòåëÿ ñèñòåìû, ýòî ââåñòè äîïîë-
íèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ â ñèñòåìó è ïåðåñ÷è-
òàòü ïëàí â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Âðåìÿ íà
ýòîò âèä ðàáîò ïîñëå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû îöå-
íèâàåòñÿ â 10 ìèí.

3) Ðàáîòà “Àíàëèç êàëåíäàðíîãî ïëàíà”.
Ïðè àíàëèçå êàëåíäàðíîãî ïëàíà ÷àñòî

âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà èç-çà íåôîðìàëè-
çîâàííûõ ëèáî íå èçâåñòíûõ íà ìîìåíò åãî
ñîñòàâëåíèÿ îãðàíè÷åíèé íåîáõîäèìî ïåðå-
ñ÷èòûâàòü ïëàí íåñêîëüêî ðàç, ïðîèãðûâàÿ
ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè. Ïðè÷åì êîëè÷åñòâî ïå-
ðåñìîòðîâ ïëàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû ìåíüøå, ÷åì áåç åå

èñïîëüçîâàíèÿ èç-çà êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ:
÷åëîâåê ìîæåò ñîâåðøàòü îøèáêè â ðàñ÷åòàõ
èëè íåáðåæíîñòè â çàïîëíåíèè ôîðì ýëåêò-
ðîííûõ òàáëèö. À ñêîðîñòü âûïîëíåíèÿ ïå-
ðåñìîòðà ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ âûøå, òàê êàê âñå ïðîèñõîäèò
àâòîìàòèçèðîâàííî. Òàê, âðåìÿ àíàëèçà êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíà äî àâòîìàòèçàöèè îöåíè-
âàåòñÿ â 1 ÷, à ïîñëå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû - â
20 ìèí.

4) Ðàáîòà “Ïîäãîòîâêà è ïå÷àòü îò÷åòîâ”.
Â ðó÷íîì ðåæèìå ñîòðóäíèê, èìåÿ îêîí-

÷àòåëüíóþ âåðñèþ ïëàíà, äîëæåí ñîñòàâèòü
îò÷åò ëèáî ïðåäñòàâèòü êàëåíäàðíûé ïëàí â
ðàçëè÷íûõ ðàçðåçàõ. Ñîñòàâëåíèå êàæäîãî
îò÷åòà òðåáóåò âðåìåíè è çäåñü òàêæå íå èñ-
êëþ÷åíû îøèáêè. Àâòîìàòèçèðîâàííî ñîçäàí-
íûé îò÷åò èëè íåñêîëüêî îò÷åòîâ ìîãóò áûòü
áûñòðî ðåñòðóêòóðèðîâàíû íà îñíîâå íîâûõ
äàííûõ. Ñèñòåìà êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàÿ õðàíåíèå âñåé ïëàíîâîé èíôîð-
ìàöèè â ñâîåé áàçå äàííûõ, ïðåäîñòàâèò
ïîëüçîâàòåëÿì ñèñòåìû âîçìîæíîñòü ïîäãî-
òîâêè îò÷åòîâ êàê íà îñíîâå òåêóùåãî ïëàíà,
ïëàíîâ ïðîøëûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè, òàê è
îò÷åòû íà îñíîâàíèè ïëàí-ôàêò-àíàëèçà, ñî-
ñòàâëåíèå êîòîðûõ â ðó÷íîì ðåæèìå çàíèìà-
åò çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ. Ïîäãîòîâêà è ïå÷àòü
îò÷åòîâ áåç ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ îöåíèâàåòñÿ â 20 ìèí, à ïîñëå åå âíå-
äðåíèÿ - â 5 ìèí.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû çàòðàòû è ýêî-
íîìèÿ âðåìåíè ïðè âûïîëíåíèè ðàññìîòðåí-
íûõ ðàáîò è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû êàëåí-
äàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ýêîíîìèþ, ñâÿçàííóþ ñ ïîâûøåíèåì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîëüçîâàòåëÿ PΔ , îï-
ðåäåëèì ïî ôîðìóëå:

ãäå ПZ  - ñðåäíåãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà

ïîëüçîâàòåëÿ.

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîñëå àâòîìàòèçàöèè

№ 
п/п Вид работ 

До автоматизации, 
мин ( iF ) 

После  
автоматизации,  

мин 

Экономия  
времени, мин  

( iTΔ ) 

Повышение  
производительности 

труда, % ( iP ) 
1 Сбор и ввод информации 60 5 55 1100 
2 Составление календарного плана 40 10 30 300 
3 Анализ календарного плана 60 20 40 200 
4 Подготовка и печать отчетов 20 5 15 300 
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Äëÿ ïðèìåðà: ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò 40 000
ðóá. â ìåñÿö. Çíà÷èò, ýêîíîìèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ
ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñî-
ñòàâèò:

PΔ  = 480 000 · 19 = 9 120 000 ðóá. â ãîä.
Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî çà ñ÷åò ïîâûøå-

íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ýôôåêò îò
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì.

Ñóììàðíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò âíåäðåíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííîé ìîäåëè êàëåíäàðíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàïàñà ïî êà÷å-
ñòâó ïëàíèðîâàíèÿ, ñíèæåíèÿ îñòàòêîâ íà ñêëà-
äàõ è óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îöåíèâàåòñÿ â 38 ìëí ðóá. â ãîä. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ïðèâåäåííûå àñïåêòû àíàëèçà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè
äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à ðåçóëüòàòû ðàñ÷å-
òà çàâèñÿò íå îò ñàìîé ñèñòåìû êàëåíäàðíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, à ñêîðåå îò îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû çàâîäà, îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà,
õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè è ñïîñîáîâ åå ðåàëèçà-
öèè íà ÍÏÇ. Ïðèâåäåííûå ñïîñîáû ðàñ÷åòà
äàþò ïðîçðà÷íóþ îöåíêó âîçìîæíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ.

1 Äóäíèêîâ Å.Å., Öîäèêîâ Þ.Ì. Òèïîâûå çà-
äà÷è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåïðåðûâíûì ïðî-
èçâîäñòâîì. Ì., 1979.

2 Ñì.: Äóäíèêîâ Å.Å., Öîäèêîâ Þ.Ì. Óêàç. ñî÷.;
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