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Äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà”, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà, ïðèâîäèòñÿ èõ õàðàêòåðèñòèêà.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàëîãîì ôèíàí-
ñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
óñëóã. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè êîììåð-
÷åñêèì áàíêàì íåîáõîäèìî îáëàäàòü áîëåå
âûñîêèì êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì, ïîä êî-
òîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ êàê ðåàëüíàÿ, òàê è
ïîòåíöèàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü áàíêà ðàçðàáà-
òûâàòü, ïðåäëàãàòü, îêàçûâàòü â êîíêðåòíûõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíûå óñëó-
ãè, ò.å. óñëóãè, ïðåâîñõîäÿùèå ïî êà÷åñòâåí-
íî-öåíîâûì ïàðàìåòðàì àíàëîãè è ïîëüçóþ-
ùèåñÿ áîëåå ïðèîðèòåòíûì ñïðîñîì ó ïîòðå-
áèòåëÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîíÿòèå “êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü áàíêà”, Ï.Ñ. Çàâüÿëîâ1 è È.Â. Ñåð-
ãååâ2 îïðåäåëèëè åãî êàê âîçìîæíîñòü ýô-
ôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è åå
ïðèáûëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, îáåñïå÷åííàÿ
âñåì êîìïëåêñîì èìåþùèõñÿ ó áàíêà ñðåäñòâ.
Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã ÿâëÿ-
åòñÿ îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì æèçíåñòîé-
êîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà, åãî óìåíèÿ ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûé, ïðîèç-
âîäñòâåííûé è òðóäîâîé ïîòåíöèàëû.

Ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïîíÿòèþ À.Ì. Ãî-
äèí, È.À. Íèêîíîâà è Ð.Í. Øàìãóíîâ èìåþò
íåñêîëüêî èíûå òî÷êè çðåíèÿ.

À.Ì. Ãîäèí3 ñ÷èòàåò, ÷òî áàíêîâñêàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè
íàéòè çàèìîäàòåëÿ, êîòîðûé íà ðàçóìíûõ
óñëîâèÿõ ìîæåò âëîæèòü ñâîé êàïèòàë â äåÿ-
òåëüíîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì
âêëàä÷èê äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî åãî äåíü-
ãè íå ïðîïàäóò. Êðîìå òîãî, ïðîöåíò îò çàé-
ìà äîëæåí óñòðàèâàòü âêëàä÷èêà è íå áûòü
ðàçîðèòåëüíûì äëÿ îðãàíèçàöèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà, ïî ìíåíèþ
È.À. Íèêîíîâîé è Ð.Í. Øàìãóíîâà4, îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñòåïåíüþ åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíî-
ñòÿì êëèåíòîâ è âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà åãî
êëèåíòñêîé áàçû. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äàí-
íîå âèäåíèå ïðîáëåìû äîñòàòî÷íî àêòóàëü-
íî, òàê êàê â ñâÿçè ñ íàðàñòàíèåì êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã áàíêèðû âñå
áîëüøå ñâÿçûâàþò áóäóùåå ñâîåãî áèçíåñà
ñ ðàçâèòèåì áèçíåñà ñâîèõ êëèåíòîâ, à òàê-
æå ñ èõ ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè.

Îöåíèâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áàíêà,
ñïåöèàëèñòû èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî áàíêîâñêàÿ
êîíêóðåíöèÿ - ðàçíîâèäíîñòü ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè ñ ïðèñóùèìè åé îñîáåííîñòÿìè, ñâÿ-
çàííûìè ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áàíêà êàê õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Îáîáùàÿ ñóùåñòâóþùåå ìíîãîîáðàçèå
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè áàíêà, íàèáîëåå îáùèì ìîæíî ïðè-
çíàòü îïðåäåëåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîä
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñíûé äèíàìè÷-
íûé ïîêàçàòåëü ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ êðèòåðèåâ åãî äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ
èì óñëóã, îòðàæàþùèé, â êîíå÷íîì èòîãå,
ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé åãî ðóêîâîäñòâîì5.

Êðåäèòíûå ðåéòèíãè, ïðèñâàèâàåìûå ðåé-
òèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïóáëè÷íûì è ðàñïðîñò-
ðàíåííûì êðèòåðèåì ñòàáèëüíîñòè áàíêà, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðîìó èíâåñòîð èëè êðåäèòîð ìî-
æåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ðèñêîâàííîñòè
âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Äëÿ áàíêà ðåéòèíã âëè-
ÿåò íà äîñòóï ê êàïèòàëó è îïðåäåëÿåò åãî
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ñòîèìîñòü. Äëÿ ìåíåäæìåíòà è îáùåñòâåí-
íîñòè êðåäèòíûå ðåéòèíãè èñïîëüçóþòñÿ â
êà÷åñòâå èíäèêàòîðà óñïåøíîñòè ðàññìàòðè-
âàåìîãî áàíêà.

Ê ïîïóëÿðíûì ìåòîäèêàì ðåéòèíãîâàíèÿ
áàíêîâ îòíîñÿòñÿ: ìåòîäèêè êðåäèòíîãî àíà-
ëèçà áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ Moody’s è Standard & Poor’s, ýêñ-
ïåðòíàÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà CAMEL, ìåòî-
äèêà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà íàäåæíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ Â. Êðîìîíîâà, à òàêæå ìåòî-
äèêà ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Âànks-rate.

Íà÷èíàÿ ñ 1978 ã. ýêñïåðòíàÿ ðåéòèíãî-
âàÿ ñèñòåìà CAMEL ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíîé
ìåòîäèêîé ðåéòèíãîâàíèÿ òðåõ ãëàâíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ÑØÀ ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó, Ôå-
äåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû, Êîíòðîëåðà
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è Ôåäåðàëüíîé êîð-
ïîðàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ äåïîçèòîâ.

Àááðåâèàòóðà CAMELS (ïåðâîíà÷àëüíî
CAMEL) ïðîèñõîäèò îò ïåðâûõ áóêâ ïðîâåðÿ-
åìûõ êîìïîíåíò:

♦äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (Capital
Adequacy - “Ñ”);

♦êà÷åñòâà àêòèâîâ (Asset Quality - “À”);
♦êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ (Management -

“Ì”);
♦äîõîäíîñòè (Earnings - “Å”);
♦ëèêâèäíîñòè (Liquidity - “L”);
♦ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ðèñêó (Sensitivity to

risk - “S”).
Ïîêàçàòåëü CAMELS ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

îöåíêó, âûñòàâëÿåìóþ êàæäîìó áàíêó íà îñ-
íîâå äîêóìåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ â àãåíòñòâà
áàíêîâñêîãî íàäçîðà.

Ïîñëå îöåíêè âñåõ êîìïîíåíò îöåíèâà-
åòñÿ îáùèé ðåéòèíã áàíêà, íàçûâàåìûé ñâîä-
íûì ðåéòèíãîì. Êàæäûé ïîêàçàòåëü ïîëó÷à-
åò çíà÷åíèå îò 1 äî 5: “5”- “õîðîøî”, “4” -
”óäîâëåòâîðèòåëüíî”, “3” - “äîñòàòî÷íî”, “2” -
“êðèòè÷íî” è “1” - “íåóäîâëåòâîðèòåëüíî”.
Î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñâîäíàÿ îöåí-
êà ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìóþ ñòåïåíü âìåøà-
òåëüñòâà êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ïî îòíî-
øåíèþ ê áàíêó.

Òàêèì îáðàçîì, ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà
CAMEL ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûé ìåòîä îöåíêè áàíêîâ. Ïîñêîëüêó îíà
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ýêñïåðòíûõ îöåíîê, åå
ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò óìåíèÿ è îáúåê-
òèâíîñòè ýêñïåðòîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
ðåãóëÿðíóþ ïðîâåðêó è îöåíêó áàíêîâ. Â ñâÿ-

çè ñ îòñóòñòâèåì ÷åòêîé ñòðóêòóðèçàöèè ïðè
âûñòàâëåíèè èòîãîâûõ áàëëüíûõ îöåíîê, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äàííàÿ ìåòîäèêà èìååò ñâîè
íåäîñòàòêè è íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè.

Ìåòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà íàäåæ-
íîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ Â. Êðîìîíîâà îñ-
íîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî áàíêîâñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íåèçáåæíî ñîïðÿæåíà ñ ðèñêîì, à óñ-
ïåõ áàíêà â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò óìå-
íèÿ ðóêîâîäñòâà ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ðàç-
ìåðû ðèñêà è èìåòü äîñòàòî÷íûå ðåçåðâû äëÿ
èõ ïîêðûòèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íàäåæíîñòü
áàíêà ïðîïîðöèîíàëüíà âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî
ðàçìåð áàíêîâñêèõ ðåçåðâîâ ïåðåêðîåò âå-
ëè÷èíó ñîáñòâåííûõ ðèñêîâ. Â ìåòîäèêå Êðî-
ìîíîâà êàæäîìó âû÷èñëÿåìîìó êîýôôèöè-
åíòó ñîîòâåòñòâóåò ñâîé âèä ðèñêà (íàïðè-
ìåð, ãåíåðàëüíîìó êîýôôèöèåíòó íàäåæíî-
ñòè ñîîòâåòñòâóåò ðèñê íåâîçâðàòà îïðåäåëåí-
íîé äîëè ðèñêîâûõ àêòèâîâ, êîýôôèöèåíòó
ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè ñîîòâåòñòâóåò ðèñê
îòòîêà îïðåäåëåííîé äîëè îáÿçàòåëüñòâ äî
âîñòðåáîâàíèÿ è ò.ä.).

Âñå êîýôôèöèåíòû ñîñòàâëåíû òàêèì
îáðàçîì, ÷òî ÷åì îíè áîëüøå, òåì ëó÷øå. Íà
îñíîâå ïîëó÷åííûõ êîýôôèöèåíòîâ ñòðîèòñÿ
òåêóùèé èíäåêñ íàäåæíîñòè. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî îïòèìàëüíî íàäåæíûé áàíê äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ äîõîäíîñòè äîëæåí ïîääåðæèâàòü
ðàçóìíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó áåçîïàñíîñòüþ
ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé è âîçìîæíûì ðèñêîì.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
äîñòóïíîé, îäíàêî íîñèò ñóáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð. Êðîìå òîãî, âûçûâàåò âîïðîñ îáî-
ñíîâàííîñòü ïàðàìåòðîâ “ôèëüòðà Êðîìîíî-
âà”, ò.å. óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ó÷àñòèÿ
áàíêà â ðåéòèíãå.

Êðåäèòíûé àíàëèç áàíêà ïî ìåòîäèêå
ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà
Standard & Poor’s âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé
ñïåêòð êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ. Ïðè àíàëèçå êîíêðåòíîãî èíñòèòóòà
çíà÷åíèå, êîòîðîå îòâîäèòñÿ òîìó èëè èíîìó
ôàêòîðó, çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè,
çàêîíîäàòåëüñòâà è îáû÷àåâ ñòðàíû, â êîòî-
ðîé áàíê âåäåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíöè-
ïîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå îò óðîâíÿ
êîíêóðåíöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñòàíäàðòíîãî
íàáîðà êîýôôèöèåíòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ
ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ êàæäîé èç êà-
òåãîðèé ðåéòèíãîâ, íå ñóùåñòâóåò.
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Ìåæäóíàðîäíûé êðåäèòíûé ðåéòèíã àãåí-
òñòâà Moody’s - ýòî ìíåíèå àãåíòñòâà î ñïî-
ñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè çàåìùèêà â ñðîê è â
ïîëíîì îáúåìå âûïîëíÿòü âñå âçÿòûå íà ñåáÿ
ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà èëè îáÿçàòåëüñòâà
ïî îòäåëüíûì âèäàì çàèìñòâîâàíèé. Ìåæäó-
íàðîäíûå ðåéòèíãè àãåíòñòâà Moody’s ïîçâî-
ëÿþò ñðàâíèâàòü êðåäèòîñïîñîáíîñòü çàåì-
ùèêîâ èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí è îöåíèâàþò âîç-
ìîæíóþ âåðîÿòíîñòü è ðàçìåð èçäåðæåê, ñâÿ-
çàííûõ ñ íåñïîñîáíîñòüþ çàåìùèêà â ñðîê
âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà.

Áëàãîäàðÿ ïðîñòîòå ìåòîäèêè ðåéòèíãî-
âîãî àãåíòñòâà Âànks-rate6, êàæäîå çàèíòåðå-
ñîâàííîå ëèöî ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâå-
ñòè àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ëþáîãî
èç ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Îöåíèòü óñïåøíîñòü
ðàáîòû òîãî èëè èíîãî áàíêà âîçìîæíî áëà-
ãîäàðÿ ðàñ÷åòó ðÿäà èíòåãðèðîâàííûõ ïîêà-
çàòåëåé íà îñíîâå åãî áàëàíñîâ çà ïîñëå-
äíèå òðè ãîäà. Äàííûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâ-
ëåíû â äèíàìèêå, ò.å. ïîìåñÿ÷íî, è ïîçâîëÿ-
þò îöåíèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà, “çàïàñ ïðî÷íîñòè”, à òàêæå ïåð-
ñïåêòèâû åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ âàëþòà áàëàíñà, ÷èñòûå, ëèêâèä-
íûå, ðàáîòàþùèå àêòèâû, êðåäèòû, âûäàí-
íûå êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, ñîáñòâåí-
íûé êàïèòàë, ñóììàðíûå îáÿçàòåëüñòâà è äð.

Ìåòîäèêà, ïðèìåíÿåìàÿ ðåéòèíãîâûì
àãåíòñòâîì Áàíêèð.ðó7, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èíòåãðàëüíóþ êðàòêîñðî÷íóþ ðåéòèíãîâóþ
îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Äàííàÿ
ìåòîäèêà îñíîâàíà íà ðåçóëüòàòàõ òùàòåëü-
íî ïðîâîäèìîãî åæåìåñÿ÷íîãî àíàëèçà êî-
ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ñòîðîí áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëó÷åííàÿ ðåéòèíãîâàÿ
îöåíêà ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîé ãðóïïå
íàäåæíîñòè è îòðàæàåò èòîãîâîå ìíåíèå ýê-
ñïåðòíîé ãðóïïû áàíêîâñêèõ àíàëèòèêîâ îò-
íîñèòåëüíî áóäóùåé ñïîñîáíîñòè îöåíèâàå-
ìûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âûïîëíÿòü ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êîíòðàãåíòàìè.

Êàæäûé ýêñïåðò ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîè
èíäèâèäóàëüíûå ìåòîäèêè àíàëèçà, à òàêæå
ëþáóþ äîñòóïíóþ åìó îôèöèàëüíóþ è íåî-
ôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ. Ýòî è ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ áàíêîâ-
ñêîãî ðåéòèíãà Áàíêèð.ðó. Êðîìå òîãî, àëãî-
ðèòìû ðàñ÷åòà èòîãîâûõ ðåéòèíãîâûõ îöåíîê
ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü òåêóùèé âåñ êàæäîãî

ýêñïåðòà â ýêñïåðòíîé ãðóïïå ïî êàæäîìó
îöåíèâàåìîìó áàíêó, êîòîðûé àâòîìàòè÷åñ-
êè èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè îò-
êëîíåíèÿ âûñòàâëÿåìûõ èì îöåíîê îò èòîãî-
âûõ çíà÷åíèé ðåéòèíãà. Äàííàÿ ìåòîäèêà ïî-
çâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå íåêâà-
ëèôèöèðîâàííûå äåéñòâèÿ ýêñïåðòîâ.

×àùå âñåãî ðåéòèíãè ñîçäàþò ðåéòèíãî-
âûå àãåíòñòâà èëè ñàìè áàíêè äëÿ ñâîèõ ïî-
òåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Äëÿ øèðîêîãî êðóãà
ïîòðåáèòåëåé áàíêîâñêèõ óñëóã ðåéòèíãè ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè,
íà îñíîâå êîòîðîãî ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î
ñîòðóäíè÷åñòâå.

Êàê ïðàâèëî, ìåòîäèêè ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ ó÷èòûâàþò áîëüøîå ÷èñëî êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïîìè-
ìî òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ëèêâèäíîñòü, êà-
÷åñòâî àêòèâîâ, ðèñêè, äîñòàòî÷íîñòü è ïðè-
áûëüíîñòü êàïèòàëà, ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà
óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå ïîëîæåíèþ áàíêà
è ìåíåäæìåíòó. Ïîëîæåíèå áàíêà íà ðûíêå
îòðàæàþò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê äîëÿ ðûíêà,
ãåîãðàôèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ, êëèåíòñêàÿ áàçà.
Ê ïîêàçàòåëÿì ìåíåäæìåíòà ñëåäóåò îòíåñòè
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, îò÷åòíîñòü, îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è äð. Â òîì ñëó÷àå
åñëè ñîáñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íîé, äëÿ êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè áàíêîâ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò âå-
ðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîìîùè îò ñîáñòâåííè-
êîâ è ãîñóäàðñòâà.

Ãëàâíîé öåëüþ ìåòîäèêè îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà Þ. Ìàñëåí÷åí-
êîâà è Â. Êîìàíîâà8 ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè áàíêà ïàññèâîâ è ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ áàíêà ìåæäó ïðèáûëüíîñòüþ è
ëèêâèäíîñòüþ. Â îñíîâå äàííîé ìåòîäèêè
ñòîÿò áàëàíñîâûå óðàâíåíèÿ. Äëÿ àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ áàíêà ñòðîèòñÿ áàëàíñîâîå óðàâíå-
íèå “àêòèâû = ïàññèâû”. Íåñîìíåííî, ïîëî-
æèòåëüíûì ìîìåíòîì äàííîé ìåòîäèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ñïîñîá îöåíêè
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè îõâàòûâàåò äâà ïå-
ðèîäà è áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ ïóáëèêóåìîé
îò÷åòíîñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðè îöåíêå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçà-
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öèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ åå óñòîé÷èâîñòè, íà-
äåæíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè öåëåñîîá-
ðàçíî ïðèìåíÿòü äàëåêî íå âñå ìåòîäèêè, òàê
êàê âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè
èíîãî ïîäõîäà îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêà ðàñ÷å-
òà îáùåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûé è íå âñå-
ãäà âñåñòîðîííèé àíàëèç áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàê, À.Â. Áóçäàëèí9 ïðåäëàãàåò ìåòîäèêó
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêîâ, êî-
òîðàÿ îñíîâàíà íà ìåòîäàõ ìíîãîêðèòåðèàëü-
íîãî îöåíèâàíèÿ. Àâòîð âûäåëÿåò ñëåäóþ-
ùèå êðèòåðèè: îáùóþ âåëè÷èíó àêòèâîâ, îá-
ùóþ âåëè÷èíó îáÿçàòåëüñòâ, îáùèé îáúåì
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà, îáúåì âêëàäîâ
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ðàçìåð áþäæåòíûõ ñ÷åòîâ.
À.Â. Áóçäàëèí ïîä÷åðêèâàåò âûðàæåííóþ ñòà-
òèñòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü äàííûõ êðèòåðèåâ:
âûñîêîå çíà÷åíèå îäíîãî èç íèõ äîëæíî ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ ðîñòîì çíà÷åíèé äðóãèõ êðè-
òåðèåâ, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì ïðåâîñõîäñòâî
îäíîãî áàíêà íàä äðóãèìè. Ïÿòü ðàññìîòðåí-
íûõ êðèòåðèåâ ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, áàëàíñî-
âûìè äàííûìè, ïîýòîìó ðåçóëüòàò èõ îöåíêè
íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ èòîãîâûì ïîêàçàòåëåì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà.

Ìåòîäèêà îöåíêè áàíêîâñêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè È.Î. Ñïèöûíà è ß.Î. Ñïèöû-
íà10 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîïîñòàâëåíèå ïî-
ëîæåíèÿ áàíêà ñ ïîëîæåíèåì îñíîâíûõ êîí-
êóðåíòîâ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: àáñîëþò-
íàÿ è îòíîñèòåëüíàÿ äîëè ðûíêà, òåíäåíöèè
äîëè ðûíêà, îòíîñèòåëüíàÿ äîõîäíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè, îòíîñèòåëüíîå êà÷åñòâî è ñòî-
èìîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ïîÿâëåíèå
íîâûõ óñëóã, ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè êëèåíòîâ,
îòíîñèòåëüíàÿ êàïèòàëîåìêîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêà. Ñòåïåíü áàíêîâñêîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì ýêñïåðòíîé
îöåíêè âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé è ïðèâåäåíèÿ
èõ ê åäèíîé 50-áàëëüíîé øêàëå.

Äàííàÿ ìåòîäèêà çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ ïîñòðîåíèåì êîíêðåòíîé ñèñòåìû êðè-
òåðèåâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (â ÷àñòíîñòè,
îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà è ñòîèìîñòè ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã), à òàêæå îõâàòûâàåò êîëè-
÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêè
äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíåé ðàáîòû Èíôîð-
ìàöèîííûé öåíòð “Ðåéòèíã”11 ñôîðìèðîâàë
ñîáñòâåííóþ ìåòîäèêó îöåíêè áàíêîâ, êîòî-

ðàÿ îñíîâàíà íà ïîíèìàíèè è àíàëèçå ðåàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ áàíêîâ êàê ïî àáñîëþòíîé,
òàê è ïî îòíîñèòåëüíîé øêàëå. Ìåòîäèêà,
ïðèìåíÿåìàÿ ÈÖ “Ðåéòèíã”, â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ àãåíòñòâ, çàíèìàþùèõñÿ ðåéòèíãîâûìè
îöåíêàìè áàíêîâ è ïóáëèêóþùèõ ñâîè ðå-
çóëüòàòû, íîñèò ïðèíöèïèàëüíî çàêðûòûé
õàðàêòåð. Ñìûñë äàííîé ìåòîäèêè ñâîäèòñÿ
ê ïðîöåäóðå àíàëèçà è îöåíêè ôèíàíñîâîé è
èíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ïî ìíåíèþ ñîñòàâè-
òåëåé ðåéòèíãà, ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé òåêóùåãî óðîâíÿ áàíêîâñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

È.À. Íèêîíîâà è Ð.Í. Øàìãóíîâ12 îòìå-
÷àþò, ÷òî îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàí-
êà ïðîâîäÿò íå òîëüêî êëèåíòû, êîíêóðåíòû,
íî è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû, äëÿ êîòîðûõ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàæàåò èíâåñ-
òèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü áàíêà. Ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, áàíêîâñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèìè ôàê-
òîðàìè, òàê è ôàêòîðàìè íåýêîíîìè÷åñêîãî
õàðàêòåðà. Â äàííîé ñâÿçè È.À. Íèêîíîâà è
Ð.Í. Øàìãóíîâ âûäåëÿþò 20 íàèáîëåå âàæ-
íûõ êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè áàíêà
êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè è ôèçè÷åñêèìè
ëèöàìè: óðîâåíü äîâåðèÿ ê áàíêó, êâàëèôè-
êàöèÿ ïåðñîíàëà, óðîâåíü ïîïóëÿðíîñòè áàí-
êà, êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ñîîòâåò-
ñòâèå ïîëèòèêè áàíêà èíòåðåñàì ðåãèîíà,
ðàçâèòîñòü ôèëèàëüíîé ñåòè è äð.

Ìåòîäèêà, ðàçðàáîòàííàÿ È.Í. Ðûêîâîé
è À.À. ×åðíûøåâûì13, ïîçâîëÿåò èçó÷èòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü áàíêà ÷åðåç îöåíêó äâóõ
ãðóïï ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ åãî óñòîé-
÷èâîñòü è ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ. Òàê-
æå óêàçûâàåòñÿ âíåøíèé ôàêòîð, âëèÿþùèé
íà áàíêîâñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, - ïà-
ðèòåò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî îñíîâíûì âèäàì
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêàìè. Ïðè ýòîì â
ãðóïïó óñòîé÷èâîñòè âõîäÿò ïÿòü ïîäãðóïï
êîýôôèöèåíòîâ: íàäåæíîñòè, ëèêâèäíîñòè,
ðåíòàáåëüíîñòè è ò.ä., êîòîðûå ïîñëå ðàñ÷å-
òà îöåíèâàþòñÿ â áàëëàõ. Íî È.Í. Ðûêîâà è
À.À. ×åðíûøåâ íå îáîçíà÷èëè âèä áàëëüíîé
øêàëû è ïðèíöèï ðàññòàíîâêè áàëëîâ. Êðî-
ìå òîãî, àâòîðàìè íå îòìå÷åíû ïîêàçàòåëè,
âõîäÿùèå â ãðóïïó ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé, à òàêæå îòñóòñòâóþò îïèñàíèå è ïîðÿ-
äîê ðàñ÷åòà êàê ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì, òàê
è ïî ôàêòîðó âíåøíåé ñðåäû.
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Èòîãîâûì çíà÷åíèåì îöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêîâ â ðàìêàõ äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåò-
ñÿ äîëÿ êîíêóðåíòîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå
ïî îñíîâíûì (îòëè÷íûì îò îïèñàííûõ) ïîêà-
çàòåëÿì. Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ ìåòîäèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðîðàáîòàííîé è íå îòâå÷àþùåé
öåëè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñóùå-
ñòâóþùèõ ìåòîäèê, êàê îöåíêè óñòîé÷èâîñòè
è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, òàê è îáùåãî óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà, ñâîäÿòñÿ ê
àíàëèçó êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû åãî äåÿòåëü-
íîñòè è àáñîëþòíî íå çàòðàãèâàþò åå êà÷å-
ñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó. Â òî æå âðåìÿ íå-
êîòîðûå ìåòîäèêè ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü ýòîãî
íåäîñòàòêà. Îäíàêî ó ìíîãèõ àâòîðîâ îòñóò-
ñòâóåò ÷åòêîå îáîçíà÷åíèå ïðåäëàãàåìûõ êðè-
òåðèåâ êà÷åñòâåííîé îöåíêè, ñêëàäûâàþùåéñÿ
èç îïðåäåëåíèÿ èõ êà÷åñòâà è ñòîèìîñòè.
Âìåñòå ñ òåì, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ó÷èòû-
âàþò ñàìîãî ãëàâíîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè - êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã.

Ïðè îöåíêå óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè, ê ïðèìåðó, À.Ã. Çàõàðüÿí14 èñïîëü-
çóåò 35 êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè àíà-
ëèçå óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ áàíêîì, íåîáõîäè-
ìî îòâåòèòü íà òðè âîïðîñà: ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè óñëóãàìè êîí-
êóðåíòîâ è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé êëèåíòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îöåíêà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêîì óñëóã
äîëæíà âåñòèñü íå îáîáùåííî, à â ðàçðåçå
ïðîäóêòîâîãî ðÿäà, ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî
ïðîâîäèòü àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè êàæäîé
óñëóãè. Êðîìå òîãî, ïðè îöåíêå êà÷åñòâà óñ-
ëóã íåêîòîðûå ìåòîäèêè ïðåäïîëàãàþò íå-
ñêîëüêî ïîäõîäîâ, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ìíå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï êëèåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðèâåäåííûõ ìå-
òîäèê îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

♦  â áîëüøèíñòâå ìåòîäèê îöåíèâàåòñÿ êî-
ëè÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà âíóòðèáàíêîâñêîé ðà-
áîòû è íå ó÷èòûâàþòñÿ êà÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ïîëíîòó ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè áàíêà;

♦êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ïðåäëàãàåìûå
ðÿäîì àâòîðîâ, ïðåäñòàâëåíû ÷àùå âñåãî â

ôîðìå îòâåòà íà âîïðîñû àíêåòû è íîñÿò íå-
êîíêðåòíûé õàðàêòåð;

♦ïðàêòè÷åñêè âñå ìåòîäèêè îñíîâàíû íà
èñïîëüçîâàíèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê, â ñâÿçè ñ
÷åì èìåþò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð;

♦ìíîãèå ìåòîäèêè íå ó÷èòûâàþò àíàëèç
ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû, êîòîðàÿ èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè áàíêîâ, è áàçèðóþòñÿ ëèøü íà
ñèñòåìå âíóòðåííåé èíôîðìàöèè;

♦ïîñêîëüêó îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíî-
ñòè áàíêà ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå óñëóã êëèåíòàì,
ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì ðàññìîòðåííûõ ìå-
òîäèê ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â îöåíêó êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê ïðà-
âèëî, íå âõîäèò àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
äóêòîâîé è òàðèôíîé ïîëèòèêè;

♦ðåçóëüòàòû ìåòîäèê îñâåùàþò ëèøü òå-
êóùåå ñîñòîÿíèå áàíêà, íå ïîçâîëÿÿ ñóäèòü
îá ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà â äè-
íàìèêå, ïîñêîëüêó èñïîëüçóþò äàííûå çà
îäèí ïåðèîä âðåìåíè;

♦ â ñâÿçè ñ çàêðûòîñòüþ íåêîòîðûõ ìå-
òîäèê íåâîçìîæíî ïîíÿòü ïðèíöèï ðàñ÷åòà
èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè áàíêîâ;

♦áîëüøèíñòâî ðàññìîòðåííûõ ìåòîäèê
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà îñíî-
âûâàåòñÿ íà òðóäíîäîñòóïíîé è çàêðûòîé
èíôîðìàöèè, ïîýòîìó îíè íå ìîãóò áûòü ïðè-
ìåíåíû âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñóáúåêòà-
ìè ðûíêà.

Îáîáùèâ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà ìåòîäèê îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé èìåþò ôðàã-
ìåíòíûé õàðàêòåð è íå çàòðàãèâàþò ìíîãèå
âàæíûå àñïåêòû áàíêîâñêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, äàëåêî íå âñå ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå ìåòîäèêè â ïîëíîé ìåðå ðàñ-
êðûâàþò ñóùíîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à
èìåííî íå ó÷èòûâàþò êðèòåðèè åå ôîðìèðî-
âàíèÿ. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü îòñóòñòâèå
ãëóáîêèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðà-
áîò â äàííîé îáëàñòè. Ïðè îöåíêå îáùåãî
óðîâíÿ áàíêîâñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
àíàëèç îäíîé îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ÷àùå âñå-
ãî ôèíàíñîâîé, èëè êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà
äåÿòåëüíîñòè áàíêà áåç ó÷åòà êà÷åñòâåííîé
õàðàêòåðèñòèêè ñíèæàþò ïðàêòè÷åñêóþ çíà-
÷èìîñòü äàííûõ ìåòîäèê. Ïðèìåíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êðèòåðèåâ êîíêó-
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ðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî åäèíîé îáùåïðèíÿòîé ñòðóêòóðû
ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêîâ
íå ðàçðàáîòàíî.

Ïîñêîëüêó êîììåð÷åñêèé áàíê ÿâëÿåòñÿ
ôèíàíñîâûì ïîñðåäíèêîì ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, åãî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íàõîäèòñÿ â òåñíîé çàâèñèìîñòè
îò ñòàáèëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ íå òîëüêî ðåãèîíà, ãäå îí äåé-
ñòâóåò, íî è ñòðàíû â öåëîì. Ïîýòîìó îöåíêà
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà äîëæ-
íà âêëþ÷àòü àíàëèç âíóòðåííåé è âíåøíåé
ñðåäû, îõâàòûâàÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî åæåãîäíî ïðîèñõîäèò
áàíêðîòñòâî ñîòåí êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íå
òîëüêî â ðàçâèâàþùèõñÿ, íî è â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, ïî ìíåíèþ À.Á. Ëåîíòüåâà15, ÷ðåç-
âû÷àéíî àêòóàëüíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå â Ðîññèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé
ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì âíåøíèì âîçäåé-
ñòâèÿì, ôîðìèðîâàòü âíóòðåííèå èñòî÷íèêè
ðîñòà, ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ êðå-
äèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Ì.À. Øåðñòíåâà, Ä.Â. Àáðà-
ìîâà è Ñ.Â. Ïîëåæàåâà16, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèòñÿ, åñëè â Ìîñêâå áóäåò ñîçäàí ìåæäóíà-
ðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð, ãäå áàíêè áóäóò
ïðîâîäèòü îïåðàöèè è ðàáîòàòü ñ êëèåíòàìè.

Ïðèõîä íà ôèíàíñîâûé ðûíîê íîâûõ óñ-
ïåøíûõ áàíêîâ ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ êîí-
êóðåíöèè, òåì ñàìûì çàñòàâëÿÿ áàíêèðîâ ïðè
âûáîðå ìåòîäîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñâÿ-
çûâàòü óñïåõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ðàçâèòè-
åì áèçíåñà ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, èíâåñòîðîâ,
êîðïîðàòèâíûõ è ÷àñòíûõ êëèåíòîâ. Âñå îíè,
èìåÿ ðàçëè÷íûå öåëè, çàèíòåðåñîâàíû â êà-
÷åñòâåííîé îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áàíêà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü â ñðàâ-
íåíèè ñ îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè. Ïîýòîìó
ïðè ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû ïåðâîñòåïåí-
íîé çàäà÷åé ÿâëÿþòñÿ ïîèñê è âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ óíèâåðñàëüíîé ìåòîäèêè, êîòî-

ðàÿ ïîçâîëÿëà áû ÷åðåç îöåíêó âàæíåéøèõ
êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà ðàññ÷èòàòü
èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.
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