
Ýêîíîìèêà

85

* Ïëàòîíîâà Þëèÿ Îëåãîâíà, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
E-mail: vestnil_sgeu@mail.ru.

ÓÄÊ 339.37

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

© 2013 Þ.Î. Ïëàòîíîâà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñëóãè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè, êîíöåíòðàöèÿ ïðîäàæ.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ
ýêñïàíñèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Ïîêàçàíî ðàçâèòèå ïðîöåññîâ èíòåð-
íàëèçàöèè.

Ãëîáàëèçàöèÿ, èëè ìåæäóíàðîäíûé îáìåí
òîâàðàìè, êàïèòàëîì, ðàáî÷åé ñèëîé è èäåÿ-
ìè, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, êîòîðûé ñóùåñòâóåò
íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ëåò, íî çíà÷èòåëüíî óñè-
ëèëñÿ çà ïîñëåäíèå 100 ëåò ïîä âëèÿíèåì çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. Ïðîöåññ ãëî-
áàëèçàöèè ñîçäàåò ôóíäàìåíòàëüíûé ñäâèã â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå îò ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå
èçîëèðîâàííûõ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ è ïðè-
ãðàíè÷íîé òîðãîâëè äî ñòèðàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ðàçëè÷èé â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëè-
ðîâàíèè, ôóíêöèîíèðîâàíèè áèçíåñ-ñðåäû,
êóëüòóðå è òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëå â ñâÿçè ñ
ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé òðàíñïîðòèðîâêè, òåëå-
êîììóíèêàöèé è ôîðìèðîâàíèåì îáùå÷åëî-
âå÷åñêèõ öåííîñòåé1.

Òåíäåíöèè è ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè
îòëè÷àþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ýòî çàâèñèò îò
ñîñòîÿíèÿ èõ ýêîíîìèê, ïîëèòèêè è êóëüòó-
ðû, îäíàêî ñóùåñòâóþò îáùèå òåíäåíöèè ãëî-
áàëèçàöèè è èõ âëèÿíèå íà îáùåñòâî, ôóíê-
öèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ è ðàç-
âèòèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ïåðâîé òåíäåíöèåé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííî-èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé âî âñåì ìèðå. Òåëåêîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè è êîìïüþòåðíûå
ñèñòåìû íå ìîãóò áûòü îòäåëåíû îò òåõíîëî-
ãèé ñâÿçè è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïîòî-
ìó ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíûìè, ïîääåðæèâà-
þò è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ïåðñîíàëüíûå
êîìïüþòåðû è ñðåäñòâà ñâÿçè ñòàíîâÿòñÿ èñ-
òî÷íèêàìè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà, ñîêðàùàÿ âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî â íî-
âîì öèôðîâîì ìèðå.

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé êîíòåéíåðèçàöèè,
õðàíåíèÿ, óïàêîâêè è áûñòðîé òðàíñïîðòè-

ðîâêè òîâàðîâ ïîâûñèëè ýôôåêòèâíîñòü èõ
ïðîäâèæåíèÿ íà ìèðîâîì è íàöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ. Ñîâðåìåííûå òðàíñïîðòíûå òåõíî-
ëîãèè è èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ãðóçîïåðåâîçêàìè óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî
òðàíñýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê è èíòåíñèâíîñòü
òîðãîâûõ îïåðàöèé.

Âòîðîé òåíäåíöèåé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ñíèæåíèå òîðãîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ áà-
ðüåðîâ âî âñåì ìèðå. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîé òåí-
äåíöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ñîñòàâëÿþ-
ùèå: ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ è ãëîáàëèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâ. Ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ îòíîñèò-
ñÿ ê ñòèðàíèþ èñòîðè÷åñêèõ ðàçëè÷èé è ñëèÿ-
íèþ îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ â åäè-
íûé ìèðîâîé ðûíîê. Ïàäåíèå áàðüåðîâ â
òðàíñíàöèîíàëüíîé òîðãîâëå ïîçâîëÿåò îáëåã-
÷èòü ïðîäàæó òîâàðîâ è óñëóã íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå. Ñîâðåìåííûå âêóñû, ïðåäïî÷-
òåíèÿ è îæèäàíèÿ ïîêóïàòåëåé òîâàðîâ è óñ-
ëóã â ðàçíûõ ñòðàíàõ íà÷èíàþò ñõîäèòüñÿ íà
íåêîòîðûõ ãëîáàëüíûõ íîðìàõ ïîòðåáëåíèÿ è
åäèíîì ñòàíäàðòèçèðîâàííîì ãëîáàëüíîì ïðî-
äóêòå, ñîçäàþùåì ìèðîâîé ðûíîê.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòñÿ ê
ïîèñêó ìåñòà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã
äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ íàöèî-
íàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â ñòîèìîñòè è êà÷å-
ñòâå ôàêòîðîâ òðóäà, êàïèòàëà è ýíåðãèè. Ýòîò
âèä ãëîáàëèçàöèè ïîâûñèë âîçìîæíîñòè áèç-
íåñà â óâåëè÷åíèè ñâîèõ äîõîäîâ çà ñ÷åò ïðî-
äàæè òîâàðîâ è óñëóã ïî âñåìó ìèðó, à òàêæå
ñíèæåíèè ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èõ ïðîèçâîäñòâà
â ñòðàíàõ ñ íåäîðîãèìè ðåñóðñàìè è áëàãî-
ïðèÿòíûì èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì.

Òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè ñîçäàþò èçìå-
íåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïðà-
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âîâûõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ îñíîâàõ
îáùåñòâà. Íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûì èçìå-
íåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ÿâëÿåòñÿ âîç-
íèêíîâåíèå ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ, êîíêóðåíòîâ
è ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ýòè èçìåíåíèÿ
óâåëè÷èâàþò îáúåì è ñêîðîñòü äâèæåíèÿ òî-
âàðîâ, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû è äåìîíñò-
ðèðóþò ýêîíîìèêó â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåé
ïðîèçâîäèòåëüíîé åäèíèöû.

Ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè ðàñøèðèëè
ñâîé áèçíåñ çà ïðåäåëû íàöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ ìåæíà-
öèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé
(Åâðîïåéñêèé ñîþç, Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, Òàìîæåííûé ñîþç âîñòî÷íîåâðîïåé-
ñêèõ è àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ è ò.ä.)2. Ìèðî-
âûå áðåíäû è ãëîáàëüíûå òîâàðû (óñëóãè)
êîíêóðèðóþò ñ íàöèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè
òîâàðàìè è áðåíäàìè, ïðåäëàãàÿ ïîòðåáèòå-
ëÿì âîñïîëüçîâàòüñÿ äîñòîèíñòâàìè è ïðå-
èìóùåñòâàìè íîâûõ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðî-
äóêòîâ. Êðîìå òîãî, ðàçìåùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà çàïàäíûõ êîìïàíèé â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è ñíèçèòü èçäåðæêè, à ìèãðàöèÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû â
ðàçâèòûå ñòðàíû äàëà òîë÷îê ðàçðàáîòêå è
ïðîèçâîäñòâó èííîâàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè óâåëè÷èëè ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé - óâåëè÷èëè óðîâåíü
áåçðàáîòèöû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Ãëîáàëèçàöèÿ èçìåíèëà ïîëèòè÷åñêèå è
ïðàâîâûå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâà, â êîòîðîì îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñíèçèëè ñâîé êîíòðîëü íàä ýêîíî-
ìèêîé â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðà-
öèè. Òåì íå ìåíåå, ïðàâèòåëüñòâà, îñîáåííî
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïûòàþòñÿ çàùèòèòü
ñâîè íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðå-
ñû âî ìíîãîì ñåáå â óùåðá, èñïîëüçóÿ ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íà îñíîâå íàëî-
ãîâ, ïîøëèí, êâîò è ñóáñèäèé.

Èìèòàöèÿ è äóáëèðîâàíèå ìèðîâûõ áðåí-
äîâ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ è
óñëóã ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìîé ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ. Îñíîâ-
íîå ñðåäñòâî ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì - ðå-
ãóëèðîâàíèå ïàòåíòíûõ è àâòîðñêèõ ïðàâ.

Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà çàêîíîäàòåëüíûõ
è èñïîëíèòåëüíûõ âëàñòåé äîëæíà çàêëþ÷àòü-
ñÿ â ðåãóëèðîâàíèè áàëàíñà ìåæäóíàðîäíûõ

è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Åñëè óïîð äåëà-
åòñÿ òîëüêî íà ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, òî ñòðàíà ìî-
æåò ñòîëêíóòüñÿ ñ íàðóøåíèåì ïðàâ ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñ ñàíêöèÿìè òðàíñíàöèîíàëüíûõ ðåãóëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ. Íàîáîðîò, åñëè îêàçûâàåòñÿ
ïðåäïî÷òåíèå ìåæäóíàðîäíûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì â óùåðá íàöèîíàëüíûì, òî ýòî ïðèâåäåò
ê ñîêðàùåíèþ íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
áåçðàáîòèöå è ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè3.

Âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà êóëüòóðíûå
îñíîâû îáùåñòâåííîé æèçíè çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíîé óíèâåðñàëèè, ÷òî
îçíà÷àåò óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá ïîâåäåíèÿ,
ìûøëåíèÿ è äåéñòâèé ïðåäñòàâèòåëåé áîëü-
øèíñòâà íàöèé è ãîñóäàðñòâ. Îñíîâíûå êóëü-
òóðíûå öåííîñòè â îáëàñòè ñâîáîä, ïðàâ ÷å-
ëîâåêà è êðèòåðèåâ äóõîâíîñòè ñòàíîâÿòñÿ
îáùèìè è ïåðåäàþòñÿ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ
äðóãîìó.

Áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå è óñêîðåíèå
ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè îçíà÷àåò,
÷òî ãëîáàëèçàöèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñòà-
íîâèòñÿ îïðåäåëåííîé óïðàâëåí÷åñêîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé äëÿ áîëüøèíñòâà
êðóïíûõ ðèòåéëåðîâ. Âîçäåéñòâèå ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
âî âíóòðåííåé ñðåäå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ïðîèñõîäèò ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò îáúåìîâ
ñäåëîê è ïðîäàæ ïî Èíòåðíåòó (ýëåêòðîííàÿ
êîììåðöèÿ); âî âíåøíåé ñðåäå - ýòî èíòåð-
íàëèçàöèÿ ðîçíè÷íûõ îïåðàöèé ïîêóïêè,
òðàíñïîðòèðîâêè (äîñòàâêè) è ïðîäàæè òîâà-
ðîâ è óñëóã ïîêóïàòåëÿì. Èíûìè ñëîâàìè,
ðåçêî ìåíÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçà-
öèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ
êîìïüþòåðíîé, êîììóíèêàöèîííîé è èíôîð-
ìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ áèçíåñà, à èçìå-
íåíèÿ âíåøíåé ñðåäû îáóñëîâëåíû ðàçâèòè-
åì ñðåäñòâ äîñòàâêè òîâàðîâ, ðàñøèðåíèåì
áèðæåâîé òîðãîâëè, èíòåãðàöèåé òîâàðíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ñíèæåíèåì ìèðîâûõ
òîðãîâûõ áàðüåðîâ.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîçâîëÿåò èì, âî-
ïåðâûõ, óêðåïëÿòü îòíîøåíèÿ ñ ïîêóïàòåëÿ-
ìè, èñïîëüçóÿ êëèåíòî-îðèåíòèðîâàííûå
ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå îáðàò-
íîé ñâÿçè. Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäèò ñîêðàùå-
íèå èçäåðæåê îáðàùåíèÿ è åäèíîâðåìåííûõ
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âëîæåíèé â òîðãîâûå è ñêëàäñêèå ïëîùàäè
îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ýòî âåäåò
ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâî-ñåðâèñíîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Â-òðåòüèõ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ öåïî÷åê ïîñòàâîê íà îñíîâå îïòèìè-
çàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêèìè è äèñòðèáóòèâíûìè ñèñòåìàìè íà
ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ. Â-÷åòâåðòûõ, îðãàíè-
çàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ìîãóò áîëåå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü îïåðàòèâíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå òîðãîâî-ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîêðàùàÿ, òàêèì îáðàçîì, âðåìÿ “îòêëèêà”
íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé4.

Ýêñïàíñèÿ îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè (èíòåðíàëè-
çàöèÿ) ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïî íåñêîëüêèì
íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, ýòî èñïîëüçîâàíèå
ôðàíøèçû è, ñîîòâåòñòâåííî, áðåíäà êîìïà-
íèè íà îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Âî-âòîðûõ, îðãàíè-
çàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ïîãëîùåíèÿ äðóãèõ òîðãîâûõ îðãàíè-
çàöèé íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Âîç-
ìîæíî òàêæå ïðèîáðåòåíèå ìàæîðèòàðíîãî
(êðóïíîãî) ïàêåòà àêöèé äðóãèõ òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé. Â-òðåòüèõ, áîëåå ðèñêîâàííîå, íî è
ýôôåêòèâíîå ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå â îò-
êðûòèå ìàãàçèíîâ ïîä ñîáñòâåííûìè áðåí-
äàìè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ïîêóïàòå-
ëÿì òîâàðîâ äðóãèõ ñòðàí. Òàê, ìíîãèå ãëî-
áàëüíûå ðèòåéëåðû, òàêèå êàê Carefour, Wall
Mart è ò.ä., ñäåëàëè êðóïíûå èíâåñòèöèè â
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, êîòîðûå îêóïèëèñü
äîñòàòî÷íî áûñòðî çà ñ÷åò ðîñòà äîõîäà è
ïðèáûëè.

Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè óñêîðåííûìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ
ïðîöåññû èíòåðíàëèçàöèè, íå âñåãäà èìåþ-
ùèå ïîëîæèòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîñëåäñòâèÿ.

1. Óâåëè÷åíèå äîëè òîâàðîâ çàðóáåæíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå. Òàê, èìïîðò ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ â 2012 ã. óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
2011 ã. íà 15,0%, â ðåçóëüòàòå äîëÿ èìïîðòà â
îáúåìå ðåñóðñîâ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
âîçðîñëà äî 46% ïðîòèâ 44% â 2011 ã.

Ïðîòèâîðå÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà èìïîð-
òà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óìåíüøåíèå èì-
ïîðòà ïî âñåé öåïî÷êå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ

îïåðàöèé âîçâðàùàåòñÿ îáðàòíî â ñòðàíó ïðî-
èçâîäñòâà. Ñóùåñòâóåò ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óâåëè÷åíèå ýêñ-
ïîðòà âåäåò ê ðîñòó èìïîðòà, êîòîðûé âåäåò
ê ïðèòîêó âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðàíó,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñîçäàåò âîçìîæíîñòü óâå-
ëè÷åíèÿ âàëþòíûõ çàòðàò íà çàêóïêè ïî èì-
ïîðòó è íàîáîðîò.

Ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà â
äàííîé ñòðàíå âåäåò ê ñîêðàùåíèþ â íåé
ïîòðåáíîñòè â èìïîðòå, à åãî óìåíüøåíèå
îáóñëîâëèâàåò ñîîòâåòñòâåííîå ñîêðàùåíèå
ýêñïîðòà â ñòðàíàõ-êîíòðàãåíòàõ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, óìåíüøåíèå äîõîäîâ îò ýêñïîðòà ïðè-
âîäèò ê ïîñòåïåííîìó ñîêðàùåíèþ èìïîðò-
íûõ îïåðàöèé, à óìåíüøåíèå èìïîðòà âåäåò
ê ïàäåíèþ ýêñïîðòà â ñòðàíå-ïðîèçâîäèòåëå5.

Èíîãäà ðîñò èìïîðòà ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ ýêñïîðòà è íàîáîðîò. Ýòî, êàê ïðà-
âèëî, ñâÿçàíî ñ ìåæîòðàñëåâûìè âçàèìîäåé-
ñòâèÿìè, êîãäà çàêóïêà èìïîðòíîãî ñûðüÿ è
îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ íåêîòîðûõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé èëè
äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè
áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýêñïîðòíîì ïðîèçâîä-
ñòâå. Äàííàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó
èìïîðòîì è ýêñïîðòîì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîîáðàò-
íîé, òàê êàê ðîñò ýêñïîðòà ìîæåò ñòèìóëèðî-
âàòü óâåëè÷åíèå èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã.

2. Ðîñò çàðóáåæíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé
â ïðèîáðåòåíèå îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè. Ïðèìåðîì ïîäîáíîé èíòåðíàëèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå Ãðóïïîé PPF ðîçíè÷íîé
òîðãîâîé ñåòè “Ýëüäîðàäî” ïî ïðîäàæå áû-
òîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè. Êîìïàíèÿ PPF
ðàáîòàåò â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû (ÖÂÅ), Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ)
â Àçèè. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè åå äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ áàíêîâñêîå îáñëóæèâà-
íèå, ñòðàõîâàíèå, íåäâèæèìîñòü, ýíåðãåòèêà
è äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Â 2009 ã. êîìïàíèÿ “Ýëüäîðàäî” âîøëà
â PPF Group, êîòîðàÿ ïðèîáðåëà êîíòðîëüíûé
ïàêåò àêöèé â ðàçìåðå 50% ïëþñ 1 àêöèÿ. Ñ
èþëÿ 2011 ã. Ãðóïïà PPF êîíòðîëèðóåò 100%
ðîçíè÷íîé ñåòè “Ýëüäîðàäî”.

Ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè èìåëè
ìåñòî ïðè îáðàçîâàíèè “Êîìïàíèè “Ì.âèäåî”,
â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç åå àêöèîíåðîâ ñòàëà
êîìïàíèÿ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
“ÑÂÅÖÅ ËÈÌÈÒÅÄ” (Êèïð), âëàäåþùàÿ
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66,67% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Äðóãèì àê-
öèîíåðîì ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ “Äåïîçèòàðíî-Êëè-
ðèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ”, êîòîðàÿ âëàäååò 20,48%
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Â íîÿáðå 2007 ã. ñî-
ñòîÿëñÿ âûõîä àêöèé ÎÀÎ “Êîìïàíèÿ “Ì.âè-
äåî” íà ðîññèéñêèå áèðæè ÐÒÑ è ÌÌÂÁ.

Ïðèìåðîì ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé â îòêðûòèå ìàãàçèíîâ ïî ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå áûòîâîé òåõíèêîé è ýëåêòðîíèêîé â
ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòè Media Markt è
Saturn â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ýòîò ðîçíè÷íûé
áðåíä ïðåäñòàâëåí â 17 ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è âêëþ÷àåò 877 ìàãàçèíîâ ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè. Saturn îòêðûë ñâîé ïåðâûé
ìàãàçèí ïî ïðîäàæå áûòîâîé òåõíèêè è ýëåê-
òðîíèêè â Ìîñêâå â îêòÿáðå 2010 ã. Òîðãî-
âàÿ ñåòü Media Markt îáðàçîâàíà â 1979 ã. â
Ãåðìàíèè è ïðèñóòñòâóåò íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ñ 2006 ã. Media Markt è Saturn âõîäÿò â òðîé-
êó ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà ïî ïðîäàæå
áûòîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè è çàíèìàþò
ïåðâîå ìåñòî ïî ïîêàçàòåëþ âûðó÷êè ñ êâàä-
ðàòíîãî ìåòðà â ãîä.

3. Ïîðòôåëüíûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè
(èíâåñòèöèè íåðåçèäåíòîâ) â öåííûå áóìàãè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ê ïîðòôåëüíûì èíâåñòèöèÿì â àêöèè
îòíîñèòñÿ äîëåâîå ó÷àñòèå èíâåñòîðà, íå ïðå-
âûøàþùåå 10% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà êîì-
ïàíèè. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ íåîáõîäèìî íàëè÷èå àêöèîíåðíûõ êîì-
ïàíèé îòêðûòîãî òèïà è ôîíäîâîãî ðûíêà,
ïîýòîìó ïîðòôåëüíîå èíâåñòèðîâàíèå â ðîñ-
ñèéñêóþ ýêîíîìèêó íà÷àëîñü ïîçæå ïðÿìî-
ãî. Òî÷íûå äàííûå îòíîñèòåëüíî îáúåìà ïîð-
òôåëüíûõ èíâåñòèöèé â àêöèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îòñóòñòâóþò.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
íåðåçèäåíòîâ ñâÿçàíû ñ ñûðüåâûìè, ýíåðãå-
òè÷åñêèìè, òåëåêîììóíèêàöèîííûìè êîìïà-
íèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è îðãàíèçàöèÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïîñòîÿííûé èíòåðåñ äëÿ çàðóáåæíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ. Ïî îöåíêàì ñïåöè-
àëèñòîâ, ÷èñëî ôîíäîâ, èíâåñòèðóþùèõ â
ëîêàëüíûå àêöèè è äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè,
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ã. âûðîñëî íà 8%
è ñîñòàâèëî 2230 ôîíäîâ. Îáúåì èíâåñòè-
öèé ýòèõ ôîíäîâ â öåííûå áóìàãè ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèé, êàê â ëîêàëüíûå, òàê è â ôîð-
ìå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, ïîñòîÿííî ðàñ-

òåò. Âìåñòå ñ òåì, òåìïû ðîñòà ñèëüíî çàâèñÿò
îò îáùåé ñèòóàöèè íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ êà-
ïèòàëà. Ðîñò èíâåñòèöèé çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ôîíäîâ â öåííûå áóìàãè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ñîñòà-
âèë 16,9% çà 2010 ã., à çà ïåðâîå ïîëóãîäèå
2011 ã. îáúåì èíâåñòèöèé âûðîñ åùå íà 18%
è äîñòèã 107,2 ìëðä äîëë.

Â ãëîáàëüíûõ ôîíäàõ ñóùåñòâåííûé ðîñò
ðîññèéñêèõ àêòèâîâ ïðîèçîøåë â 2011 ã.,
êîãäà ãîäîâîé ïðèðîñò ñîñòàâèë 29%, â ïåð-
âîì ïîëóãîäèè 2012 ã. îáúåì ðîññèéñêèõ àê-
òèâîâ âûðîñ åùå íà 20% è äîñòèã 50,1 ìëðä
äîëë. Ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèé çà-
ðóáåæíûõ ôîíäîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðîññèé-
ñêèå öåííûå áóìàãè è äåïîçèòàðíûå ðàñïèñ-
êè íà íèõ, îöåíèâàåòñÿ êàê 25 ê 75%. Ïîìè-
ìî çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ðàñ-
êðûâàþùèõ èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, â ðîññèéñêèå àêòèâû èíâåñòèðóþò òàêæå
çàðóáåæíûå õåäæ-ôîíäû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ãîðàçäî ìåíåå òðàíñïàðåíòíûìè, ÷òî íå ïî-
çâîëÿåò äàòü îöåíêó èõ èíâåñòèöèîííûõ ðàñ-
õîäîâ.

Ïî ðàñ÷åòàì àâòîðà, èç îáùåãî îáúåìà
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â àêöèè ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèé äîëÿ ýòîãî âèäà èíâåñòèöèé â
êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ðîçíè÷íóþ òîð-
ãîâëþ, òàêèå êàê Õ5 Retail Group, Ì.âèäåî,
Ìàãíèò è ò.ä., ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 7,5%.

4. Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè çàðóáåæíûõ
ýìèòåíòîâ â àêöèè êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ è ïðåäñòàâëåííûõ
íà áèðæàõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà çàðóáåæíûõ ôîíäîâûõ ïëîùàäêàõ â
Ëîíäîíå, Íüþ-Éîðêå è Ãîíêîíãå òîðãóþòñÿ
àêöèè â âèäå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê òàêèõ
êîìïàíèé, êàê X5 Retail Group, ÌÒÑ, Âûì-
ïåëêîì, Ãàçïðîì, Ëóêîéë è äð., ãîòîâÿòñÿ ê
ðàçìåùåíèþ ñâîèõ àêöèé òàêèå îðãàíèçàöèè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êàê Åâðîñåòü, Î’Êåé.

Âûõîä ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà çàïàäíûå
ôîíäîâûå ðûíêè ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ òîëüêî
ïîñëå ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ôîíäîâîãî ðûí-
êà è çàâîåâàíèÿ âûñîêîãî ðåéòèíãà ðîññèéñ-
êèìè êîìïàíèÿìè. Ðûíîê ÀÄÐ ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî ôîíäîâîãî ðûíêà è
ïðèâëå÷åíèþ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî
ëèñòèíã íà çàïàäíûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ ïðîéòè
íå ïðîñòî, ïîýòîìó íà èõ áèðæàõ òîðãóþòñÿ
íàèáîëåå íàäåæíûå è êðóïíåéøèå êîìïàíèè
èç äðóãèõ ñòðàí. Ðàçìåùåíèå àêöèé ðîññèé-
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ñêèõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ òîðãîâûå êîìïàíèè,
ïðèçâàíî ðåøèòü íåñêîëüêî ïðîáëåì: âî-ïåð-
âûõ, ýìèòåíòû, ïîëó÷èâøèå òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü, èìåþò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü êðóã
ñâîèõ èíâåñòîðîâ, ñîêðàòèòü âðåìÿ ìåæäó
ïðîâåäåíèåì IPO è íà÷àëîì îáðàùåíèÿ öåí-
íûõ áóìàã, à òàêæå ïîëó÷èòü ðåéòèíãîâóþ
îöåíêó êîìïàíèè.

Ñîâìåñòíî è íàðÿäó ñ òåíäåíöèåé ãëîáà-
ëèçàöèè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå íàáëþäàþòñÿ
òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ
íà ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã è èçìåíåíèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèé êðóïíûõ ñåòåâûõ ðèòåéëåðîâ
ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè (ïîñòàâùèêàìè) òîâàðîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåòåâîé ðèòåéë ïðèîáðåë
áîëüøóþ âëàñòü â öåïî÷êå ïîñòàâîê, ÷òî èç-
ìåíèëî áàëàíñ ñèë â ïîëüçó êðóïíûõ îðãà-
íèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Òåì íå ìåíåå,
øèðîêî èçâåñòíûå áðåíäû-ïðîèçâîäèòåëè ïî-

ïðåæíåìó ñîõðàíèëè ñâîå âëèÿíèå â öåïî÷êå
ïîñòàâîê èç-çà ïðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ êëèåí-
òàìè, îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû äèñòðèáóöèè
è ëîãèñòèêè, ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííûõ è
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ6.
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