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Представлено авторское определение категории “риск инновационной деятельности вуза”, обо-
сновываются возможность и целесообразность применения концепции социальной ответствен-
ности в качестве эффективного инструмента управления рисками инновационной деятельности
вузов, обеспечивающего их оптимизацию - минимизацию потерь и усиление благоприятных
возможностей, связанных с инновационным развитием.

Переход экономики Российской Федера-
ции от экспортно-сырьевого к инновацион-
ному типу развития невозможен без форми-
рования конкурентоспособной национальной
инновационной системы, особую роль в ста-
новлении и развитии которой призваны сыг-
рать высшие учебные заведения страны1. В
условиях современной рыночной экономики
проявляется двойственная природа деятель-
ности высших учебных заведений: с одной
стороны, вузы выполняют важный соци-
альный заказ общества (удовлетворение по-
требностей населения в интеллектуальном,
культурном развитии; распространение зна-
ний; сохранение и приумножение научных
ценностей), а с другой стороны, вузы стано-
вятся полноправными субъектами рынка, са-
мостоятельно определяющими направления
своего развития, что предопределяет расши-
рение аспектов деятельности высших учеб-
ных заведений и повышение их роли в раз-
витии национальной экономики на основе
внедрения инновационного подхода, который
служит залогом эффективности функциони-
рования вузов в современных условиях.

Вместе с тем одним из существенных пре-
пятствий в направлении развития инноваци-
онной деятельности высших учебных заве-
дений является ее высокая подверженность
риску, обусловленная неопределенностью
факторов внутренней среды и внешних ус-
ловий, что требует разработки эффективно-
го механизма управления инновационными
рисками вузов.

В настоящее время теория рисков нахо-
дится в состоянии развития и окончательно
не сформирована, многие вопросы данной
сферы носят дискуссионный характер (отсут-
ствует единый подход к определению терми-
на “риск”, а также единая система класси-
фикации рисков и др.)2. Недостаточная раз-
витость теоретической базы создает слож-
ности при формировании подходов к управ-
лению рисками на практике, и прежде всего
в деятельности высших учебных заведений.
Эти сложности обусловлены невозможнос-
тью полного переложения теоретических ос-
нов управления рисками на сферу риск-ме-
неджмента инновационной деятельности выс-
ших учебных заведений, что требует разра-
ботки принципиально нового подхода к уп-
равлению инновационными рисками вузов.

Формирование эффективного механизма
управления рисками инновационной деятель-
ности вузов требует прежде всего разработ-
ки обоснованного подхода к определению
сущности инновационного риска примени-
тельно к деятельности высшего учебного за-
ведения. Сущность категории “риск иннова-
ционной деятельности” раскрывается в со-
вокупности атрибутов, характеризующих дан-
ную экономическую категорию (рис. 1).

1. Состояние неопределенности. Риск в
высших учебных заведениях возникает в силу
неопределенности внешних условий и внут-
ренней реализации процессов инновацион-
ной деятельности. Неопределенность как ат-
рибут риска не выступает причиной его про-
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явления, а лишь создает соответствующую
среду для развития факторов инновацион-
ного риска. По нашему мнению, факторами
риска инновационной деятельности вуза, выз-
ванными неопределенностью, являются все
возникающие в ходе реализации инноваци-
онных процессов риски, которые по отноше-
нию к высшему учебному заведению могут
быть разделены на две группы: внешние и
внутренние3.

Внешние факторы обусловлены иннова-
ционным климатом (состоянием внешней сре-
ды, содействующим или противодействую-
щим достижению инновационной цели), в ко-
тором осуществляется инновационная дея-
тельность вуза, и охватывают риски макро-
среды (социальные, научно-технические, эко-
номические, политико-правовые) и микросре-
ды инновационного климата - субъектов не-
посредственного окружения вуза - обучаю-
щихся, бизнес-сообщества, конкурентов, об-
щества в целом.

Внутренние факторы связаны с внутрен-
ней средой вуза, т.е. обусловлены состояни-
ем элементов инновационного потенциала
высшего учебного заведения, который пред-
ставляет собой совокупность взаимосвязан-
ных и взаимодействующих инновационных
ресурсов высшей школы - интеллектуальных,
кадровых, финансовых, материальных и ин-
фраструктурных.

Следовательно, основными источниками
факторов риска инновационной деятельнос-
ти высшего учебного заведения выступают
заинтересованные стороны (стейкхолдеры),
с которыми взаимодействует вуз: государство,
обучающиеся, бизнес-сообщество, конкурен-
ты, общество в целом, а также компоненты
инновационного потенциала вуза.

Таким образом, неопределенность как
атрибут риска оказывает опосредованное вли-
яние на риск инновационной деятельности

вуза - через действие совокупности обуслов-
ленных неопределенностью факторов, выс-
тупающих непосредственными причинами
возникновения риска.

2. Необходимость выбора альтернативы
(включая отказ от выбора). Риск как эконо-
мическая категория характеризует активную
деятельность субъекта, принимающего управ-
ленческие решения в условиях неопределен-
ности, в целях выбора одного (наиболее оп-
тимального) из возможных вариантов реше-
ния на основе анализа имеющихся альтерна-
тив4.

3. Возможность отклонения от предпо-
лагаемой цели, для достижения которой про-
изводился выбор альтернативы.

4. Вероятностная оценка отклонения.
Возможность отклонения от целевого

результата обусловлена неопределенностью
среды, в условиях которой осуществляется
выбор альтернатив. Однако в настоящее вре-
мя сложились различные подходы (обнару-
живаемые в определениях различных иссле-
дователей категорий “риск” и “инновацион-
ный риск”) к интерпретации характера дан-
ного отклонения:

1) отклонение может носить только от-
рицательный характер;

2) отклонение может иметь как отрица-
тельный, так и положительный характер.

Сторонниками первого подхода являют-
ся Ю.В. Вертакова, Е.С. Симоненко, П.Г. Гра-
бовой, М.В. Грачева, Н.В. Хохлов и другие
специалисты, которые считают, что риск ха-
рактеризует только возможность получения
отрицательного результата.

Сторонниками второй точки зрения яв-
ляются В.М. Аньшин, И.Т. Балабанов, П. Хоп-
кин и другие исследователи, которые рас-
сматривают риск как возможность отклоне-
ния от целевого результата и отрицательно-
го, и положительного свойства.
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Рис. 1. Атрибуты категории “риск инновационной деятельности”
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Анализ подходов к определению катего-
рий “риск” и “инновационный риск” (в час-
ти оценки атрибута “отклонение от предпо-
лагаемой цели”) позволяет выявить ряд про-
блемных моментов:

1) первый подход отражает односторон-
ний взгляд на природу риска (только в отри-
цательном аспекте), в то время как второй
подход согласно расширительной трактовке
риска дает возможность описания рисков
различной природы. По нашему мнению, вто-
рой подход к определению риска как эконо-
мической категории является более обосно-
ванным, поскольку предполагает рассмотре-
ние риска не только как негативного явле-
ния, но и как дополнительной благоприят-
ной возможности. Это в первую очередь име-
ет отношение к риску, связанному с иннова-
ционной деятельностью, так как разработка
инноваций является важнейшим условием
успешного функционирования субъектов в
современной рыночной экономике;

2) вместе с тем, оба подхода отражают
сущность категорий “риск” и “инновацион-
ный риск” применительно к предприниматель-
ской деятельности, основной целью которой
является получение прибыли, что объясняет
рассмотрение при определении риска лишь
финансового характера отклонений от целе-
вого результата (убытки, прибыль). Очевид-
но, такой подход неприемлем при определе-
нии сущности риска инновационной деятель-
ности высших учебных заведений, для кото-
рых прибыль не может выступать в качестве
целевой установки в силу высокой социаль-
ной значимости вузов в обществе.

По нашему мнению, основными результа-
тами (эффектами) инновационной деятельнос-
ти высшего учебного заведения как социаль-
ного института и как саморазвивающегося
субъекта рыночной экономики в характеристи-
ке его инновационной активности являются:

социальный эффект - степень удов-
летворенности потребителей (обучающихся и
работодателей), профессорско-преподава-
тельского состава, сотрудников, общества в
целом. Социальный эффект определяется
качеством образовательных услуг и научных
исследований и разработок, в целом харак-
теризует полезность вуза для общества и
определяет положение высшего учебного за-
ведения в обществе и государстве;

научный эффект - получение новых
научных знаний и прирост информации, пред-
назначенной для “внутринаучного” потреб-
ления;

научно-технический эффект - резуль-
тат внедрения инноваций в образовательный
процесс вуза и в реальный сектор экономи-
ки (инновационные продукты и услуги);

экономический эффект - коммерчес-
кий эффект, полученный при использовании
результатов инновационной деятельности
вуза (доходы, полученные из внебюджетных
источников, экономия затрат и др.).

Основное значение при реализации ин-
новационной деятельности высшего учебно-
го заведения имеют нефинансовые (соци-
альный, научный и научно-технический) эф-
фекты. Финансовый (экономический) эффект
инновационной деятельности вуза не может
выступать в качестве целевой установки в силу
высокой социальной значимости деятельно-
сти высших учебных заведений.

Таким образом, по нашему мнению, важ-
нейшим атрибутом риска как экономической
категории применительно к инновационной
деятельности вузов является “многоаспект-
ный характер отклонений от целевого резуль-
тата инновационной деятельности”, который
предполагает:

 возможность отрицательных и/или по-
ложительных отклонений;

 наличие отклонений от нефинансово-
го (социального, научного, научно-техничес-
кого) результата инновационной деятельно-
сти вуза, которые характеризуют изменение
положения высшего учебного заведения в об-
ществе и государстве, а также отклонений
от финансового результата инновационной
деятельности, которые характеризуют несо-
ответствие результатов вложенным средствам.

С учетом выявленных особенностей ка-
тегории “риск” применительно к инноваци-
онной деятельности высших учебных заве-
дений может быть сформулировано авторс-
кое определение данной категории: риск ин-
новационной деятельности вуза - это эконо-
мическая категория, характеризующая пове-
дение высшего учебного заведения в усло-
виях неопределенности при выборе оптималь-
ного результата из числа альтернативных на
основе оценки вероятности достижения не-
финансового и финансового результатов и
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степени отклонений от них (отрицательных
или положительных), возникающих при реа-
лизации инновационной деятельности выс-
шего учебного заведения.

Схематически сущность риска инноваци-
онной деятельности высшего учебного заве-
дения может быть представлена следующим
образом (рис. 2).

обязан отвечать за результаты своей деятель-
ности. Социальная ответственность вуза вы-
ражается в его вкладе в развитие общества
и выступает важнейшей функцией вуза как
социального института. Так, М.В. Ниязова
определяет вуз как “важный социальный ин-
ститут, в котором создаются общественные
блага (образовательные услуги) и нормати-
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Рис. 2. Схема категории “риск инновационной деятельности высшего учебного заведения”

Специфика риска инновационной деятель-
ности вузов обусловливает необходимость
разработки комплексного подхода к управ-
лению, основанного на механизме оптимиза-
ции: на снижении потерь и усилении благо-
приятных возможностей, связанных с инно-
вационным развитием высшего учебного за-
ведения. По нашему мнению, эффективным
инструментом, обеспечивающим оптимизацию
рисков инновационной деятельности высших
учебных заведений, может выступать концеп-
ция социальной ответственности.

В современных условиях вуз является
социально ответственным субъектом, который

вы, образцы поведения, взаимоотношений в
коллективе и с внешней средой - с заинтере-
сованными сторонами (внешними партнера-
ми - клиентами, органами власти и т.п.)”5.

Концепция социальной ответственности
зародилась в конце XX в. как основа управ-
ления бизнесом и направлена на поддержку
устойчивого развития общества и окружаю-
щей среды, а также сохранение длительного
существования организации путем миними-
зации отрицательных и максимизации поло-
жительных воздействий на общество и окру-
жающую среду, посредством инициативного
взаимодействия и обмена информацией с
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заинтересованными сторонами во всех сфе-
рах влияния организации6.

Примечательно, что первоначально концеп-
ция социальной ответственности получила раз-
витие применительно к сфере бизнеса (корпо-
ративная социальная ответственность, КСО),
однако в современных условиях данная кон-
цепция становится основой функционирования
всех субъектов рынка, в том числе высших учеб-
ных заведений. Так, Л.С. Мазелис и К.С. Соло-
духин отмечают, что “принципы КСО не просто
применимы к деятельности вузов, но и носят
особый, более выраженный, по сравнению с
обычными компаниями, характер”7.

Таким образом, социальная ответствен-
ность вуза в соответствии с общей концеп-
цией социальной ответственности реализу-
ется в отношении основных заинтересован-
ных сторон и включает в себя два аспекта:
обязательный (выполнение обязательств,
предписываемых законодательством) и доб-
ровольный (готовность добровольно нести
необязательные расходы на социальные нуж-
ды исходя не из требований закона, а из мо-
ральных установок).

По нашему мнению, важнейшим направ-
лением реализации добровольного аспекта
социальной ответственности высших учебных
заведений должна выступать инновационная
деятельность, которая в современных усло-
виях позволяет максимально полно удовлет-
ворять потребности всех внешних и внутрен-
них заинтересованных сторон вуза. Реализа-
ция концепции социальной ответственности
тесным образом связана с концепцией инно-
вационного развития высших учебных заве-
дений, причем данная связь носит двусторон-
ний характер (рис. 3): с одной стороны, со-
циальная ответственность создает благопри-
ятные условия для развития инновационной
деятельности вузов в аспекте реализации
обязательств и добровольных инициатив в
целях снижения рисков, связанных с инно-
вационным развитием, а с другой стороны,
инновационная деятельность выступает од-

ним из направлений социальной ответствен-
ности при поиске новых способов и путей
соблюдения интересов и удовлетворения по-
требностей всех заинтересованных сторон.

Таким образом, реализация концепции
социальной ответственности является важней-
шей функцией вуза как социального инсти-
тута и вместе с тем выступает эффективным
инструментом управления рисками инноваци-
онной деятельности вуза в направлении со-
здания благоприятного инновационного кли-
мата на основе построения выгодных взаи-
моотношений с внешними заинтересованны-
ми сторонами и формирования полноценно-
го инновационного потенциала на основе
удовлетворения потребностей внутренних
стейкхолдеров (сотрудников) вуза.

Использование концепции социальной
ответственности в качестве инструмента уп-
равления рисками инновационной деятель-
ности вузов основанной на взаимосвязи на-
правлений социальной ответственности и фак-
торов инновационных рисков, источниками
которых выступают внешние и внутренние
стейкхолдеры, предполагает реализацию клю-
чевых направлений социальной ответствен-
ности для снижения негативных последствий
или усиления благоприятных возможностей,
связанных с отдельными факторами риска ин-
новационной деятельности.

По нашему мнению, в основу разработки
направлений социальной ответственности
применительно к деятельности высшего учеб-
ного заведения может быть положен Меж-
дународный стандарт IC CSR-08260008000
“Социальная ответственность организации.
Требования”, который разработан Междуна-
родным комитетом по корпоративной соци-
альной ответственности с учетом положений
Глобального договора ООН, рекомендаций
Международной организации труда, а также
международных стандартов в области соци-
альной ответственности.

В соответствии со стандартом IC CSR,
требования к деятельности организаций в

 
 
 
 
 
 

Социальная ответственность  
 

 
Внедрение инноваций 

Риски 

 
Инновационная деятельность  

Рис. 3. Взаимосвязь концепций социальной ответственности и инновационного развития
высших учебных заведений
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области социальной ответственности вклю-
чают в себя семь модулей:

 модуль А. Социальные права персонала;
 модуль Б. Социальные гарантии пер-

сонала;
 модуль В. Качество продукции, услуг

и работ;
 модуль Г. Удовлетворение интересов

потребителей;
 модуль Д. Охрана окружающей среды;
 модуль Е. Экономное расходование ре-

сурсов;
 модуль Ж. Поддержка местного сооб-

щества.
Рассмотрим возможность применения мо-

дулей социальной ответственности, обозначен-
ных в стандарте IC CSR, для управления фак-
торами рисков инновационной деятельности
высших учебных заведений (см. таблицу).

Данные таблицы свидетельствуют о том,
что представленные в стандарте IC CSR мо-
дули социальной ответственности не обеспе-
чивают полного соответствия факторам рис-

ков инновационной деятельности высших
учебных заведений в качестве инструментов
управленческого воздействия - в стандарте
отсутствуют требования в области социаль-
ной ответственности перед государством и
неполно отражены направления ответствен-
ности перед другими стейкхолдерами, что в
значительной степени обусловлено специфи-
кой развития вузов. Следовательно, возни-
кает необходимость разработки комплекса
блоков направлений социальной ответствен-
ности вузов как инструментов управления
рисками инновационной деятельности в со-
ответствии с положениями стандарта IC CSR
и с учетом специфики инновационного раз-
вития вузов (рис. 4).

Рассмотрим разработанные автором ос-
новные блоки направлений социальной ответ-
ственности применительно к инновационной
деятельности высших учебных заведений.

1. Качество инновационных образо-
вательных услуг и инновационных про-
дуктов. Удовлетворение интересов потре-

Взаимосвязь факторов инновационных рисков и модулей социальной ответственности
экономического вуза

Стейкхолдеры Факторы инновационных рисков 
Модули социальной  

ответственности в соответствии  
со стандартом IC CSR 

1. Обучающиеся Риск, связанный с качеством образовательных услуг 
Риск, связанный с ассортиментом образовательных услуг 
Риск, связанный с набором абитуриентов 
Риск, связанный с ценовой политикой вуза 
Риск, связанный с реализацией образовательных услуг 
Риск, связанный с выполнением договорных обязательств 

Модуль В. Качество продукции, услуг 
и работ 
Модуль Г. Удовлетворение 
интересов потребителей 
 

2. Бизнес- 
сообщество 

Риск, связанный с качеством научных исследований  
и разработок 
Риск, связанный с ассортиментом научных исследований  
и разработок 
Риск, связанный с набором абитуриентов 
Риск, связанный с ценовой политикой вуза 
Риск, связанный с коммерциализацией результатов научных 
исследований и разработок 
Риск, связанный с выполнением договорных обязательств 

Модуль В. Качество продукции, услуг 
и работ 
Модуль Г. Удовлетворение 
интересов потребителей 
 

3. Государство Риск, связанный с изменением законодательства  
в области образования и инновационной деятельности 
Риск, связанный с изменением государственной политики  
в области инновационного развития вузов 
Риск изменения налогового законодательства 
Риск, связанный с государственной поддержкой 
инновационной деятельности вузов 

- 

4. Общество Риск, связанный с репутацией вуза в обществе Модуль Ж. Поддержка местного 
сообщества 

5. Сотрудники Риск, связанный с квалификацией ППС, научных  
и управленческих кадров 
Риск, связанный с текучестью кадров 

Модуль А. Социальные права 
персонала 
Модуль Б. Социальные гарантии 
персонала 
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бителей. Высшее учебное заведение долж-
но производить качественные инновационные
услуги и продукты. В целом можно выделить
два ключевых аспекта качества высшего об-
разования и соответствующие им уровни кон-
троля качества:

1) соответствие установленным стандар-
там и нормам (централизованный, вертикаль-
но-иерархический контроль, осуществляемый
государством);

2) соответствие потребностям, предпочте-
ниям, ожиданиям ключевых потребителей (обу-
чающихся, бизнес-сообщества, общества) (об-
щественный контроль качества). Так, С.А. Ос-
манов рассматривает качество образования
как “многомерное понятие, включающее мно-
гостороннюю деятельность вуза, направ-
ленную на удовлетворение потребностей:
личности - в самосовершенствовании, в адап-
тации к меняющимся социально-экономичес-
ким, политическим и нравственно-психологи-
ческим условиям жизни; предприятия - в под-
готовке компетентных работников, способных
обеспечить рост производительности труда,
распространение… инноваций; общества - в
формировании социально-активных и адап-
тирующихся к реалиям жизни граждан, ори-
ентирующихся на общечеловеческие ценно-
сти, обеспечивающих рост национального
дохода и культурного развития страны”8.

Максимальное удовлетворение потребно-
стей потребителей отражает целевую уста-
новку вуза и важнейшее направление его со-
циальной ответственности перед инноваци-
онным обществом, что доказывает необхо-
димость и важность преобладания второго
аспекта качества высшего образования.

Таким образом, блок социальной ответ-
ственности вуза “Качество инновационных
образовательных услуг и инновационных про-
дуктов” тесным образом связан с блоком
“Удовлетворение интересов потребителей” и
оба блока отражают важнейший доброволь-
ный аспект социальной ответственности выс-
шего учебного заведения перед потребите-
лями - обучающимися, бизнес-сообществом,
обществом. Указанные блоки включают в себя
следующие направления социальной ответ-
ственности высшего учебного заведения пе-
ред потребителями, обеспечивающие оптими-
зацию факторов инновационных рисков:

1) удовлетворение растущих потребнос-
тей обучающихся в теоретических знаниях,
практических умениях, навыках, необходимых
для их успешной профессиональной и обще-
ственной деятельности;

2) содействие в трудоустройстве выпуск-
ников;

3) удовлетворение растущих потребнос-
тей бизнес-сообщества в подготовке высо-

 
 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Обучающиеся 

Бизнес-сообщество 

Государство 

Общество 

Сотрудники 

Качество инновационных образовательных 
услуг и инновационных продуктов 

Удовлетворение интересов потребителей 

Поддержка законодательства  
и государственной политики 

Поддержка местного сообщества 

Социальные права и гарантии сотрудников 

Концепция социальной ответственности 

Рис. 4. Блоки направлений социальной ответственности вуза
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коквалифицированных кадров, способных
эффективно решать сложные практические
задачи;

4) удовлетворение растущих потребнос-
тей бизнес-сообщества в инновациях;

5) добросовестная ценовая политика.
Однако блоки “Качество инновационных

образовательных услуг и инновационных про-
дуктов” и “Удовлетворение интересов потре-
бителей” характеризуют также обязательный
аспект социальной ответственности вуза пе-
ред государством с точки зрения соблюде-
ния установленных государственных стандар-
тов в сфере образования (см. рис. 4).

2. Поддержка законодательства и го-
сударственной политики. По нашему мне-
нию, этот важнейший блок социальной от-
ветственности вуза перед государством вклю-
чает в себя два направления добровольного
характера:

1) участие в совершенствовании норма-
тивно-правовой базы и государственной по-
литики в области инновационного развития
вузов;

2) активное участие в программах госу-
дарственной поддержки инновационной де-
ятельности вузов.

Первое направление социальной ответ-
ственности вузов ориентировано на содей-
ствие реализации государственной политики
в сфере высшего образования, на создание
благоприятных нормативно-правовых условий
для инновационного развития высших учеб-
ных заведений. В целом основными задача-
ми участия вуза в совершенствовании зако-
нодательства является разработка предложе-
ний по следующим ключевым направлениям:

 создание благоприятных правовых ус-
ловий для развития инновационной деятель-
ности высших учебных заведений;

 создание благоприятных правовых ус-
ловий для формирования и развития инно-
вационной инфраструктуры вузов;

 создание эффективных правовых ме-
ханизмов коммерциализации результатов на-
учных исследований и разработок высших
учебных заведений;

 формирование благоприятной налого-
вой политики для вузов, осуществляющих ин-
новационную деятельность;

 развитие правовых механизмов взаимо-
действия вузов и бизнес-сообщества.

Основной формой участия высших учеб-
ных заведений в совершенствовании законо-
дательства и государственной политики мо-
жет выступать активное участие руководства
и представителей вузов в обсуждении проек-
тов нормативных документов.

Второе направление социальной ответ-
ственности высших учебных заведений ори-
ентировано на усиление и использование
благоприятных возможностей, связанных с
их участием в реализуемых программах госу-
дарственной поддержки инновационной де-
ятельности вузов:

1) программа развития кооперации рос-
сийских вузов и производственных предпри-
ятий (Постановление Правительства РФ от
9 апреля 2010 г. № 218 “О мерах государ-
ственной поддержки развития кооперации
российских высших учебных заведений и
организаций, реализующих комплексные про-
екты по созданию высокотехнологичного про-
изводства”);

2) программа государственной поддерж-
ки развития инновационной инфраструктуры
в вузах (Постановление Правительства РФ от
9 апреля 2010 г. № 219 “О государственной
поддержке развития инновационной инфра-
структуры в федеральных образовательных
учреждениях высшего профессионального
образования”);

3) программа по привлечению ведущих
ученых в российские вузы (Постановление
Правительства РФ от 9 апреля 2010 г.
№ 220 “О мерах по привлечению ведущих уче-
ных в российские образовательные учреждения
высшего профессионального образования”).

В целом указанные направления социаль-
ной ответственности вузов обеспечивают оп-
тимизацию факторов рисков инновационной
деятельности, связанных с политикой госу-
дарства (см. таблицу).

3. Поддержка местного сообщества.
В рамках данного блока могут быть реализо-
ваны следующие направления социальной
ответственности вузов:

проведение акций социального значе-
ния (поддержка волонтерского движения; под-
держка талантливой молодежи; акции в под-
держку здорового образа жизни и др.);

проведение благотворительных акций;
проведение экологических акций (в том

числе реализация экологических проектов).
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4. Социальные права и гарантии со-
трудников. В рамках этого блока могут быть
выделены следующие направления социаль-
ной ответственности вузов перед сотрудни-
ками:

 справедливая система оплаты труда
профессорско-преподавательского состава
(ППС), позволяющая гармонично сочетать пре-
подавательскую и исследовательскую деятель-
ность;

 моральное стимулирование профессор-
ско-преподавательского состава: учреждение
премий и наград за успехи в преподавательс-
кой, научной и инновационной деятельности;

 обеспечение подлинной конкурсности
при замещении вакантных должностей: раз-
работка и внедрение в практику четких кри-
териев конкурсного отбора ППС (в первую
очередь, требования к исследовательской
работе и публикациям), отсутствие дискри-
минации;

 обеспечение безопасных условий труда;
 обучение и повышение квалификации

ППС, сотрудников вуза;
 организация досуга сотрудников вуза.
Таким образом, в условиях современной

рыночной экономики реализация концепции
социальной ответственности становится важ-
нейшим условием активизации инновацион-
ной деятельности высших учебных заведе-
ний, что требует внедрения принципов кор-
поративной социальной ответственности в си-
стему риск-менеджмента инновационной де-
ятельности вуза (рис. 5).

Внедрение принципов социальной ответ-
ственности в систему риск-менеджмента вуза
предполагает их реализацию на отдельных
этапах процесса управления рисками:

 этап идентификации: выявление и
группировка факторов рисков инновационной
деятельности по источникам (стейкхолдерам
вуза);

 этап управленческого воздействия:
распределение направлений социальной от-

ветственности по факторам рисков иннова-
ционной деятельности, требующим снижения
негативных последствий, и факторам, содер-
жащим благоприятные возможности.

Действие концепции социальной ответ-
ственности на этапах анализа, оценки и мо-
ниторинга носит косвенный характер, по-
скольку определяется ее влиянием на этапах
идентификации и управленческого воздей-
ствия.

Таким образом, реализация комплекс-
ного подхода к управлению рисками инно-
вационной деятельности высших учебных
заведений (минимизация потерь и усиление
благоприятных возможностей) на основе вне-
дрения концепции социальной ответственно-
сти будет способствовать повышению конку-
рентоспособности вузов, их активному во-
влечению в процесс модернизации современ-
ной российской экономики.
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