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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå “áþäæåò”, îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü áþäæåòèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíûõ âèäîâ áþäæåòîâ è óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî-
ðÿäîê èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ.

Óñòîé÷èâàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî äàëü-
íåéøåå ïðîöâåòàíèå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè âîçìîæíû ëèøü ïðè íàëè÷èè â íåì
ðàçâèòîé ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò ïðåäâèäåòü èçìåíå-
íèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà, óñòàíîâèòü îïòèìàëü-
íûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ, îïðåäåëèòü ïðåäïîëàãàåìóþ ê ïîëó-
÷åíèþ ñóììó ïðèáûëè. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîä-
õîäó ê óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
óñïåøíî ïðåîäîëåâàòü ëþáûå áàðüåðû â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå çà óäåðæàíèå è ðàñøèðå-
íèå ðûíêà òîâàðîâ, íà ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ äàííîå ïðåäïðèÿòèå.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñèñòå-
ìà âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîëó÷è-
ëà íàçâàíèå “áþäæåòèðîâàíèå”. Ïî ìíåíèþ
çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ, ïîñðåäñòâîì áþä-
æåòèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîå
ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâ è ïðîèçâîäèòñÿ êîíò-
ðîëü èõ âûïîëíåíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Áþäæåòèðîâàíèå òåñíûì îáðàçîì ñâÿçà-
íî ñ ïîíÿòèåì “áþäæåò”. Â äîðåôîðìåííûé
ïåðèîä áþäæåòíûé ïðîöåññ â íàøåé ñòðàíå
ñâÿçûâàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ðàçðàáîòêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â äàííîé ñâÿçè â
îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ñîñòàâëåíèå áþä-
æåòà îòîæäåñòâëÿåòñÿ, çà÷àñòóþ, ñ ðàçðàáîò-
êîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, áþäæåò ìî-
æåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ êàê íà ìàêðî-, òàê è íà
ìèêðîóðîâíå, ò.å. â ïðåäåëàõ îòäåëüíî âçÿ-
òîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ ôîðìèðóþò-
ñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà áþäæåòû. Äëÿ èõ ñèñòå-
ìàòèçàöèè, îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè äàëü-
íåéøåãî èçó÷åíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãî-
ðèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áþäæåòíîãî ïðî-
öåññà ñëåäóåò óòî÷íèòü ñîñòàâ áþäæåòîâ,
ôîðìèðóåìûõ â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè,
è îïðåäåëèòü ðîëü êàæäîãî èç íèõ â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Äæ. Áðèìñîíà1, áþäæåò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå
ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì ïîä êîëè÷åñòâåí-
íûì âûðàæåíèåì ïëàíà ïîíèìàåòñÿ îïðåäå-
ëåííûé íàáîð öèôð, çàäàþùèõ õîçÿéñòâóþ-
ùåìó ñóáúåêòó êîíêðåòíûå ïàðàìåòðû ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êðîìå áþäæåòíûõ öèôðîâûõ ïîêàçàòåëåé,
ïëàí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé
ïî èõ äîñòèæåíèþ. Âñå öèôðîâûå ïîêàçàòå-
ëè è ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà èõ ðåà-
ëèçàöèþ, ãðóïïèðóþòñÿ ïî îïðåäåëåííûì íà-
ïðàâëåíèÿì. Ïðàâèëüíûé âûáîð ýòèõ íàïðàâ-
ëåíèé è ïðîäîëæèòåëüíîñòè áþäæåòíîãî ïå-
ðèîäà - îäíà èç âàæíûõ ïðåäïîñûëîê ñîçäà-
íèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèíÿòî
îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

♦ èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëüíûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

♦ äîõîäû è ðàñõîäû;
♦ ôîðìèðîâàíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ òåêóùåé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

♦ äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
♦ èíâåñòèöèè (ðåàëüíûå è ôèíàíñîâûå).
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Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû áþäæåòèðî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå è âîçðàñòàíèÿ åãî ðîëè
â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì äàííàÿ êàòåãî-
ðèÿ ñòàëà âñå áîëåå ïðèîáðåòàòü ñìûñëîâîå
íàïîëíåíèå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îäíà-
êî ïîä áþäæåòîì çà÷àñòóþ ïîíèìàþò ëþáîé
äîêóìåíò, îòðàæàþùèé êàêîé-ëèáî àñïåêò
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî òàêîãî ðîäà îïðåäåëåíèÿ âûðàæàþò ÷ðåç-
ìåðíî óçêîå ïîíèìàíèå ðàññìàòðèâàåìîãî
ïîíÿòèÿ. Íåñêîëüêî îáùèìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
òàêæå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “áþäæåò”, ñîäåð-
æàùèåñÿ â èçäàíèÿõ “Ýíöèêëîïåäèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ” è “Ýíöèêëîïåäèÿ ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà”. Â ïåðâîì èç íèõ ïðèâîäèòñÿ
ñëåäóþùàÿ ôîðìóëèðîâêà: “Áþäæåò - äåíåæ-
íîå âûðàæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñìåòû äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä”;
à âî âòîðîì òàêàÿ: “Áþäæåò - îöåíêà ñîîòíî-
øåíèÿ áóäóùèõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â òå÷å-
íèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè”2. Î÷å-
âèäíî, ÷òî âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ íàöåëèâàþò
óïðàâëåíèå ëèøü íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áþäæåò èìååò ãîðàçäî áîëüøåå ñîäåð-
æàíèå. Ïîýòîìó îí âûïîëíÿåò áîëåå øèðî-
êèå ôóíêöèè â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Ïî-
ñðåäñòâîì áþäæåòà íàìå÷àþòñÿ îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óñòà-
íàâëèâàþòñÿ óñëîâèÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ, îöå-
íèâàþòñÿ ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû åãî ðåà-
ëèçàöèè. Îñíîâíîé èäååé, çàëîæåííîé â ñè-
ñòåìó áþäæåòèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
îñóùåñòâëÿåìûõ, ñîîòâåòñòâåííî, íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ñ÷èòàåì, ÷òî
áþäæåò - ôèíàíñîâûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþ-
ùèé õîä ñîáûòèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòî-
ðûå äîëæíû ñâåðøèòüñÿ â áóäóùåì.

Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëèðîâêà ïîíÿòèÿ
“áþäæåò” îðèåíòèðóåò ìåíåäæåðîâ íà öåëå-
íàïðàâëåííóþ îöåíêó è ðåãóëèðîâàíèå ïðî-
öåññà âûïîëíåíèÿ áþäæåòà. Îíà ïîâûøàåò
èõ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðó-
äà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îïëàòó òðóäà óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ñòà-
âèòü â çàâèñèìîñòü îò âûïîëíåíèÿ ïàðàìåò-
ðîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â áþä-

æåòå. Åñëè õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò íå âû-
ïîëíÿåò çàäàííûå áþäæåòîì óñëîâèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêèì ñëóæáàì íåîáõîäèìî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïðè÷èíû íåñîîòâåòñòâèÿ. Ïîñðåä-
ñòâîì áþäæåòèðîâàíèÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
íàñòðàèâàåòñÿ íà êîíêðåòíóþ êîìàíäíî-ðå-
ãóëèðóþùóþ ðàáîòó. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, ÷òî íàèáîëåå êîððåêòíî áþäæåòèðîâàíèå
ñëåäóåò îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðîöåññ ñîñòàâ-
ëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòà. Òàêèì îáðà-
çîì, áþäæåòèðîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü è êîìïëåêñíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñëî-
æèâøóþñÿ íà ïðåäïðèÿòèè è çà åãî ïðåäåëà-
ìè ñèòóàöèþ, îïðåäåëèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îöåíèòü ðèñ-
êè, êà÷åñòâî ðàáîòû è ïðîôåññèîíàëèçì ñî-
òðóäíèêîâ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü áþäæåòèðîâàíèå â
êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ýëåìåíòà óïðàâ-
ëåíèÿ, ñëåäóåò êîíêðåòíî îïðåäåëèòü, êàêîé
èìåííî áþäæåò èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå åãî
îñóùåñòâëåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèâîäèòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî âèäîâ áþäæåòîâ, èìåþùèõ ÷åòêî âû-
ðàæåííîå íàçíà÷åíèå è ñîäåðæàíèå, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ ïàðàìåòðèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Íàèáîëåå ÷àñòî
áþäæåòû êëàññèôèöèðóþò ïî ñëåäóþùèì
ïðèçíàêàì.

Ïî ñòåïåíè îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè âû-
äåëÿþò ãëàâíûå è ÷àñòíûå áþäæåòû. Ãëàâ-
íûé áþäæåò çà÷àñòóþ íàçûâàþò ãåíåðàëüíûì
(îñíîâíûì)3. Â õîäå äàëüíåéøåé äåòàëèçà-
öèè äàííîãî áþäæåòà ôîðìèðóþò îïåðàöè-
îííûé è ôèíàíñîâûé áþäæåòû. Îïåðàöèîí-
íûé áþäæåò íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçðàáîòêè áþä-
æåòà ïðîäàæ è çàêàí÷èâàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì
áþäæåòà ïðèáûëåé è óáûòêîâ. Ôèíàíñîâûé
áþäæåò âêëþ÷àåò â ñåáÿ áþäæåòû êàïèòàëà,
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðîåêò áàëàí-
ñà, ïðîåêò áþäæåòà äåíåæíîãî ïîòîêà. Îä-
íàêî, ïî ìíåíèþ Î.Ì. Ãîðåëèê, îïåðàöèîí-
íûé è ôèíàíñîâûé áþäæåòû èìåþò íåñêîëü-
êî èíîé ñîñòàâ. Ïî åå ñëîâàì, îïåðàöèîííûé
áþäæåò íà÷èíàåòñÿ ñ áþäæåòà ïðîäàæ è çà-
âåðøàåòñÿ áþäæåòîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Ê ôèíàíñîâîìó áþäæåòó îíà îòíîñèò áþä-
æåòû ïðèáûëåé è óáûòêîâ, äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, ïðîãíîçíûé áàëàíñ4. Ñ÷èòàåì,
÷òî ïåðâûé èç ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ ê
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ñîñòàâëåíèþ ãëàâíîãî áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå ïðàâèëüíûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ìàê-
ñèìàëüíî ÷åòêî îáîñîáèòü â óïðàâëåíèè ïðåä-
ïðèÿòèåì åãî îïåðàöèîííóþ, èíâåñòèöèîííóþ
è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, ïå-
ðåíîñ áþäæåòà ïðèáûëåé è óáûòêîâ â ôè-
íàíñîâûé áþäæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèò ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ òåêóùåé ðàáîòîé
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäè÷íîñòè ñîñòàâ-
ëåíèÿ áþäæåòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êðàòêîñ-
ðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå.
Êðàòêîñðî÷íûé áþäæåò ôîðìèðóåòñÿ íà íå-
ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Ñ åãî ïî-
ìîùüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäðîáíîå è äåòàëü-
íîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ñðîêîì äî 1 ãîäà. Ñðåäíåñðî÷íûé áþäæåò
îõâàòûâàåò ïëàíîâûé ïåðèîä â 2-3 ãîäà. Äàí-
íûé áþäæåò íàïðàâëåí íà êîíòðîëü è ðåãó-
ëèðîâàíèå êàê îïåðàöèîííîé, òàê è èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äîëãîñðî÷íûé áþä-
æåò ñîñòàâëÿåòñÿ íà âðåìåííîé ïåðèîä îò 3
ëåò è áîëåå. Îí ñòðîèòñÿ íà ðàçëè÷íîãî ðîäà
ïðîãíîçàõ è ðàñ÷åòàõ, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
èñê ïóòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ â áóäóùåì. Åãî îáû÷íî äåòàëèçèðóþò ñ
ïîìîùüþ êðàòêîñðî÷íûõ áþäæåòîâ.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ñîñòàâëåíèÿ
áþäæåòà çàâèñèò îò õàðàêòåðà è ñôåðû áèç-
íåñà, èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ ìåíåäæåðîâ
è äðóãèõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.
Îäíàêî, â ëþáîì ñëó÷àå, ðóêîâîäèòåëÿì õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñëåäóåò èìåòü â âèäó,
÷òî ïî ìåðå ðîñòà âðåìåííîãî èíòåðâàëà, îõ-
âàòûâàåìîãî áþäæåòîì, åãî íàäåæíîñòü ñíè-
æàåòñÿ.

Âàæíóþ õàðàêòåðèñòèêó áþäæåòîâ ïîçâî-
ëÿåò ïîëó÷èòü ïðèçíàê “ñïîñîá ïëàíèðîâàíèÿ”.
Ïî äàííîìó êëàññèôèêàöèîííîìó ïðèçíàêó
âûäåëÿþò äèñêðåòíûå è ñêîëüçÿùèå áþäæå-
òû. Ïåðâûé èç óêàçàííûõ áþäæåòîâ èçíà÷àëü-
íî ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà ïëàíîâûé ãîä ñ ðàç-
áèâêîé ïî êâàðòàëàì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ðàçáèâàþòñÿ ïî ìåñÿöàì. Ïðè ñîñòàâëå-
íèè ñêîëüçÿùåãî áþäæåòà ïðåäâàðèòåëüíî
ðàçðàáàòûâàåòñÿ áþäæåò íà ïåðâûé êâàðòàë.
Â äàëüíåéøåì ê íåìó äîáàâëÿþòñÿ íîâûå áþä-
æåòû íà ïîñëåäóþùèå êâàðòàëû, ñêîððåêòè-
ðîâàííûå ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé è
ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè5.

Áþäæåòû â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì
âûïîëíÿþò íå òîëüêî ðåãóëèðóþùóþ, íî è

êîíòðîëüíóþ ôóíêöèþ. Ñ öåëüþ åå ðåàëèçà-
öèè àíàëèçèðóþòñÿ ñòàòè÷åñêèé è ãèáêèé
áþäæåòû, îáîñîáëÿåìûå â ïðîöåññå êëàññè-
ôèêàöèè ïî ïðèçíàêó “ìåõàíèçì èñïîëüçî-
âàíèÿ”. Ñòàòè÷åñêèé áþäæåò ðàññ÷èòàí íà îï-
ðåäåëåííûé óðîâåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. îí íå ïðåäïîëàãàåò êàêîé-
ëèáî êîððåêòèðîâêè ïîêàçàòåëåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåàëüíî äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè.
Åãî ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâóþò çàïëàíèðîâàí-
íîìó ïðè ñîñòàâëåíèè ãëàâíîãî áþäæåòà
óðîâíþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé
áþäæåò íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îöåíêè ñòàáèëüíî ðàáîòàþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðàçëè÷íîãî ðîäà
îòäåëîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðÿìóþ íå
âëèÿåò íà îáúåì âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè. Ê ÷èñëó íåäîñòàòêîâ ñòàòè÷åñêîãî
áþäæåòà ñëåäóåò îòíåñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü
åãî ÷ðåçìåðíî îãðàíè÷åííóþ ãèáêîñòü. Îí
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ àíàëèçà ëèøü ôèêñèðîâàí-
íîãî óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è íå ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü âëè-
ÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà åå èçìåíåíèå.

Â îòëè÷èå îò ñòàòè÷åñêîãî, ãèáêèé áþä-
æåò èñõîäèò èç ðåàëüíîé ñèòóàöèè, ñëîæèâ-
øåéñÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé
áþäæåò ïðåäïîëàãàåò ïåðåñ÷åò ñîäåðæàùèõ-
ñÿ â ñòàòè÷åñêîì áþäæåòå ïîêàçàòåëåé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäàæ. Ãèáêèì áþäæåòîì ìîæåò ïðåäóñ-
ìàòðèâàòüñÿ íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì äëÿ êàæ-
äîãî âàðèàíòà óñòàíàâëèâàåòñÿ îïðåäåëåííûé
óðîâåíü çàòðàò, ÷òî ïîçâîëÿåò òùàòåëüíî îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäà ðåñóðñîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Ïîýòîìó óêàçàííûé áþä-
æåò îñîáåííî âàæåí â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è ðèñêà. Åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê
íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è â õîäå àíàëèçà
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Íà ñòàäèè
ïëàíèðîâàíèÿ ãèáêèé áþäæåò ïîçâîëÿåò ìàê-
ñèìàëüíî îïòèìèçèðîâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäàæ, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäà
ðåñóðñîâ. Â ïðîöåññå àíàëèçà ñ ïîìîùüþ ãèá-
êîãî áþäæåòà äåòàëüíî âûÿñíÿåòñÿ âëèÿíèå
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïîëó÷åííûé ïðåäïðè-
ÿòèåì ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Âàæíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòè-
åì èãðàåò êëàññèôèêàöèÿ áþäæåòîâ ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè. Îíà îáóñëîâëåíà íåîáõî-



62

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  3 (101)

äèìîñòüþ ñîñòàâëåíèÿ îïåðàöèîííîãî, èíâå-
ñòèöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî áþäæåòîâ. Â
ðàçðåçå ýòèõ æå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ôîðìè-
ðóåòñÿ áóõãàëòåðñêèé îò÷åò î äâèæåíèè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ.

Â áþäæåòå îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî ïåðèî-
äà äåòàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàùè-
åñÿ â òåêóùåì ïëàíå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
îðãàíèçàöèè. Èíâåñòèöèîííûé áþäæåò äåòà-
ëèçèðóåò ïîêàçàòåëè ïëàíà äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ôèíàí-
ñîâûé áþäæåò äåòàëüíî õàðàêòåðèçóåò ïëà-
íîâûé ïðèõîä è ðàñõîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïî ïðåäïðèÿòèþ â òåêóùåì ïåðèîäå.

Ïî âèäàì çàòðàò ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâà-
íèå òåêóùåãî è êàïèòàëüíîãî áþäæåòîâ. Ïåð-
âûé èç óêàçàííûõ áþäæåòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òåêóùèå ðàñõîäû è äîõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðî-
èçâîäñòâîì è îáðàùåíèåì òîâàðîâ (óñëóã) â
ñôåðå îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàïèòàëü-
íûé áþäæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó äî-
âåäåíèÿ äî èñïîëíèòåëåé ïëàíà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îñóùåñòâëå-
íèå íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèþ è
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ïðèîáðåòåíèå
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ, ñîçäàíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.

Ïî øèðîòå îõâàòûâàåìîé íîìåíêëàòóðû
çàòðàò âûäåëÿþò ôóíêöèîíàëüíûé è êîìïëåê-
ñíûé áþäæåòû. Ôóíêöèîíàëüíûé áþäæåò ñî-
ñòàâëÿåòñÿ ïî îäíîé èëè äâóì ñòàòüÿì çàòðàò
(íàïðèìåð, áþäæåò ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàò-
ðàò). Êîìïëåêñíûé áþäæåò îõâàòûâàåò áîëåå
øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó ñòàòåé ðàñõîäà ðå-
ñóðñîâ. Ê òàêîãî ðîäà áþäæåòàì îòíîñÿòñÿ,
â ÷àñòíîñòè, áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàñõîäîâ, áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ,
áþäæåò àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ.

Ïî æåëàíèþ ìåíåäæåðà ðàññìîòðåííàÿ
êëàññèôèêàöèÿ áþäæåòîâ ìîæåò áûòü äîïîë-
íåíà ëèáî èçìåíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
è çàäà÷àìè, êîòîðûå îí ñòàâèò ïåðåä ñîáîé â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü
ëåãêî ïåðåíàñòðàèâàåìîé ïðèìåíèòåëüíî ê
ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè è çàïðîñàì ðóêîâîäè-
òåëåé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

Ñèñòåìó áþäæåòèðîâàíèÿ ñëåäóåò ñòðî-
èòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà îáåñïå÷èâàëà
÷åòêîå ñîîòâåòñòâèå òåêóùèõ ïëàíîâ è äåé-
ñòâèé ïî èõ ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíûì öåëÿì

ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áþä-
æåòèðîâàíèå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïî
ïðàâèëàì, ñïîñîáñòâóþùèì ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè. Îñíîâíîé çàäà÷åé áþäæåòèðîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðîãíîçû - ïðîãíîç ïðîäàæ è ïðî-
ãíîç íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ. Ïîñëå
ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíîé áþäæåòíûé
êðèòåðèé, êîòîðûé îãðàíè÷èâàåò äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è âëèÿåò íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêîãî ðîäà îãðàíè÷åíèå ïî
îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ ìîæåò áûòü êàê
âíåøíèì (åìêîñòü ðûíêà, ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà),
òàê è âíóòðåííèì (ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîù-
íîñòü, íàëè÷èå ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà). Â ñëó÷àå
ñóùåñòâîâàíèÿ âîçìîæíîñòè óñòðàíåíèÿ ýòèõ
îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî èõ ëèêâèäàöèè è ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ ñóììà çàòðàò, íåîáõîäèìàÿ äëÿ èõ ïðîâå-
äåíèÿ. Â äàëüíåéøåì ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî
ôîðìèðîâàíèþ îòäåëüíûõ áþäæåòîâ ïî ðàç-
ëè÷íûì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ è ñôåðàì äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïëàíû ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàïîëíÿþòñÿ ðåàëüíûìè öèôðàìè è
ïðèîáðåòàþò îïðåäåëåííóþ èíôîðìàòèâ-
íîñòü.

Â íàãëÿäíîé ôîðìå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ðàçðàáîòêè îòäåëüíûõ âèäîâ áþäæåòîâ è èõ
ëîãè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü èçîáðàæåíû íà ðè-
ñóíêå. Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî ôóíêöèîíàëüíûå
è îñíîâíûå áþäæåòû îõâàòûâàþò âñå ñòîðî-
íû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ6 è ÿâëÿþòñÿ
ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ äëÿ âñåãî ïåðñîíà-
ëà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Âûïîëíåíèå
ïðèâåäåííûõ íà ðèñóíêå áþäæåòîâ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ìåíåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áþäæåòû, ñôîðìèðîâàííûå íà ïðåäïðè-
ÿòèè, â ïðîöåññå èõ âûïîëíåíèÿ è ïîñëå çà-
âåðøåíèÿ ïëàíîâîãî ïåðèîäà ïîäëåæàò òùà-
òåëüíîìó êîíòðîëþ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ
íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà áûòü ñîçäàíà ñèñòå-
ìà “ïëàí-ôàêòîðíîãî” àíàëèçà. Â õîäå åãî
îñóùåñòâëåíèÿ èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ
â ðàçëè÷íîãî ðîäà áþäæåòàõ, ñîïîñòàâëÿåò-
ñÿ ñ ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè, âûðàæàþùèìè
ðåàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî çà-
äàííûì ïëàíîì ïîêàçàòåëÿì. Êðîìå òîãî, äå-
òàëüíî èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàê-
òîðîâ íà âûïîëíåíèå ïëàíà. Ñâåäåíèÿ î ôàê-
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òè÷åñêîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóþòñÿ
â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ðåçóëüòàòû
ïðîâåäåííîãî êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ áþäæå-
òîâ èñïîëüçóþòñÿ ìåíåäæåðàìè äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì â
ïðîøåäøåì ïåðèîäå è âûðàáîòêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé íà áóäóùåå. Ïðè ýòîì îñîáî
âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îïåðàòèâíàÿ îöåíêà
ñêëàäûâàþùåéñÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
áþäæåòîâ ñèòóàöèè. Îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâà-
íèå íà îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
ñïîñîáñòâóåò ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ ñïî-
ñîáñòâóåò ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ ïðî-
çðà÷íîñòè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ôèíàí-
ñîâûå ïîòîêè îðãàíèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ åãî
ðóêîâîäèòåëåé áîëåå óïðàâëÿåìûìè. Â äàí-
íîé ñâÿçè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü:

♦ îáúåêòèâíî îöåíèâàòü âíóòðåííþþ è
âíåøíþþ ñèòóàöèþ;

♦ ôîðìèðîâàòü ðåàëüíûå ïðîãíîçû ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ áûñòðî è ïðàâèëüíî ðàññ÷èòûâàòü íà-
ïðàâëåíèå è õîä äåéñòâèé ïðè îáíàðóæåíèè
îòêëîíåíèé îò íàìå÷åííîãî ïëàíà;

♦ îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû â ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ íà òåêóùèé ìîìåíò è
íà ïåðñïåêòèâó;

♦ êîíòðîëèðîâàòü è ýôôåêòèâíî êîîðäè-
íèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî âûïîëíåíèÿ èìè
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé;

♦ îïåðàòèâíî îòñëåæèâàòü íåáëàãîïðèÿò-
íûå ÿâëåíèÿ, âûçûâàþùèå îòðèöàòåëüíûå îò-
êëîíåíèÿ îò ïëàíà, è ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåí-
íûå ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Âñå âûøåèçëîæåííîå îçíà÷àåò, ÷òî áþä-
æåòèðîâàíèå âûñòóïàåò íå òîëüêî â êà÷åñòâå

Ðèñ. Èíôîðìàöèîííûå è ëîãè÷åñêèå ñâÿçè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòîâ ïðåäïðèÿòèÿ
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