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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ïðåäïëàíîâîãî àíàëèçà íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü â ñíèæå-
íèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Îáîçíà÷åíà åãî âàæíîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ çàòðàòàìè. Ðàññìîòðåíû ýòàïû ïðåäïëàíîâîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ñòàíîâèòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà
îñíîâå àêòèâíîé ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ ïðåäïðèÿòèé. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò êîðåííîå óëó÷øåíèå îáåñïå÷åíèÿ ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé óïðàâëåí÷åñ-
êîãî àïïàðàòà, ðåãóëèðóþùåãî ïðîöåññû ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè è îêàçàíèå óñëóã, à òàêæå âñå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ è âûáîð ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòå-
ëåé, ðåãóëèðîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò
ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíèì èç
òàêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã êàê íàèáîëåå ìíî-
ãîãðàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðè ýòîì âõîäÿùèé â ÷èñëî ñàìûõ äèñêóññè-
îííûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, óñëóã è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ ñèíòåòè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì â îáîáùåííîì
âèäå âàæíåéøèå ñòîðîíû õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è â èòîãå - ðåçóëüòà-
òû åãî ðàáîòû â öåëîì.

Îñîáåííî âàæíà ðîëü ïîêàçàòåëÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîäóêöèè è óñëóã â óñëîâèÿõ îñò-
ðîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ñûðüÿ è òîâàðîâ,
âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà, ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè. Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò óðîâåíü
òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è îâ-
ëàäåíèÿ íîâåéøåé òåõíèêîé, ïðîãðåññèâíîñòü
ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè, ôîðìû îðãàíèçà-

öèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, óðîâåíü ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
è ñáûòà åãî ïðîäóêöèè, õîçÿéñòâåííîãî ðó-
êîâîäñòâà. Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòüþ ïðî-
äóêöèè è óñëóã ñ öåëüþ åå ñíèæåíèÿ è óâåëè-
÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó
ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñîâ. Â äàííîé ñâÿçè ñòîèò
îòìåòèòü âàæíîñòü ñíèæåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü, êîòîðûå ïðèñóòñòâó-
þò íà êàæäîì êðóãîîáîðîòå ñðåäñòâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Çäåñü âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ñèñòå-
ìå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðàÿ ïðèçâà-
íà îáåñïå÷èòü àïïàðàò óïðàâëåíèÿ ñâîåâðåìåí-
íîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðàöèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ïî ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ íåïðî-
èçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðü.

Ñëîæíîñòü âûäåëåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü íà ïðåäïðèÿòèÿõ â êà-
÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà àíàëèçà
îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äàííûõ ðàñõî-
äîâ. Êðîìå òîãî, çà÷àñòóþ àïïàðàò óïðàâëå-
íèÿ íå æåëàåò ïîäâåðãàòü êàðäèíàëüíûì èç-
ìåíåíèÿì ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó. Ïðè ýòîì
ñóùåñòâóþùàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà ðàñõîäîâ
íåïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðü íà-
õîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî ïîâåðõíîñòíîì óðîâ-
íå, ÷òî îãðàíè÷èâàåò èõ âûäåëåíèå â ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé îáúåêò àíàëèçà. Äëÿ ìèíèìèçà-
öèè íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü
çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ ïðåä-
ïëàíîâîìó àíàëèçó êàê ÷àñòè ïåðñïåêòèâíîãî
àíàëèçà.
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Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè àíàëèç äîëæåí ïðîâîäèòü-
ñÿ íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, ñòà-
äèè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
òàê êàê ðàñõîäû íåïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàê-
òåðà è ïîòåðè ìîãóò âîçíèêàòü íå òîëüêî íå-
ïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, íî
è óæå íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà è ïðîåêòíûõ ðàáîò. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ àíàëèç â îñíîâíîì ïðîâîäèòñÿ íà
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ÷òî íå ñïî-
ñîáñòâóåò îáúåêòèâíîìó âûÿâëåíèþ ïðè÷èí
è ôàêòîðîâ âîçíèêíîâåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü.

Êàê ïðàâèëî, ïðåäïëàíîâûå îöåíêè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå êàê öåëåé è ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â öåëîì, òàê è
åå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
ó÷àñòíèêàìè ïðîãíîçà ÿâëÿþòñÿ êàê ñîòðóä-
íèêè îòäåëà ìàðêåòèíãà è îòäåëà ñáûòà, òàê
è òåõíîëîãè, èíæåíåðû, ïåðñîíàë îòäåëà
ñíàáæåíèÿ è ò.ä. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðåäîïðåäåëèòü êîððåêöèþ
öåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è íàìåòèòü àñ-
ñîðòèìåíò ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîé íà
ðûíêå. Ýòî èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, òàê êàê
ïðîèçâåäåííàÿ è íåâîñòðåáîâàííàÿ ïðîäóê-
öèÿ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ðàñõîäîâ íå-
ïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðü, à ñëå-
äîâàòåëüíî, ê ïîòåðå ïðèáûëè. Ñàìà ïî ñåáå
ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè
ñòàäèè: ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè, çàïàñîâ
è îáúåìà çàêàçîâ. Òàê êàê èíâåñòèöèè â çà-
ïàñû ñîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü àêòè-
âîâ, âàæíî, ÷òîáû çàïàñàìè óïðàâëÿëè ýô-
ôåêòèâíî è ÷òîáû â òî æå âðåìÿ îíè íå ñïî-
ñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ ðàñõîäîâ íåïðî-
èçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðü â âèäå
íåâîñòðåáîâàííûõ çàïàñîâ è ðàñõîäîâ íà èõ
ñîäåðæàíèå. Íàãëÿäíî ïðåäïëàíîâûé àíàëèç
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõå-
ìû (ñì. ðèñóíîê).

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ â ñûðüå, ìàòåðèàëàõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñàõ. Ýòîò ýòàï èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå â ñîêðàùåíèè è ëèêâèäàöèè ðàñõî-
äîâ íåïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà, êàê è íà
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè, ïîñêîëüêó îò íåãî çàâèñÿò öåëåñîîáðàç-
íîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ, ðåñóðñîâ, èõ
ñîõðàííîñòü, ðàáîòà ñêëàäà, ñíèæåíèå êîëè-
÷åñòâà áðàêîâàííûõ èçäåëèé è ò.ä.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì â ïîäãîòîâêå ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå çàïàñîâ. Ïðåä-
ïðèÿòèå äîëæíî îïðåäåëÿòü îïòèìàëüíûé
óðîâåíü çàïàñîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âûïîëíå-
íèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé: çàïàñû äîëæíû
áûòü äîñòàòî÷íûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè íà ïëà-
íîâîì óðîâíå è ïðè ýòîì íåëüçÿ äîïóñêàòü
ôîðìèðîâàíèÿ èçëèøíèõ çàïàñîâ, âûçûâàþ-
ùèõ íåîáîñíîâàííóþ èììîáèëèçàöèþ
ñðåäñòâ è âëèÿþùèõ íà ñíèæåíèå êîýôôè-
öèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè. Ïðè çàêàçå ó ïî-
ñòàâùèêà ïàðòèè òîâàðîâ ïðîöåññû äîñòàâêè
è õðàíåíèÿ çàêàçà ïîâëåêóò çà ñîáîé ðàñõî-
äû, êîòîðûå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñóì-
ìó çàòðàò íà ïîñòàâêó è ïîñëåäóþùåå õðàíå-
íèå çàêàçà.

Äàëüíåéøèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïëàíî-
âûé àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Îí
íåîáõîäèì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè òîãî, êàêèå
èçäåëèÿ è â êàêîì êîëè÷åñòâå è àññîðòèìåí-
òå äîëæíû áûòü ïðîèçâåäåíû. Ïðè ðàñ÷åòå
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñëåäóåò èñõî-
äèòü èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, èç ôè-
íàíñîâûõ òðóäîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå èç ïðîãíîçà áóäóùèõ ïîòðåáíî-
ñòåé ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ îòäåëîì
ñáûòà - ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
è ñáûòà äîëæíû áûòü ÷åòêî ñîãëàñîâàíû.
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Â ýòîì îòíîøåíèè áîëüøîå âëèÿíèå íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó îêàçûâàåò âà-
ðèàíò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè
âàðèàíòàìè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1) ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ÷åðåç òåíäåð
ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì;

2) ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ íà ïîñòàâêó êîð-
ïîðàòèâíîé îäåæäû;

3) ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè îïòîâûì ïîêó-
ïàòåëÿì;

4) ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ÷åðåç ðîçíè÷-
íóþ ñåòü.

Ïîñêîëüêó ãëàâíîé çàäà÷åé ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäòâåðæäåíèå, ÷òî ïðåäïðèÿòèå â ñîñòî-
ÿíèè ðåàëüíî ïðîèçâîäèòü íåîáõîäèìîå êî-
ëè÷åñòâî òîâàðîâ â íóæíûå ñðîêè è ñ òðåáó-
åìûì êà÷åñòâîì, ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ, à òàê-
æå âåëè÷èíà ðàñõîäîâ íåïðîèçâîäèòåëüíîãî
õàðàêòåðà è ïîòåðü çàâèñÿò îò âàðèàíòà ñáû-
òà ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðåäïðè-
ÿòèå ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ ãîñóäàðñòâåííûì
ñòðóêòóðàì, êîðïîðàöèÿì èëè îïòîâûì çàêàç-
÷èêàì ñ îôîðìëåíèåì ïðåäâàðèòåëüíîãî çà-
êàçà, ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü, à òàêæå èõ ðàçìåð
áóäóò íèæå, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíîâàíèè
ýòèõ çàêàçîâ.

Âàæíûì ýòàïîì ïðè ðàçðàáîòêå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâà-
íèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäèòåëü
çàèíòåðåñîâàí â ñíèæåíèè èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà, à ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ïðè áîëü-
øèõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è íåáîëüøîé íî-

ìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïðè÷åì
íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû è ïîòåðè òîæå
ñíèæàþòñÿ â ñâÿçè ñ óíèôèêàöèåé öåëåé òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îäíàêî ðûíîê òðå-
áóåò ñîçäàíèÿ áîëüøîãî âûáîðà êà÷åñòâåí-
íîé, ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè ñ ðàçëè÷íû-
ìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè ïî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé öåíå. Â êîíå÷íîì èòîãå ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ, íî-
ìåíêëàòóðà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè îïðåäåëÿþòñÿ
äîõîäàìè è âîçìîæíûì ñïðîñîì ïîòðåáèòå-
ëåé - ïðåäïðèÿòèé, ôèðì è íàñåëåíèÿ.

Ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè
óñëîæíÿåò ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðè
âûïóñêå íåáîëüøèõ ïàðòèé èçäåëèé ðàñòåò
ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî èçäåëèÿ, â ðÿäå ñëó-
÷àåâ òðåáóåòñÿ ÷àñòàÿ ïåðåíàëàäêà îáîðóäî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì ìîãóò âîçíèêàòü ðàñõîäû
íåïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðè â
âèäå ïðîñòîåâ, íåîòðàáîòàííîñòè äåòàëåé,
ïîëóôàáðèêàòîâ è äð. Ïîýòîìó äëÿ êîîðäè-
íàöèè èíòåðåñîâ èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
è ðûíêà ñëåäóåò ïëàíèðîâàòü êàê àññîðòè-
ìåíò íîâîé è óæå âûïóñêàâøåéñÿ ïðîäóêöèè,
òàê è çàòðàòû íà åå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèþ.

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóê-
öèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî îáîñíî-
âàííî âûáðàòü íîâûå èçäåëèÿ è îöåíèòü óæå
âûïóñêàåìûå. Äëÿ ýòîãî íóæíî âûáðàòü êëþ-
÷åâûå ïîêàçàòåëè, äîñòîâåðíî îöåíèâàþùèå
ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè âîçíèêíî-
âåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü
(ñì. òàáëèöó).

Â ïðåäïëàíîâîì àíàëèçå íåïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü îñîáîå âíèìàíèå

Ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

è íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü

Показатели Состав Непроизводительные расходы и потери 
Товаpные  Теxнические характеристики 

Качество 
Цена 

Возврат продукции, брак, порча, недостача 

Пpоизводственные Степень технической обеспеченности  
Сырьевые ресурсы 
Инженерно-теxнические знания 

Простои, непроизводительные расxоды на 
xранение сырья, ошибки в проектировании, 
брак  

Pыночные Потребность в изделии  
Емкость и перспективы развития рынка 
Конкуpентоспособность изделия 

Нереализованная продукция, 
непpоизводительные расxоды на xранение, 
непpоизводительные налоговые выплаты 

Сбытовые Соотношение с ассортиментом 
выпускаемой продукции 
Возможности реализации 
Пpодвижение на рынок 

Штрафы, пени, неустойки, возврат 
пpодукции 
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íóæíî óäåëèòü ñáûòîâûì ïîêàçàòåëÿì ïðî-
äóêöèè. Ïîñëå âûáîðà íîâûõ èçäåëèé äëÿ
ïðîèçâîäñòâà íà êàæäîå èç íèõ äîëæíà áûòü
ñîñòàâëåíà ñïåöèôèêàöèÿ. Çàòåì îíà íàïðàâ-
ëÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë ïðåäïðèÿ-
òèÿ, èçãîòîâëÿþòñÿ îïûòíûå îáðàçöû, äåëà-
åòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîâåðêà öåëåñîîáðàç-
íîñòè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé ñ ó÷åòîì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ñîñòàâëÿåòñÿ
ïðåäâàðèòåëüíàÿ êàëüêóëÿöèÿ. Â òîì ñëó÷àå,
åñëè ðàñ÷åò ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè, âûïóñêàåòñÿ íåáîëüøàÿ ïàðòèÿ èçäåëèé.
Îòäåë ìàðêåòèíãà è îòäåë ñáûòà ãîòîâÿò ïðåä-
ëîæåíèÿ, â êîòîðûõ äàåòñÿ ïîäðîáíûé ïåðå-
÷åíü òîãî, êàê, êîãäà, ïðè êàêîé âåëè÷èíå
ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè äîëæíî áûòü âû-
ïóùåíî êàæäîå èçäåëèå íà ðûíîê, à òàêæå
âàðèàíò ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó ïðè íåäîïóùå-
íèè îøèáîê íà ýòîì ýòàïå ïðåäïëàíîâîãî
àíàëèçà ìîæíî èçáåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ íå-
êîòîðûõ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïî-
òåðü â äàëüíåéøåì.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâà-
íèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå îøè-
áîê íà ýòîì ýòàïå âûñîêà âåðîÿòíîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íåïðîèçâîäèòåëüíîãî
õàðàêòåðà è ïîòåðü. Ïðè áîëüøîì âûïóñêå
ïðîäóêöèè âûñîêà âåðîÿòíîñòü ïåðåñîðòèöû,
à ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøèõ ñêëàäñêèõ ðàñõî-
äîâ íà õðàíåíèå, âåðîÿòíîñòü õèùåíèÿ è ïîð-
÷è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðè íåäîñòàòî÷íîì æå
âûïóñêå ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèÿ
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî âåäåò ê âîç-
íèêíîâåíèþ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è
ïîòåðü â âèäå øòðàôîâ è íåóñòîåê çà íåäî-
ïîñòàâêó ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïðè-
ÿòèå äîëæíî ìàêñèìàëüíî òî÷íî îöåíèòü ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü, ò.å. ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûé âûïóñê ïðîäóêöèè, ïðåäóñìîòðåí-
íûé íà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä (ìåñÿö, êâàð-
òàë, ãîä) â çàäàííîé íîìåíêëàòóðå è àññîð-
òèìåíòå ñ ó÷åòîì îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íàëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé, ïðîãðåññèâíîé òåõíîëî-
ãèè, ïåðåäîâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà.

Âàæíóþ ðîëü ñëåäóåò îòâåñòè ïðåäïëà-
íîâîìó àíàëèçó ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ðû-
íî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå îáúåìà ñáûòà ïðî-
äóêöèè âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ íåêîëè÷åñòâåí-
íûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ. Íåêîëè÷å-

ñòâåííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâà-
íû íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ ðóêîâîäèòåëåé,
ìíåíèÿõ òîðãîâûõ àãåíòîâ è ïîêóïàòåëåé (íà-
ñòîÿùèõ è áóäóùèõ). Ýòè ìåòîäû ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè. Ê ïðåèìóùåñòâàì ìîæíî îòíåñòè âîç-
ìîæíîñòü îöåíêè ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ,
÷òî ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãî, à òàêæå îïåðà-
òèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Íåäîñòàòêà-
ìè æå äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå
êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ è
ðàñïûëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ðóêîâî-
äèòåëÿìè.

Ïðåèìóùåñòâî ïðîãíîçà ñáûòà íà îñíî-
âå ìíåíèé òîðãîâûõ àãåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî òàêîé ïðîãíîç ìîæåò áûòü äèôôå-
ðåíöèðîâàííûì: â ðàçðåçå òîâàðîâ, òåððèòî-
ðèé è ïîêóïàòåëåé. Ê íåäîñòàòêàì óêàçàííî-
ãî ìåòîäà ïðîãíîçà ìîæíî îòíåñòè âåðîÿò-
íîñòü íåïðàâèëüíîé îöåíêè ñáûòà ïî ïðè÷è-
íå îòñóòñòâèÿ çíàíèÿ òîðãîâûìè àãåíòàìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèÿ íà óðî-
âåíü ñáûòà.

Êîëè÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû ýê-
ñòðàïîëÿöèè, êîððåëÿöèîííîãî è ðåãðåññè-
îííîãî àíàëèçà, àíàëèçà âðåìåííûõ ðÿäîâ
è äð. Ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè îñíîâàí íà èñ-
ñëåäîâàíèè ñëîæèâøèõñÿ â ïðîøëîì è íà-
ñòîÿùåì çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ èçó÷àå-
ìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ è ðàñïðîñòðà-
íåíèè ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé íà áóäóùåå èñ-
õîäÿ èç òîãî, ÷òî îíè ìîãóò áûòü óñòîé÷èâû
â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé
ñðåäû îáîñíîâàííî ïðèìåíåíèå óðîâíåâîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìà ñáûòà. Óðîâíåâîå
ïðîãíîçèðîâàíèå - ýòî ïðåäñêàçàíèå óðîâíÿ
îáúåìà ñáûòà ïî òðåì òî÷êàì: ìàêñèìàëüíûé,
âåðîÿòíûé, ìèíèìàëüíûé. Óðîâíåâîå ïðîãíî-
çèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê íåáëàãîïðèÿòíîìó âàðèàíòó îáúåìà
ïðîäàæ, ïðåäóñìîòðåòü îáðàçîâàíèå ðàñõî-
äîâ íåïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðü.
Òàêæå ìîæíî çàáëàãîâðåìåííî âûÿâèòü ôàê-
òîðû, âåäóùèå ê ìèíèìàëüíîìó îáúåìó ñáû-
òà. Êðîìå òîãî, âûÿâëåíèå ýòèõ ôàêòîðîâ äàåò
âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ñèòóàöèîííûé ïëàí.
Åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ êàæ-
äîãî âèäà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îòáèðàåò-
ñÿ íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ äîïóùåíèé, èíûõ, ÷åì
íàèáîëåå âåðîÿòíàÿ ñèòóàöèÿ. Â êà÷åñòâå äî-
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ïóùåíèÿ ìîæåò áûòü ïðèíÿò íå òîëüêî íàè-
õóäøèé, íî è ñëó÷àéíûé âàðèàíò. Ñèòóàöè-
îííûé ïëàí îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê äåéñòâèé ïðè
âîçíèêíîâåíèè òîé èëè èíîé ñèòóàöèè è òî,
êàêèõ ïîñëåäñòâèé ñëåäóåò îæèäàòü â ðåçóëü-
òàòå. Ñèòóàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå ñáûòà ïî-
çâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ áûñòðî äåéñòâîâàòü â
íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè è ïîäãîòîâèòüñÿ
ê âîçíèêíîâåíèþ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ëþáûå ïðîãíîçû ÿâ-
ëÿþòñÿ ëèøü ðàáî÷èìè ãèïîòåçàìè î òåõ èëè
èíûõ ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ â áóäóùåì, ïî-
ýòîìó èõ äîñòîâåðíîñòü ïîëíîñòüþ çàâèñèò
îò èíôîðìàöèè, íà êîòîðîé îíè áàçèðóþòñÿ.
Ïðîãíîçèðîâàíèå îáúåìà ñáûòà ïðîäóêöèè íà
èññëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè âîçëàãàåòñÿ íà îò-
äåë ñáûòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïëàíîâûé àíàëèç
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì â ñíèæåíèè ñåáåñòîè-

ìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè ïðàâèëüíîé åãî îðãà-
íèçàöèè ìîæíî èçáåæàòü â áóäóùåì ìíîãèõ
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà âñåõ ñòà-
äèÿõ êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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