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Ðàññìîòðåíû äåòåðìèíàíòû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ïðîâåäåí àíàëèç êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ íà
ðûíêå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÑØÀ. Ïðåäëîæåí ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè íà
ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã.

Ðàçâèòèå ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè îáóñëîâëåíî è îïðåäåëÿåò-
ñÿ íåñêîëüêèìè íàèáîëåå îáùèìè äåòåðìè-
íàíòàìè, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè êàê âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âàæíîãî ñåãìåíòà òîâàðíûõ ðûí-
êîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ óñèëåíèåì êîí-
êóðåíöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíîé äâèæóùåé
ñèëîé è èñòî÷íèêîì ýâîëþöèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà. Îäíàêî ðîñò
êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã èìå-
åò íåîäíîçíà÷íûå êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà îò óñèëå-
íèÿ êîíêóðåíöèè, ïîëó÷àåìûå îáùåñòâîì,
ñóáúåêòàìè ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, çàêëþ-
÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

♦îãðàíè÷èâàåòñÿ ðîñò öåí íà òîâàðû è
òàðèôîâ íà óñëóãè äëÿ íàñåëåíèÿ;

♦ óìåíüøàþòñÿ çàòðàòû â ñôåðàõ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ;

♦ óëó÷øàþòñÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ, èõ ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà;

♦ðàñøèðÿþòñÿ è óãëóáëÿþòñÿ àññîðòè-
ìåíò è íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ è ïðîäóêöèè
íà îñíîâå èííîâàöèé è èçîáðåòåíèé;

♦îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò êà÷åñòâà òîâàðîâ
è óñëóã;

♦ïîâûøàåòñÿ äîñòóïíîñòü ðûíî÷íîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ðåçóëüòèðóþùèì äåéñòâèåì óñèëåíèÿ
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è îáùåñòâà.

Â ðàáîòàõ êëàññèêîâ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèè, ê êîòîðûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðîñ
èíòåðåñ ýêîíîìèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé â ñâÿçè
ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ âÿëîòåêóùèì ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì è ñîêðàùåíèåì òåì-
ïîâ ðîñòà âñåõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îáî-
ñíîâàíî, ÷òî çàêîíîìåðíûì ðåçóëüòàòîì êîí-
êóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðûíêîâ â íàïðàâ-
ëåíèè èõ ìîíîïîëèçàöèè íà îñíîâå ðîñòà êîí-
öåíòðàöèè ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã.

Òàê, Êàðë Ìàðêñ ñ÷èòàë, ÷òî ìîíîïîëèÿ
åñòü ëîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò êîíêóðåíöèè, à êà-
ïèòàë èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó è ñîñðåäîòî-
÷åíèþ â îäíèõ ðóêàõ, îò÷àñòè â ðåçóëüòàòå
ïðîñòîãî ïðîöåññà åãî êîíöåíòðàöèè (íàêîï-
ëåíèÿ ñîáñòâåííîãî), è äàæå áîëüøå, â ðå-
çóëüòàòå öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà, èëè ïîãëî-
ùåíèÿ îäíîãî êàïèòàëà äðóãèì. Ýòî âñåãäà
çàêàí÷èâàåòñÿ ãèáåëüþ ìíîãèõ ìåëêèõ êàïè-
òàëèñòîâ, ÷üè êàïèòàëû ÷àñòè÷íî ïåðåõîäÿò â
ðóêè ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, à ÷àñòè÷íî èñ÷åçà-
þò ïîëíîñòüþ. Ïîìèìî ýòîãî, ñ ðàçâèòèåì
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïîÿâëÿåò-
ñÿ ñîâñåì íîâàÿ ñèëà - êðåäèòíàÿ ñèñòåìà.
Êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû áîëåå äî-
ñòóïíû äëÿ êðóïíûõ ôèðì, ïîýòîìó îíè ñòà-
íîâÿòñÿ îäíèì èç äâóõ îñíîâíûõ ðû÷àãîâ,
íàðÿäó ñ ñàìîé êîíêóðåíöèåé, öåíòðàëèçà-
öèè ïðîöåññà íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Ñ ïîìî-
ùüþ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êðåäèòíàÿ ñèñ-
òåìà ìîæåò ñîçäàâàòü îãðîìíûå öåíòðàëèçî-
âàííûå àãëîìåðàöèè êàïèòàëà â “ìãíîâåíèå
îêà”. Ðåçóëüòàòû êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëè-
çàöèè îáû÷íî íàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèåé1.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþ-
ùèì ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè â ñîâðåìåííîé



92

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  2 (100)

ýêîíîìèêå è òåíäåíöèè ðîñòà åå ìîíîïîëè-
çàöèè íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû ÕÕ â., ÿâëÿåòñÿ
ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ, êîòîðàÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ñóììå äîëåé ðûíêà, çàíèìàå-
ìîãî ÷åòûðüìÿ íàèáîëåå êðóïíûìè êîìïàíè-
ÿìè.

Òåíäåíöèè êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ íàáëþ-
äàþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
òàêèõ êàê îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, èíôîðìàöèÿ
è ôèíàíñû. Íàïðèìåð, â 2010 ã. øåñòü êðóï-
íåéøèõ áàíêîâñêèõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé
(JPMorgan Chase, Áàíê America, Citigroup,
Wells Fargo, Goldman Sachs è Morgan Stanley)
èìåëè àêòèâû, ðàâíûå 64% îò ÂÂÏ ÑØÀ.

Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå êîíöåíòðàöèÿ ïðî-
äàæ 50 ôèðì âîçðîñëà ñ 22,4% â 1992 ã. äî
45,0% â 2012 ã. Ïðèìåðîì êîíñîëèäàöèè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Wal
Mart, ëèäåð ìèðîâûõ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ òî-
âàðîâ è óñëóã. Ýòó êîìïàíèþ ìîæíî îòíåñòè
ê êîìïàíèÿì, ôóíêöèîíèðóþùèì íà ðûíêàõ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü êîòîðûõ îïèñûâà-
åòñÿ ïîíÿòèåì “ìîíîïñîíèÿ”.

Ìîíîïñîíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîå ïîíÿòèå
âïåðâûå âñòðå÷àåòñÿ â ðóêîïèñÿõ äðåâíåãðå-
÷åñêèõ ó÷åíûõ. Ïåðåâîä îçâó÷èâàåò ýòîò òåð-
ìèí êàê “îäèí ïîêóïàòåëü”. Ïîíÿòèå “ìîíî-
ïñîíèÿ” ïðèìåíÿþò ê ðûíêàì, ãäå ïîòðåáè-
òåëü (íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè) óñòàíàâëèâàåò öåíó. Ýòî ñâîåîáðàç-
íàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå, ãäå îäèí ïîêóïàòåëü
ïðèîáðåòàåò òîâàðû è îí æå ÿâëÿåòñÿ â ýòîé
ñôåðå ìîíîïîëèñòîì. ×èñòàÿ ìîíîïñîíèÿ
âñòðå÷àåòñÿ î÷åíü ðåäêî è ñóùåñòâóåò â íå-
áîëüøèõ ðàéîííûõ öåíòðàõ èëè ìàëûõ ãîðî-
äàõ.

Êîìïàíèÿ Wal Mart èñïîëüçóåò ñâîþ
âëàñòü â êà÷åñòâå “åäèíîãî ïîêóïàòåëÿ” äëÿ
óïðàâëåíèÿ òîðãîâî-ñåðâèñíûìè îïåðàöèÿìè
è öåíàìè. Òåíäåíöèè êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ
â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ÑØÀ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå, â íåé îòðàæåíà ñòåïåíü êîíöåíòðà-

öèè ïðîäàæ äëÿ ÷åòûðåõ êîìïàíèé â øåñòè
êëþ÷åâûõ ðîçíè÷íûõ ñåêòîðàõ.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáëèöû, ïîâûøåíèå
êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ òîâàðîâ â ãèïåðìàðêå-
òàõ, ÷òî îòíîñèòñÿ ê Wal Mart, âûðîñ äëÿ ÷å-
òûðåõ ôèðì ñ 47,3% â 1992 ã. äî 76,4% â
2012 ã., à ïðîäàæà êíèã è ïå÷àòíîé ïðîäóê-
öèè - ñ 41,3% â 1992 ã. äî 72,1% â 2012 ã.,
êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ -
ñ 26,2% â 1992 ã. äî 80,0% â 2012 ã.

Çíà÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ äëÿ îò-
äåëüíûõ ñåêòîðîâ è ôîðì ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå, íî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ è äðóãèå ïîêàçàòåëè äëÿ
îöåíêè ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè îòäåëüíûõ
ðûíêîâ è èõ ñåãìåíòîâ, âêëþ÷àÿ ðîçíè÷íóþ
òîðãîâëþ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íûå êîìïàíèè ôóíêöèîíèðóþò íå òîëüêî â
îäíîì ñåãìåíòå è îäíîì ðûíêå, íî òàêæå â
íåñêîëüêèõ äðóãèõ, ò.å. ÿâëÿþòñÿ êîíãëîìå-
ðàòîì, ðàáîòàþùèì â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè.

Äðóãèì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ îáùåãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òåíäåíöèÿõ â ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ìíîãîîòðàñ-
ëåâîé õàðàêòåð ãëîáàëüíîé êîìïàíèè ñ äè-
âåðñèôèöèðîâàííûì òîâàðîì è óñëóãîé, ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ 200 êðóïíåéøèõ ôèðì ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôèðìàìè â ýêîíîìèêå
êàê ìåðû ñîâîêóïíîé êîíöåíòðàöèè. Òàê, ñî-
ãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, äîëÿ
äîõîäîâ 200 íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîðïîðàöèé
ÑØÀ èç 5500 òûñ. êîðïîðàöèé, 2,0 ìëí ïàðò-
íåðñòâ, 17 700 òûñ. íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è 1,8 ìëí
õîçÿéñòâ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
â ýêîíîìèêå ñóùåñòâåííî âûðîñëà ïðèìåðíî
ñ 21% îò îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ áèçíåñà â
1950 ã. äî 35% â 2012 ã.

Åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì ñòåïåíè ìîíîïî-
ëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ äîëÿ
âàëîâîé ïðèáûëè 200 íàèáîëåå çíà÷èìûõ

Äèíàìèêà êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ

äëÿ ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ÑØÀ

Сектора и формы розничной торговли 1992 г. 1997 г. 2002 г. 2007 г. 2012 г. 
Продукты питания 15,4 18,3 28,2 27,7 29,8 
Товары для здоровья и личной гигиены 24,7 39,1 45,7 54,4 57,9 
Товары в гипермаркетах 47,3 55,9 65,6 73,2 76,4 
Товары в супермаркетах 18,0 20,8 32,5 32,0 34,0 
Продажа книг и печатной продукции 41,3 54,1 65,6 71,0 72,1 
Компьютеры и программное обеспечение 26,2 34,9 52,5 73,1 80,0 
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êîðïîðàöèé ÑØÀ â îáùåé ïðèáûëè áèçíåñà.
Òàê, îáùàÿ âàëîâàÿ ïðèáûëü ýòèõ êîðïîðà-
öèé êàê ïðîöåíò îò îáùåé ïðèáûëè áèçíåñà
â ýêîíîìèêå ÑØÀ çà ïåðèîä 1950-2012 ãã.
âûðîñëà ñ 13% äî áîëåå ÷åì 30%, ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå óáåäèòåëüíî
äîêàçûâàþò ðåçêèé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè áèçíåñà çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòè-
ëåòèÿ. Îäíàêî ìíîãèìè ýêîíîìèñòàìè ñòîëü
âïå÷àòëÿþùàÿ äèíàìèêà îáîñîáëåíèÿ êàïè-
òàëà â îäíèõ ðóêàõ íå ïðèçíàåòñÿ. Åñòü íå-
ñêîëüêî âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé ýòîìó îáñòî-
ÿòåëüñòâó. Âî-ïåðâûõ, çà ïîñëåäíèå òðè äå-
ñÿòèëåòèÿ ïðîèñõîäèëè äðàìàòè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ÷àñòî ñëó÷à-
ëèñü ãëîáàëüíûå êðèçèñû. Ñóùåñòâóþò ÷å-
òûðå îñíîâíûå òåíäåíöèè, êîòîðûå èìåëè
ìåñòî â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè è îáóñëîâëèâà-
ëè ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è íåèç-
áåæíóþ áîëüøóþ êîíöåíòðàöèþ êàïèòàëà:

♦ ñòàãíàöèÿ è ðåöåññèÿ â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå;

♦ ðîñò ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è óñè-
ëåíèå ðîëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé;

♦ ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà âåäóùèõ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëÿõ ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé;

♦ ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áèç-
íåñà è óäåëüíîãî âåñà íîâûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê.

Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðåàëüíîãî ðîñòà êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè íà÷èíàÿ ñ 1970-
õ ãã., íåñîìíåííî, îêàçàëî ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà èçìåíåíèå ïðåäñòàâëåíèé î ìîíîïî-
ëèè è êîíêóðåíöèè.

Îäíàêî ãëîáàëüíûå êîðïîðàöèè íå ñìîã-
ëè ïðîòèâîñòîÿòü ñòàãíàöèè è ñïàäó äåëîâîé
àêòèâíîñòè íà ïåðâîì ýòàïå ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â äàëüíåéøåì ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ êîìïàíèé, èñïîëüçîâàíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íîâûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ ëîãèñòèêè, ìàðêåòèíãà è óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèÿìè èìåëè ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ àêòèâíîé ôàçû êðèçèñà è ïðå-
âðàùåíèÿ åãî â âÿëîòåêóùèé ñ íå ñòîëü çíà-
÷èòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ è êàïèòàëîâ.

Ãëîáàëüíûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå âîçíèê-
ëè íà ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ñòàäèè êàïèòàëèç-
ìà, ðàáîòàþò ñåé÷àñ êàê ìíîãîíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Òðàíñíà-

öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè îñíîâûâàþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà àóòñîðñèíãå è ðîñòå ïðîäàæ,
à òàêæå óâåëè÷åíèè ñâîåé ïðèáûëè, ïîëàãà-
ÿñü íå ñòîëüêî íà íàöèîíàëüíûå, ñêîëüêî íà
ìèðîâûå ðûíêè.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ èñòîðè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé, âëèÿþùèõ íà óñëîâèÿ êîíêó-
ðåíöèè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé,
ñòàëî âîçðîæäåíèå ôèíàíñîâ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîé äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ðàíåå îñíîâíóþ ðîëü èãðàë ïðîìûø-
ëåííûé êàïèòàë, à äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèåì è íåçàâèñèìîñòüþ îò
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà.

Òåõíîëîãè÷åñêèå îòêðûòèÿ òàêæå èçìå-
íèëè ïðåäñòàâëåíèå î ðîëè ãëîáàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé. Áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì, ñâÿ-
çàííûì, â ÷àñòíîñòè, ñ öèôðîâîé ðåâîëþöè-
åé è Èíòåðíåòîì, ïîÿâèëèñü ñîâåðøåííî íî-
âûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è ãëîáàëüíûå
êîðïîðàöèè, òàêèå êàê IBM, Apple, Google,
Microsoft2.

Ðàçâèòèå ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè. Òàê,
â 2011 ã. â ïåðèîä ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå îáúå-
ìû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé äîñòèãëè ðåêîðä-
íûõ 5,1 òðëí äîëë., ÷òî íà 15% áîëüøå óðîâ-
íÿ 2010 ã. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâè-
ëîñü óñèëåíèå êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçà-
öèè êàïèòàëà â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Â èòîãå â
2011 ã. 25 êðóïíåéøèì ãëîáàëüíûì ÷àñòíûì
ìåãàêîðïîðàöèÿì, òàêèì êàê Apple, Exxon
Mobil, Wal Mart Stores, Royal Dutch Shell, BP,
Chevron, ING Group, General Electric, Total,
Volkswagen, ConocoPhillips, BNP, Assicurazioni
Generali, Allianz, AT & T, Carrefour, Ford Motor,
JPMorgan Chase, Hewlett-Packard è äð., ïðè-
íàäëåæàëè âåäóùèå ïîçèöèè ïî êàïèòàëèçà-
öèè áèçíåñà, äîõîäàì è ïðèáûëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíöèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íåîäíîçíà÷íîå ÿâëåíèå. Äàí-
íûé âîïðîñ âïåðâûå áûë ïîäíÿò â 1920-õ ãã.
Éîçåôîì Øóìïåòåðîì íà ðàííåé ñòàäèè ïî-
ÿâëåíèÿ ãèãàíòñêèõ ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ êîð-
ïîðàöèé. Ïî åãî òåîðèè, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
â ýòîò ïåðèîä áûëî îáóñëîâëåíî àêòèâíîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ðîñò êðóïíîãî áèçíåñà â ðàçâèòûõ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ â íà÷àëå ÕÕ â.
îáúÿñíÿëñÿ èì ïåðåõîäîì îò êîíêóðåíòíîãî
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ê òðåñòèðîâàííîìó, êîíöåíòðèðîâàííîìó èëè
ìîíîïîëèñòè÷åñêîìó êàïèòàëèçìó. Ìàðêñèñ-
òû è äðóãèå ðàäèêàëüíûå òåîðåòèêè ïî-äðó-
ãîìó îáúÿñíÿëè èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè, îñíîâûâàÿñü íà àíàëèçå Ê. Ìàðêñà êîí-
öåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, â ÷àñòíîñòè íà
ðûíêàõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñ-
ëóãàìè, äåéñòâóþò àíàëîãè÷íûå çàðóáåæíûì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû, îä-
íàêî îòñòàþùèå ïî âðåìåíè è ãëóáèíå îò
ìèðîâûõ ïðèìåðíî íà 10-15 ëåò. Îñíîâíîé
äåòåðìèíàíòîé ðàçâèòèÿ óñëóã ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, êàê è â ìèðîâîì ðèòåéëå, ÿâëÿåòñÿ
êîíöåíòðàöèÿ ïðîäàæ è ñîñðåäîòî÷åíèå áîëü-
øåé ÷àñòè àêòèâîâ (êàïèòàëà) ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè â îãðàíè÷åííîì ÷èñëå êîìïàíèé. Â äàí-
íîé ñâÿçè àâòîðîì ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå
ìåòîäîâ îöåíêè ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ðû-
íî÷íûõ ïðîäàæ íåçàâèñèìî îò âèäà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äàíà èõ èíòåðïðå-
òàöèÿ äëÿ ðàçíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã.

Èñïîëüçîâàííàÿ ðàíåå ìåòîäèêà ðàñ÷åòà
ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ â îòäåëüíûõ
ñåêòîðàõ è ôîðìàõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÑØÀ
íà îñíîâå ñóììû äîëåé ðûíêà, çàíèìàåìûõ
÷åòûðüìÿ íàèáîëåå êðóïíûìè êîìïàíèÿìè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, èìååò ñëåäóþùèå íå-
äîñòàòêè. Âî-ïåðâûõ, ïðîñòîå ñóììèðîâàíèå
ðûíî÷íûõ äîëåé ñâèäåòåëüñòâóåò íå î êîí-
öåíòðàöèè ïðîäàæ, à îá îáùåé äîëè ðûíêà,
çàíèìàåìîé ÷åòûðüìÿ êîìïàíèÿìè â îòäåëü-
íûõ ñåêòîðàõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ÷òî íå
ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè êàê êîíöåíòðàöèè è îäíîâðåìåí-
íî öåíòðàëèçàöèè, ïîñêîëüêó öåíòðàëèçàöèÿ
îçíà÷àåò ñîñðåäîòî÷åíèå àêòèâîâ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè â îäíèõ ðóêàõ. Âî-âòîðûõ, çíà÷å-
íèå êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ, ïîëó÷åííîå ïî
çàïàäíûì ìåòîäèêàì, õîòÿ è îáùåïðèíÿòûì,

âêëþ÷àÿ è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, íå ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü òèï ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû êàê ìî-
íîïîëèþ, ðàçëè÷íûå ôîðìû îëèãîïîëèè,
ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ, ðûíêè,
áëèçêèå ê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.

Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ìåòîäèêà îöåíêè
ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè íà ðûí-
êàõ òîâàðîâ è óñëóã ðåàëèçîâàíà, â ÷àñòíî-
ñòè, íà ïðèìåðå ðûíêà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ íå â ñóììèðîâàíèè äî-
ëåé ÷åòûðåõ êîìïàíèé ïðîäóêòîâîãî ðèòåé-
ëà, à â îïðåäåëåíèè ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè â
ïðîöåíòàõ (Y) êàê êâàäðàòíîãî êîðíÿ èç ñóì-
ìû êâàäðàòîâ äîëåé ðûíêà áîëüøèíñòâà îðãà-
íèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ïðîöåíòàõ (X

i
):

.XY
i
2=

Ñòðóêòóðà ðûíêà ïðîäóêòîâîãî ðèòåéëà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äàííûì 2011 ã. â
ïðîöåíòàõ âêëþ÷àëà ðûíî÷íûå äîëè òàêèõ
ñåòåâûõ ïðîäóêòîâûõ ðèòåéëåðîâ, êàê X5
Retail Group, “Ìàãíèò”, “Àøàí”, Metro,
“Î’Êåé”, “Ëåãåíäà”, “Äèêñè”, “Êîïåéêà”,
“Ñåäüìîé êîíòèíåíò” è äð. (ñì. ðèñóíîê).

Ðàñ÷åòû ïî ïðèíÿòîé â áîëüøèíñòâå ñòðàí
ìåòîäèêå, â êîòîðîé ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè
ïðîäàæ îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé äîëåé ÷åòûðåõ
êîìïàíèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, äàþò çíà÷å-
íèå êîíöåíòðàöèè, ðàâíîå 42%:

Y = 16 + 11 + 10 + 5 = 42 (%).

Ðàñ÷åòû ïî àâòîðñêîé ìåòîäèêå ïîçâîëÿ-
þò ïîëó÷èòü äðóãîå çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå ïðîäóêòîâîãî ðèòåé-
ëà, ðàâíîå 24,3%:

(%).324
1412233
45101116
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22222
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X5 Retail Group
Магнит
Ашан
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О'Кей
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Дикси
Копейка
Седьмой континент
Виктория
Другие
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Òàêèì îáðàçîì, ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ ñåòåâîãî ðèòåéëà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàññ÷èòàííàÿ ïî çà-
ðóáåæíûì è àâòîðñêîé ìåòîäèêàì, ñóùåñòâåí-
íî ðàçëè÷àåòñÿ. Èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ
îöåíîê ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î áîëåå âûñîêîé êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ïî àâ-
òîðñêîé ìåòîäèêå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíîé
õàðàêòåðèñòèêîé ðûíêà, îòíîñÿùåãîñÿ ê ðûí-
êàì ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Ñòåïåíü
êîíöåíòðàöèè ïðîäàæ íà ðûíêàõ ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîé êîíêóðåíöèè íå äîëæíà ïðåâûøàòü
50%. Â òî âðåìÿ êàê ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè
ïðîäàæ, ðàññ÷èòàííàÿ äëÿ ÷åòûðåõ êîìïàíèé
ñåòåâîãî ðèòåéëà, ñîñòàâèëà 42%. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò óæå î áëèçêîì çíà÷åíèè êîí-
öåíòðàöèè ïðîäàæ ê äðóãîìó âèäó êîíêóðåí-
öèè - îëèãîïîëèè. Ðàçíèöà â îöåíêàõ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷èñòî êîëè÷åñòâåííîé, òàê êàê ôóíê-
öèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè è ïîâåäåíèå åå ïîòðåáèòåëåé îïèñûâà-
þòñÿ ðàçíûìè äëÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîí-
êóðåíöèè è îëèãîïîëèè ýêîíîìè÷åñêèìè è
ìàðêåòèíãîâûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè.

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ è åãî ïîñëåäñòâèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáóñëîâèëè ïîâûøåí-
íîå âíèìàíèå òîï-ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé ê
ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè. Áîëåå òùàòåëüíîå îï-
ðåäåëåíèå ìèññèè îðãàíèçàöèè, ïîñòàíîâêà
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ öåëåé è ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèé èõ äîñòèæåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè âûñòóïàåò ÿñíûì è îïðåäåëåííûì ïëàíîì
ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ
ïîòðåáèòåëÿìè íà îñíîâå çàÿâëåííîé ìèññèè
è ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå â îðãàíèçàöèÿõ ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäóþùåé ôóíêöèåé, êîòî-
ðîé ïðåäøåñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ðûí-
êà òîâàðîâ è óñëóã, ðåàëèçóåìûõ êîìïàíèåé.

Àêòóàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè ñîâðåìåííîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûñòóïàþò ñòðàòåãèè
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî
ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè è òåõíîëîãè÷íîñòè
óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè óêàçàííûõ ñòðàòåãèé ñëå-
äóåò âûäåëèòü äâå îñíîâíûå: ñòðàòåãèè ñåð-

âèñíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé è ñòðàòåãèè ðûíî÷íîé, ðåãèîíàëü-
íîé è ãëîáàëüíîé ýêñïàíñèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé
ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêîì ðèòåé-
ëå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèè. Èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè èìååò îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ èõ
ìåñòîì â âîñïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã è
âûïîëíÿåìûìè îáùåýêîíîìè÷åñêèìè ôóíê-
öèÿìè. Â ñôåðå òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ íå ñî-
çäàþòñÿ íîâûå òîâàðû, à ïðîäóöèðóþòñÿ íî-
âûå âèäû óñëóã è óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè,
îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîå è
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ3:

♦ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ è ÷èñëà ñäåëîê ïî
ýëåêòðîííîé òîðãîâëå;

♦ ðàçâèòèå óñëóã èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ïî
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå;

♦ àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîì-
ïàíèé íà îñíîâå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è
ñèñòåì ERP.

Ñòðàòåãèè ðûíî÷íîé, ðåãèîíàëüíîé è ãëî-
áàëüíîé ýêñïàíñèè âêëþ÷àþò, íàïðèìåð, ñòðà-
òåãèþ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ íà îñâîåííûå
ðûíêè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ñòðàòåãèÿ ìîæåò
áûòü íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
êëèåíòîâ, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðèîáðåòåí-
íûõ êëèåíòàìè òîâàðîâ, óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû
ïîêóïêè. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà êëèåíòîâ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî íà îñíîâå îòêðûòèÿ íîâûõ
ìàãàçèíîâ, èçìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïðîäàâöîâ.

Ñòðàòåãèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê îç-
íà÷àåò âûõîä íà íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà èëè
èçìåíåíèå êëèåíòñêîé áàçû, à èìåííî, îñâî-
åíèå íîâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðûíêîâ, ââåäå-
íèå íîâîé ïðîäóêöèè íà ñóùåñòâóþùèå ðûí-
êè, äîáàâëåíèå íîâûõ ìàãàçèíîâ â ðîçíè÷-
íóþ ñåòü.

Ñòðàòåãèè ãëîáàëüíîé ýêñïàíñèè ÿâëÿþòñÿ
íå ïðîñòî òèðàæèðîâàíèåì ðîçíè÷íûõ ìàãà-
çèíîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ è ðûíêàõ, òàê êàê
óïðàâëåíèå ðîçíè÷íûìè îïåðàöèÿìè íà ðûí-
êàõ äðóãèõ ñòðàí îòëè÷àåòñÿ äðóã îò äðóãà ïî
ðåãóëèðîâàíèþ, ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ,
ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì, êóëüòóðíîé ñðåäå è
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îñîáåííîñòÿì ðîçíè÷íûõ ñòðóêòóð. Îáû÷íî
ðîçíè÷íûå èãðîêè íà÷èíàþò êàê ðåãèîíàëü-
íûå îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïîâû-
øàþò îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü, ðàñøè-
ðÿþòñÿ â ðàçìåðå ïî ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè,
÷òî îáåñïå÷èâàåò ðîñò èõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêñïàíñèÿ ïðîèñõîäèò,
êîãäà ðîçíè÷íûé ïðîäàâåö íà÷èíàåò äîìè-
íèðîâàòü âî âíóòðåííåì íàñûùåííîì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé äåòåðìèíàíòîé
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîäåéñòâèå òîð-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé ðîñòó êîíêóðåíöèè íà
ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã è, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì, èõ ñòðåìëåíèå ê ìîíîïîëè-
çàöèè ðûíêà (äëÿ ñíèæåíèÿ êîíêóðåíöèè),
÷òî âûðàæàåòñÿ â ðîñòå êîíöåíòðàöèè ðîç-
íè÷íûõ ïðîäàæ, ðåãèîíàëüíîé è ãëîáàëüíîé
ýêñïàíñèè, ïîâûøåíèè èííîâàöèîííîé àêòèâ-

íîñòè áèçíåñà â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ ìåòî-
äîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è òàêèõ èí-
ñòðóìåíòîâ, êàê ìàðêåòèíã è ëîãèñòèêà4.
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