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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèé íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìàìè
îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, à òàêæå ðåàëüíîé
óãðîçû ïîãëîùåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåðâèñíîãî ðûíêà êîìïàíèÿìè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.
Ðåàëüíûìè ïóòÿìè ïåðåõîäà íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ÿâëÿþòñÿ èõ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, îñíàùåíèå ïåðåäîâîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé ñ ïðèâëå÷åíèåì ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ êàê ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, òàê è ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé.

Ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè â ýêîíîìèêå Ðîñ-
ñèè ñôîðìèðîâàëè ñòðóêòóðó êàïèòàëîâëîæå-
íèé, îòðàæàþùóþ ýêñïîðòíî-ñûðüåâóþ îðè-
åíòàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ñïîñîáñòâó-
þùóþ çàêðåïëåíèþ ýòîé ñòðóêòóðû â áóäó-
ùåì. Òåì íå ìåíåå, ê êðèçèñó 2008-2009 ãã.
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïîäîøëà íà ïîäúåìå.
Ðîññèéñêèé âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã íà
1 ÿíâàðÿ 2009 ã. ñîñòàâèë 40,6 ìëðä äîëë.,
èëè 2,4% îò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
Ðîññèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ
ïîêàçàòåëåé â ìèðå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïîñëå êðè-
çèñà 1998 ã. âíåøíèé äîëã Ðîññèè ñîñòàâëÿë
ïî÷òè 146,4% ÂÂÏ. Åñëè äèíàìèêà âíåøíåãî
ñïðîñà ôîðìèðîâàëàñü ïîä âëèÿíèåì áëàãî-
ïðèÿòíîé ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òîï-
ëèâíûõ è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, òî ðàñøèðåíèå
âíóòðåííåãî ðûíêà îïðåäåëÿëîñü ôàêòîðàìè
ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî áèç-
íåñà è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðîñòà ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

Êðèçèñ, ñâÿçàííûé ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå, îêàçàë íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà äèíàìèêó äîáû÷è íåôòè. Òàê, çà ïå-
ðèîä 1990-1997 ãã. íåôòåäîáû÷à ñîêðàòèëàñü
â 1,7 ðàçà. Ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàòèëñÿ ýêñïîðò
Ðîññèè â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ðîñò äî-
áû÷è âîññòàíîâèëñÿ ëèøü â 1999 ã. â óñëîâèÿõ
ðîñòà ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, ýôôåêòà äåâàëü-
âàöèè ðóáëÿ â 1998 ã. è óâåëè÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â òåõíîëîãèè íåôòåäîáû÷è. Òàêèì îáðà-

çîì, êðèçèñ 1998 ã. ïîêàçàë íåâîçìîæíîñòü
áåñêîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ è çàèìñòâîâàíèÿ, ïîñêîëüêó
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî ïðèâîäèò ê ñó-
ùåñòâåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñïàäó è ðåçêîé
äåâàëüâàöèè îòå÷åñòâåííîé âàëþòû. Òåì íå ìå-
íåå, ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî íåôòåãàçîâûé êîì-
ïëåêñ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñíîâîé ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Íåâîçìîæíîñòü ïîääåðæàíèÿ âûñîêèõ
òåìïîâ ðîñòà íåôòåäîáû÷è ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû íå áûëè îñíîâàíû
íà ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ñêâàæèí áûëî ïðîñòî çàêðû-
òî â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò èëè íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòüþ. Óñêîðåííûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà îñóùå-
ñòâëÿëñÿ â óùåðá ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà
çàìåùåíèå òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà âíîâü ðàç-
âåäûâàåìûìè ðåñóðñàìè. Îäíàêî ðàçðàáîòêà
íîâûõ çàëåæåé òðåáóåò íå òîëüêî çíà÷èòåëü-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, íî è ïðèìåíåíèÿ
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé äîáû÷è. Ïîýòîìó óñëî-
âèåì ââîäà äîðîãîñòîÿùèõ ìåñòîðîæäåíèé
ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå ìèðîâûå öåíû íà íåôòü.

Çíà÷èòåëüíûé ñïàä îáúåìîâ íåôòåðàçâåä-
êè ïðîèçîøåë â 2002 ã. â ñâÿçè ñ îòìåíîé
îò÷èñëåíèé íà âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû. Ïðè ýòîì ìåõàíèçìà ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ãåîëîãîðàç-
âåäêó îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî, à ãîñóäàð-
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ñòâåííûå èíâåñòèöèè íå áûëè çàëîæåíû â
áþäæåò. Ê ôàêòîðàì, ïîâëèÿâøèì íà ñîêðàùå-
íèå íåôòåäîáû÷è, ñëåäóåò îòíåñòè íåäîñòàòî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðà-
áîò, óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷-
íîãî áóðåíèÿ, îòñóòñòâèå àóêöèîíîâ íà ïðàâî
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè â òå÷åíèå ïî÷òè 10 ëåò. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè Ìèíèñòåðñòâà ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì, òà-
êèì êàê îáúåìû ñåéñìîðàçâåäêè, ïîèñêîâî-ðàç-
âåäî÷íîãî è ïàðàìåòðè÷åñêîãî áóðåíèÿ, âûõîä
íà äîðåôîðìåííûé óðîâåíü 1986-1990 ãã. áó-
äåò âîçìîæåí ëèøü ê 2020 ã.1

Íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìûì ýëåìåíòîì åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèê-
ëà íåôòåãàçîâîé èíäóñòðèè. Ñåðâèñ îáåñïå÷è-
âàåò íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîáû÷è è òðàíñïîðòà
íåôòè è ãàçà (ïðîåêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè è
îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèé, ðåìîíò ñêâàæèí,
àâòîìàòèçàöèÿ ïðîìûñëîâ, òðóáîïðîâîäû, ñòðî-
èòåëüñòâî ìîðñêèõ ïëàòôîðì è äð.), ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé ýêîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè íà ñóøå, ìîðå è â íåäðàõ ïðè äî-
áû÷å íåôòè è ãàçà. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì,
÷òî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå íåôòåãàçî-
äîáûâàþùèõ ñòðàí ìèðà îòñóòñòâóåò íåîáõî-
äèìûé èíòåëëåêòóàëüíûé, òåõíîëîãè÷åñêèé è
ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë äëÿ íàäëåæàùåãî
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîäîáû÷è
ñîáñòâåííûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåðâèñîì.
Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî Ðîññèÿ ìîæåò è äîë-
æíà èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ãëî-
áàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îïèðà-
ÿñü íå òîëüêî íà ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íî
è íà ñâîé âûñîêèé èíòåëëåêòóàëüíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, âîïëîùåííûé â ñåðâèñå è
íåôòåãàçîâîì îáîðóäîâàíèè.

Î÷åâèäíî, íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ ñåãîäíÿ -
ýòî ñâÿçóþùèé ìîñò äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè
ñòðàíû ñ ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè â ñôåðó âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé. Ìèðîâîé ðûíîê íåôòåãàçî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñåðâèñà ïðåäñòàâëåí âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé, íàóêîåìêîé è êàïèòàëîåì-
êîé ïðîäóêöèåé, â îñíîâå êîòîðîé øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ äîñòèæåíèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà. Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå íåôòå-
ãàçîâîãî êîìïëåêñà è ÎÏÊ âûãîäíî êàê îòðàñ-
ëÿì, òàê è ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì, òàê êàê
áûñòðåå ïðîèñõîäèò óõîä îò ñûðüåâîé çàâèñè-
ìîñòè. Âîçâðàùåíèå Ðîññèè íà ìèðîâîé ðûíîê
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà ïîçâîëèò íå òîëüêî ðàñ-
øèðèòü ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-

öèè, íî è çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü ýêîíîìè÷åñêèå
è ãåîïîëèòè÷åñêèå ïîçèöèè íàøåé ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâûìè ëèäåðàìè â
ðàçâèòèè òåõíèêè è òåõíîëîãèè íåôòåãàçîâîãî
ñåðâèñà ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, Ðîññèÿ è Êèòàé. Ýòè
ñòðàíû ðàçðàáàòûâàþò è ïðîèçâîäÿò íàèáîëåå
ïîëíûé ñïåêòð íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,
àïïàðàòóðû, òåõíîëîãèé è ðàñïîëàãàþò êðóï-
íåéøèì ñåðâèñíûì è èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåí-
öèàëîì äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò îò ïîèñêà è ðàç-
âåäêè ìåñòîðîæäåíèé äî íàèáîëåå ïîëíîãî
èçâëå÷åíèÿ çàïàñîâ íåôòè è ãàçà, ÷òî îáóñëîâ-
ëèâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

1) íàëè÷èå êðóïíîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ôîðìèðóåò ïîòðåáíîñòü â
íîâîé òåõíèêå è òåõíîëîãèè;

2) íàëè÷èå ðàçâèòîãî îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà â ñåðâèñå áëàãîäà-
ðÿ èñïîëüçîâàíèþ íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
îáîðîííîé òåõíèêè;

3) âûñîêèé óðîâåíü îòðàñëåâîé íàóêè
îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäëà-
ãàåìûõ ìèðîâîìó ðûíêó òåõíèêè è óñëóã.

Â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà è óïðàâëåíèå íåôòåãàçî-
âûì ñåðâèñîì îñóùåñòâëÿëèñü îòðàñëåâûìè
âåäîìñòâàìè - Ìèííåôòåïðîìîì, Ìèíãåîïðî-
ìîì è Ìèíãàçïðîìîì. Ìîùü íåôòåãàçîâîãî
ñåðâèñà îáåñïå÷èâàëàñü êðóïíûìè âëîæåíèÿ-
ìè â ïîäãîòîâêó êàäðîâ, îòå÷åñòâåííóþ íàóêó,
ìàøèíîñòðîåíèå è ïðèáîðîñòðîåíèå, òåõíè-
÷åñêîå îñíàùåíèå. Ê ðåøåíèþ ñëîæíûõ ïðî-
áëåì ïðèâëåêàëñÿ ïîòåíöèàë îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Â ýïîõó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàíèé êîíòðîëü è óïðàâëåíèå
ðàçâèòèåì íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà áûëè óòðà÷åíû, ïðîèçîøëî åãî
äðîáëåíèå è îñëàáëåíèå. Ýòèì íå ïðåìèíóëè
âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèäåðû àìåðèêàíñêîãî íåô-
òåãàçîâîãî ñåðâèñà, êîòîðûì ïðåäñòàâèëàñü
óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïîãëîòèòü
ïåðñïåêòèâíûé ðîññèéñêèé ðûíîê, íî è óá-
ðàòü ñ ìèðîâîãî ðûíêà ïîòåíöèàëüíî îïàñíî-
ãî êîíêóðåíòà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêèé íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ ñòîëê-
íóëñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè:

1) îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà â îáëàñòè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà;

2) ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ óãðîçà ïîãëîùå-
íèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåðâèñíîãî ðûíêà êîì-
ïàíèÿìè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû ãîäîâàÿ åìêîñòü ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà îöåíèâàåò-
ñÿ ïðèìåðíî â 10 ìëðä äîëë., à òåìï åæåãîäíî-
ãî ðîñòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 20%. Ýòè öèôðû êðàò-
íî âûðàñòóò, åñëè äîáàâèòü ñòðîèòåëüñòâî òðó-
áîïðîâîäîâ è ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ñåðâèñíàÿ ñëóæáà òàêèõ êîìïàíèé,
êàê “Ãàçïðîìíåôòü”, “Òàòíåôòü” è “Ñóðãóòíåô-
òåãàç”, îñíàùåíà ëó÷øåé îòå÷åñòâåííîé è ìè-
ðîâîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé è ïîëíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè ñâîèõ êîìïàíèé â íåîá-
õîäèìûõ âèäàõ ñåðâèñà. Äðóãèå íåôòÿíûå êîì-
ïàíèè, òàêèå êàê “Ðîñíåôòü”, “ËÓÊÎÉË”, “ÒÍÊ-
ÂÐ”, èçáàâèëèñü îò ñâîèõ ñåðâèñíûõ àêòèâîâ. Ê
ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîñëå ëèêâèäàöèè ìèíè-
ñòåðñòâ, ïðèâàòèçàöèè è àêöèîíèðîâàíèÿ áûëè
îòïóùåíû â “ñâîáîäíîå ïëàâàíèå”. ×àñòü èç íèõ
ïðèñïîñîáèëàñü ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
öèè è ïîñòåïåííî ñòàëà èíòåãðèðîâàòüñÿ â áî-
ëåå êðóïíûå êîìïàíèè (íàïðèìåð, “ÀÍÅÃÀ”). Äëÿ
ýòîãî òèïà êîìïàíèé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ôàê-
òîð âðåìåíè. Çà 3-5 ëåò ñ ìîìåíòà èõ âîçíèêíî-
âåíèÿ îíè ñìîãëè ïîäíÿòü âûðó÷êó äî 5-8 ìëðä
ðóá., íî èì òðóäíî ïðîòèâîñòîÿòü íà íàøåì ðûí-
êå çàïàäíûì êîìïàíèÿì ñ ãîäîâîé âûðó÷êîé 15-
17 ìëðä äîëë. è áîëåå ÷åì ïîëóâåêîâîé èñòî-
ðèåé ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Äðóãàÿ ÷àñòü, ëè-
øèâøèñü ïîääåðæêè êîìïàíèé-çàêàç÷èêîâ è ãî-
ñóäàðñòâà, íå èìåÿ ñðåäñòâ íà òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè,
ëèáî îáàíêðîòèëàñü, ëèáî ñ òðóäîì âûæèâàåò.
Îòíîøåíèÿ ìåæäó ðîññèéñêèìè íåôòÿíûìè è
ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè íàñòîëüêî êîììåðöèà-
ëèçèðîâàëèñü, ÷òî âçàèìíàÿ ïîääåðæêà, ïàðò-
íåðñòâî, ó÷åò íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïîñòå-
ïåííî ñòàëè óòðà÷èâàòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîãëîùàÿ ëó÷øèå èç ïîäîá-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, èíîñòðàííûé ñåðâèñíûé áèç-
íåñ íàðàùèâàåò ñâîþ äîëþ íà ðûíêå ðîññèéñ-
êîãî ñåðâèñà. Òàê, â ñîñòàâ “Schlumberger” âîø-
ëè “Ïåòðîàëüÿíñ”, “Ñèáèðñêàÿ ñåðâèñíàÿ êîì-
ïàíèÿ” è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìïàíèÿ “Baker
Hughes” ïðèîáðåëà àêöèè ÎÀÎ “Îðåíáóðãíåô-
òåãåîôèçèêà”. Ñîçäàííàÿ íà ñðåäñòâà çàïàäíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, êîìïàíèÿ “Èíòåãðà-ìå-
íåäæìåíò” ñêóïèëà àêòèâû öåëîãî ðÿäà áóðî-
âûõ è ãåîôèçè÷åñêèõ êîìïàíèé, òàêèõ, êàê çà-
âîä ïî ïðîèçâîäñòâó áóðîâûõ ñòàíêîâ íà “Óðàë-
ìàøå”, ÂÍÈÈÁÒ - ãîëîâíîé èíñòèòóò ïî áóðî-
âîé òåõíèêå. Â ñåêòîðàõ áóðåíèÿ, ÃÈÑ è ñåéñìî-
ðàçâåäêè äîëÿ êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòà-

ëîì çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðåâûñèëà îòìåòêó â
30%. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå èç ïîÿâèâøèõñÿ íà
íàøåì ðûíêå çàïàäíûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé èìå-
þò ðîññèéñêîå ïðîèñõîæäåíèå è ïðåäëàãàþòñÿ
îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè.

Íåãàòèâíóþ ðîëü â ñíèæåíèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ñåðâèñà ñûãðàëî
ïîëíîå ïðåêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ
êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è íåôòåãàçî-
âûõ êîìïàíèé. Ñåðâèñíûå êîìïàíèè â ñèëó ñâî-
åé íåçàâèñèìîñòè íå ìîãóò âûäåëÿòü íåîáõîäè-
ìûå ñðåäñòâà íà ýòè öåëè. Èñêëþ÷åíèåì ñëó-
æèò êîìïàíèÿ “ÀÍÅÃÀ”, êîòîðàÿ âåäåò íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåìûå êîìïà-
íèåé, è èìååò ñîáñòâåííîå ïðèáîðîñòðîåíèå,
îáåñïå÷èâàþùåå ïîòðåáíîñòè â íîâîé òåõíèêå
è òåõíîëîãèè íå òîëüêî ñâîåé, íî è äðóãèõ îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Äðóãóþ
ñòðàòåãèþ â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå äåìîíñò-
ðèðóþò àìåðèêàíñêèå ñåðâèñíûå êîìïàíèè â
Ðîññèè. Îíè ñîçäàëè ñâîè íàó÷íûå öåíòðû ïðè
ÌÃÓ (“Schlumberger”) è Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè
ÐÀÍ (“Schlumberger”, “Baker Hughes”), îòáèðà-
þò è ôèíàíñèðóþò ïîäãîòîâêó òàëàíòëèâîé ìî-
ëîäåæè â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû.

Îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò ñèòóàöèÿ, ñêëà-
äûâàþùàÿñÿ âîêðóã ïåðñïåêòèâ îñâîåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî øåëüôà. Îòå÷åñòâåííûé ãåîôèçè÷åñ-
êèé ñåðâèñ ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì íå äîïó-
ùåí. Íà Êàñïèè, Ñàõàëèíå, ñåâåðíûõ ìîðÿõ äî-
ìèíèðóþò “Schlumberger”, “Halliburton” è “Baker
Hughes”. Èòîãîì ïîäîáíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé
ñòàëè óñêîðåííîå ïîãëîùåíèå ðîññèéñêîãî ðûí-
êà àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, ðîñò öåí íà ñåð-
âèñ è îáîñòðåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ìåæäó
òåì îïûò “Ãàçïðîìà”, “Ñóðãóòíåôòåãàçà”, “Òàò-
íåôòè” è “ÀÍÅÃÈ” ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîññèéñêèé
ñåðâèñ â óñëîâèÿõ ðûíêà íàó÷èëñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè ñâîèõ íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé2.

Â äàííîé ñâÿçè ïîëåçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîâîãî ñåðâèñà.

Â ÑØÀ âîïðîñû íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà îò-
íîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè. Âëàñòè ÑØÀ ðåàëèçóþò ïîëèòèêó, îáåñïå-
÷èâàþùóþ ïîëíûé êîíòðîëü àìåðèêàíñêèìè
êîìïàíèÿìè âíóòðåííåãî ðûíêà íåôòåãàçîâîãî
ñåðâèñà. Áîëüøîå âíèìàíèå ìèíèñòåðñòâî óäå-
ëÿåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ñåðâèñå,
ïîääåðæêå ìàëûõ ñåðâèñíûõ è ïðèáîðîñòðîè-
òåëüíûõ êîìïàíèé, ôèíàíñèðîâàíèþ èííîâàöè-
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îííûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìèðîâîå ëè-
äåðñòâî àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â ýòîì áèç-
íåñå. Íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ â ÑØÀ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ, â îñíîâíîì, àìåðèêàíñêèìè êîì-
ïàíèÿìè, ñðåäè êîòîðûõ ëèäèðóþò
“Schlumberger”, “Halliburton”, “Baker Hughes”
è “Weatherford”. Çà áîëåå ÷åì 60-ëåòíèé ïå-
ðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îíè âûðîñëè äî
êðóïíåéøèõ â ìèðå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé ñ ãîäîâûì îáîðîòîì 15-20 ìëðä äîëë.
Ñòðóêòóðà áèçíåñà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé
äèâåðñèôèöèðîâàíà è îõâàòûâàåò ìíîãèå
âèäû ñåðâèñà. Îñâîåíèå ìèðîâîãî ðûíêà ïðî-
èñõîäèëî â òåñíîì àëüÿíñå ñ àìåðèêàíñêèìè
íåôòåãàçîâûìè êîðïîðàöèÿìè. Íî â îòëè÷èå
îò íèõ ïðîöåññ íàöèîíàëèçàöèè íåôòåãàçî-
âûõ îòðàñëåé, íàáëþäàþùèéñÿ âî ìíîãèõ
íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ñòðàíàõ ìèðà, íå ïðè-
âåë ê îñëàáëåíèþ ïîçèöèé àìåðèêàíñêîãî
ñåðâèñà â ýòèõ ñòðàíàõ, òàê êàê äëÿ ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííîãî ñåðâèñà ïîñëåäíèå íå îáëàäà-
þò ñîîòâåòñòâóþùèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì.

Ñåãîäíÿ ïîäðàçäåëåíèÿ àìåðèêàíñêèõ êîì-
ïàíèé ðàáîòàþò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ
ìèðà, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàáîòû â íåôòåãàçî-
âîì ñåêòîðå. Ìèðîâîå ëèäåðñòâî îáåñïå÷èâà-
åòñÿ çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé â
ÍÈÎÊÐ (äîñòàòî÷íî ñêàçàòü î êîìïàíèè
“Schlumberger”, êîòîðàÿ çàòðà÷èâàåò íà ýòè
öåëè áîëåå 350 ìëí äîëë. â ãîä), èñïîëüçîâà-
íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ è ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé, ïðè-
âëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñî âñåãî ìèðà, ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà è àãðåññèâíîãî ìàðêåòèíãà. Êîìïàíèè
íåôòåãàçîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñåðâèñà èã-
ðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåì
àìåðèêàíñêîãî îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà. Â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå ýòî ëèäåð-
ñòâî íàõîäèò ñâîå âîïëîùåíèå â ñîçäàíèè
ñåðâèñíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ïðåæäå âñå-
ãî, äëÿ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà íà
øåëüôå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ ïî ðåôîð-
ìèðîâàíèþ, çàùèòå èíòåðåñîâ êèòàéñêîãî íåô-
òåãàçîâîãî ñåðâèñà è ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ
êîðïîðàöèåé “China National Petroleum
Corporation”. Ïðè âñòóïëåíèè Êèòàÿ â ÂÒÎ ðó-
êîâîäñòâó ñòðàíû íåîáõîäèìî áûëî ðåøèòü äâå
çàäà÷è:

1) çàùèòèòü îòå÷åñòâåííûé ñåðâèñíûé ðû-
íîê îò åãî ïîãëîùåíèÿ èíîñòðàííûìè êîìïàíè-
ÿìè;

2) îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå ìåñòî êèòàéñêèì
êîìïàíèÿì íà ìèðîâîì ðûíêå íåôòåãàçîâîãî
ñåðâèñà.

Ñ ýòîé öåëüþ ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ áûë
ñîãëàñîâàí 7-ëåòíèé ñðîê äåéñòâèÿ îãðàíè÷è-
òåëüíûõ êâîò â äîñòóïå èíîñòðàííûì ñåðâèñ-
íûì êîìïàíèÿì íà êèòàéñêèé ðûíîê. Çà ýòîò
ïåðèîä ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåð-
âèñà ÊÍÐ áûëè óêðóïíåíû è âêëþ÷åíû â ñî-
ñòàâ íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé è êîìïàíèé:
“Petro China”, “SINOPEC”, “China National
Offshore Oil Corporation”. Íàèáîëåå ìîùíî êè-
òàéñêèé ñåðâèñ ïðåäñòàâëåí â “China National
Petroleum Corporation”, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû äâå
ãðóïïû ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, îäíà èç êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà,
äðóãàÿ îðèåíòèðîâàíà òîëüêî íà îáñëóæèâà-
íèå ìèðîâîãî ðûíêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñåðâèñà ãîñóäàðñòâî è íåô-
òåãàçîâûå êîìïàíèè âêëàäûâàþò çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà â ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ÍÈÎÊÐ, ïðèîá-
ðåòåíèå ëó÷øèõ îáðàçöîâ çàïàäíîé è ðîññèéñ-
êîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé ñ ïîñëåäóþùèì îñ-
âîåíèåì ïðîèçâîäñòâà àíàëîãîâ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå îáî-
ðîííîãî êîìïëåêñà. Êèòàéñêèå íåôòåãàçîâûå
êîìïàíèè â òåíäåðàõ íà óñëóãè âñåãäà îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå íàöèîíàëüíîìó ñåðâèñó. Èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðàçîâûå ðàáîòû èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé ñ íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè, êî-
òîðûìè Êèòàé ïîêà íå âëàäååò.

Òàêèì îáðàçîì, â ÊÍÐ áûëà îãðàíè÷åíà äîëÿ
ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî ñåðâèñà íà êèòàéñ-
êîì ðûíêå íà óðîâíå 2-3%. Îñîáî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü óñïåõè Êèòàÿ â ðàçâèòèè òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèè îñâîåíèÿ øåëüôà. Ìîðñêèå ñåéñìè÷åñ-
êèå, êàðîòàæíûå, áóðîâûå êîìïàíèè, âõîäÿùèå
â ñîñòàâ “China National Offshore Oil Corporation”
(CNOOC), îñíàùåíû ñàìîé ñîâðåìåííîé òåõíè-
êîé è òåõíîëîãèåé è íå òîëüêî ïîëíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èâàþò ñâîè íàöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè, íî è
âûøëè íà ìèðîâîé ðûíîê. Ñòàðòîâûå ïîçèöèè â
îñâîåíèè Êèòàåì ìîðñêîé òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà áûëè ðåàëèçîâàíû
àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, à äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííûì íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì CNOOC. Ê ðåøåíèþ
íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì ïðèâëåêàåòñÿ Àêà-
äåìèÿ êèòàéñêîãî âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà.
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Èíòåðåñåí îïûò Êèòàÿ ïî ñîçäàíèþ íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ÑØÀ êèòàéñêèõ êîìïàíèé ïî ðàç-
ðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ïîñëåäóþùåé ïîñòàâêå
íà ðîäèíó íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îá-
ðàçöîâ àïïàðàòóðû è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåôòå-
ãàçîâîãî ñåðâèñà. Â Ðîññèè êèòàéñêèé ñåðâèñ
ïðåäñòàâëåí ñåéñìè÷åñêîé êîìïàíèåé “Bureau of
Geophysical Prospecting”, íà÷àâøåé ïðîâåäåíèå
ñåéñìîðàçâåäêè â Çàïàäíîé Ñèáèðè3.

Îöåíèâàÿ çàðóáåæíûé îïûò ÑØÀ è Êèòàÿ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå ðûí-
êè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà êîíòðîëèðóþòñÿ â
îñíîâíîì èõ îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè. Ïðè
ýòîì ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ÑØÀ è Êèòàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò çàùèòó è ïîääåðæêó èíòåðåñîâ ñâîèõ
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì
ðûíêàõ.

Ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ñïîñîáñòâó-
åò ðîñòó ñâÿçàííûõ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðà óñëóã. Ïîýòîìó âàæíî
ðàçëè÷àòü ýôôåêò öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè è
ýôôåêò ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ïîñ-
ëåäíåì ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ ñâÿçàííûõ
îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé íåôòåñåðâè-
ñà, ãîðàçäî áîëåå çíà÷èì.

Â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè äàëüíåéøåãî îñ-
âîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ðàñøèðÿåòñÿ
íåôòåñåðâèñíûé ðûíîê, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
òàêèå óñëóãè, êàê ñåéñìè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ, ãåîôèçè÷åñêèå ðàáîòû, áóðåíèå, êàïè-
òàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû, òå-
êóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñêâàæèí, ïî-
âûøåíèå íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ, ïðîèçâîäñòâî
õèìè÷åñêèõ ðåàãåíòîâ è ðàñòâîðîâ, ïðîèçâîä-
ñòâî, îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò íåôòåïðîìûñ-
ëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
íåôòåïðîìûñëîâîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíî îêî-
ëî 200 êîìïàíèé, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ çíà-
÷èòåëüíî âîçðîñëà â ïåðèîä ðàñøèðåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé â
îáëàñòè áóðåíèÿ.

Ðîññèéñêèé ïîñòêðèçèñíûé ðûíîê íåôòåñåð-
âèñíûõ óñëóã íà ôîíå ðîñòà öåí íà íåôòü ïî-
ñòåïåííî âîññòàíàâëèâàåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, êðóï-
íåéøàÿ ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ íåôòåñåðâèñíûõ
óñëóã “Schlumberger” îæèäàåò “äâóçíà÷íîãî ïðè-
ðîñòà” áèçíåñà â Ðîññèè, õîòÿ íà äîêðèçèñíûé
óðîâåíü íåôòåñåðâèñíûé ðûíîê ìîæåò âûéòè
òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Ñòîèò íàïîìíèòü,
÷òî íåôòåñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñåðüåçíî ïî-
ñòðàäàëè èç-çà ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ïàäåíèÿ
öåí íà íåôòü â 2008-2009 ãã., íî óæå â 2013 ã.

îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðàáîò ìèíèìóì
â 2 ðàçà.

Òàê, îäíà èç âåäóùèõ íåôòåñåðâèñíûõ êîì-
ïàíèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà íåôòåïðîìûñëî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ ãðóïïà êîìïàíèé “Èíòåãðà”
ñîêðàòèëà îáúåì âûðó÷êè íà 42,2% â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî îáúåì áóðåíèÿ ñíèçèëñÿ íà 50% ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã., ñåéñìîðàáîò - íà 11%,
÷èñëî áóðîâûõ óñòàíîâîê, ñäàííûõ çàêàç÷èêàì, -
íà 30%. Âìåñòå ñ òåì, â 2010 ã. êîìïàíèåé “Èí-
òåãðà” âûèãðàíû òåíäåðû è çàêëþ÷åíû êîíòðàê-
òû íà ïîñòàâêó óñëóã è îáîðóäîâàíèÿ íà ñóììó
áîëåå 23 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì îáùèé ïîðòôåëü
çàêàçîâ íà 9,4% íèæå, ÷åì â 2009 ã. Ïî ïðî-
ãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ îæèäàåòñÿ, ÷òî â íåôòå-
ñåðâèñíîì áèçíåñå àêòèâíûé ðîñò ñíà÷àëà ïðî-
èçîéäåò â ñåêòîðå óñëóã ïî ïîääåðæàíèþ äåé-
ñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé, çàòåì â ãåîëîãî-ðàç-
âåäî÷íûõ ðàáîòàõ è äàëåå â íåôòåïðîìûñëîâîì
ìàøèíîñòðîåíèè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íåôòåñåðâèñíûå
óñëóãè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ êàòåãîðèÿõ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî êîìïëåêñíûé âèä ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé - êëàññè÷åñ-
êèé ðûíî÷íûé òîâàð, â îòíîøåíèè êîòîðîãî ïî-
êóïàòåëè è ïðîäàâöû â êîíå÷íîì èòîãå ïðèõî-
äÿò ê ñîãëàñèþ îòíîñèòåëüíî óñëîâèé îêàçàíèÿ
äàííûõ óñëóã, ïîýòîìó ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ñ
ðîñòîì ïîòðåáíîñòè â íåôòè è ãàçå ðîññèéñêèå
íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè, îáúåì ðàáîò êîòî-
ðûõ ðåçêî ñîêðàòèëñÿ â 2009 ã., ïîëó÷àò íîâûå
çàêàçû.

Îäíèì èç ðåàëüíûõ ïóòåé âûõîäà ïðåäïðè-
ÿòèé íåôòåñåðâèñà èç êðèçèñà è ïåðåõîäà íà
òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ïîñòêðèçèñ-
íûé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ èõ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, â
øèðîêîì ñìûñëå îçíà÷àþùàÿ ïåðåñòðîéêó
îáúåêòà êàê ñèñòåìû, èçìåíåíèÿ ñîñòàâà, ñîäåð-
æàíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ïðîïîðöèé è ñâÿçåé
ìåæäó íèìè ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè íîâîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ â ïîñòêðèçèñíîé âíåøíåé ñðåäå.

Èññëåäóÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïðîöåññó
ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â îò-
ëè÷èå îò îïåðàòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, â õîäå
êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ëèê-
âèäíîñòè, â ñôåðå íåôòåñåðâèñà íàèáîëåå çíà-
÷èìîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè, ðàñøèðåíèå
åå âîçìîæíîñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè,
ò.å. íà äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Ðåçóëü-
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òàòîì ñòðàòåãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïà-
íèè äîëæåí ñòàòü âîçðîñøèé ïîòîê ÷èñòîãî äèñ-
êîíòèðîâàííîãî äîõîäà, ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è åå êàïèòàëèçàöèè íà ðûíêå. Ïðîâåäå-
íèå êàê îïåðàòèâíîé, òàê è ñòðàòåãè÷åñêîé ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ìîæåò îõâàòûâàòü ëèáî âñå ýëå-
ìåíòû áèçíåñ-ñèñòåìû, ëèáî îòäåëüíûå åå ñî-
ñòàâëÿþùèå, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü êîìïëåêñ-
íóþ è ÷àñòè÷íóþ, çàòðàãèâàþùóþ îäèí èëè íå-
ñêîëüêî ýëåìåíòîâ áèçíåñ-ñèñòåìû, ðåñòðóêòó-
ðèçàöèþ.

Ïðîáëåìà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïîñðåäñòâåí-
íî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâíîé åäèíèöû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî îíà çíà÷è-
òåëüíî øèðå è òðàêòóåò ïîíÿòèå ðåñòðóêòóðèçà-
öèè êàê:

1) ðàçäåëåíèå ðàíåå åäèíîé ñòðóêòóðû íà
ðÿä ñàìîñòîÿòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðè-
ìóò íàèáîëåå àäåêâàòíóþ íîâûì äëÿ íèõ óñëî-
âèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âóþ ôîðìó, ñîõðàíÿÿ ôèíàíñîâûå, ïîñðåäñòâîì
ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå, èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè;

2) ñëèÿíèå ïðåäïðèÿòèé ñ ñîõðàíåíèåì èëè
áåç ñîõðàíåíèÿ èìè ïðàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðî-
áëåìà èäåíòèôèêàöèè òðàíñôîðìàöèè íåôòåñåð-
âèñíîãî áèçíåñà è âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè â ôîðìå ñëèÿíèé, ïîãëîùåíèé,
ïðèñîåäèíåíèé, ðàçäåëåíèé. Ïîäõîä ê èäåíòè-
ôèêàöèè òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ áàçè-
ðóåòñÿ íà ïîÿâëåíèè â ðåçóëüòàòå íîâîé êîìïà-
íèè ëèáî ïðîõîæäåíèè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ
ôîðì. Ýòî ïîçâîëÿåò èçó÷èòü îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðåàëèçó-
åìûõ â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, à èìåííî, èíòåãðàöèîííûå, äåçèíòåãðàöè-
îííûå, ñìåøàííûå ïðîöåññû. Ïîäîáíîå äåëå-
íèå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðîèñõîäÿùèå
â íåôòåñåðâèñíîì áèçíåñå â çàâèñèìîñòè îò âíå-
øíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé4.

Íåôòåñåðâèñíûé ðûíîê â ïîñëåäíåå âðåìÿ
çíà÷èòåëüíî ñòðóêòóðèðîâàëñÿ: ìíîãèå ìåëêèå
èãðîêè áûëè êóïëåíû áîëåå êðóïíûìè, è ýòî
óâåëè÷èëî ïîðòôåëü çàêàçîâ îñòàâøèõñÿ è ïî-
çâîëèëî ñäåëàòü èõ âûðó÷êó áîëåå óñòîé÷èâîé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé ïî-
òåíöèàë ðîñòà ðîññèéñêèõ íåôòåñåðâèñíûõ êîì-
ïàíèé.

Ïîâûøåíèå ðîëè Ðîññèè â îáåñïå÷åíèè ãëî-
áàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíî
ñ ðåøåíèåì ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì ðàçâåäêè, îñ-

âîåíèÿ è ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è
ãàçà åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, Çàïàäíîé è Âî-
ñòî÷íîé Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà, øåëüôà ñå-
âåðíûõ, âîñòî÷íûõ è þæíûõ ìîðåé. Â ðàìêàõ
ÑÍÃ âîçìîæíî óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðè-
ëåãàþùèìè ãîñóäàðñòâàìè ïî îñâîåíèþ ðåñóð-
ñîâ Êàñïèÿ, êîíòèíåíòàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé
Êàçàõñòàíà, Òóðêìåíèè, Óçáåêèñòàíà è Àçåðáàé-
äæàíà. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî ðàñøèðåíèå âçà-
èìîäåéñòâèÿ Ðîññèè â íåôòåãàçîâîé ñôåðå ñ
àðàáñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè, Àôðèêè è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Â
ðåàëèçàöèè âñåõ ýòèõ âîçìîæíîñòåé áîëüøóþ
ðîëü ìîæåò è äîëæåí ñûãðàòü ðîññèéñêèé íåô-
òåãàçîâûé ñåðâèñ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè íåô-
òåãàçîâîãî ñåðâèñà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâà-
íà íà ñîçäàíèå è ïîääåðæêó íåñêîëüêèõ êðóï-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé íåôòåãàçîâîãî
ñåðâèñà, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé è
òåõíîëîãèåé, êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé íà
âíóòðåííåì ðûíêå è ðåàëèçóþùèõ ñîáñòâåííóþ
ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ íà ìèðîâîì ðûíêå.
×àñòü èç íèõ äîëæíà îñòàòüñÿ â ñîñòàâå íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé, íî ñ ïðàâîì îáñëóæèâàíèÿ
ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ íà âíóòðåííåì è ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêàõ. Äðóãàÿ ÷àñòü ìîæåò áûòü ñî-
çäàíà íà îñíîâå êîíñîëèäàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
è ÷àñòíûõ ñåðâèñíûõ àêòèâîâ.

Ñåãîäíÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè íàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé ïî ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûì ðàáîòàì è íåôòå-
ãàçîäîáû÷å íà àêâàòîðèè ïðèëåãàþùèõ ìîðåé.
Ïðè ñîçäàíèè íåôòåãàçîäîáûâàþùåé êîðïîðà-
öèè íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü îðãàíèçàöèþ
ñåðâèñíîé êîìïàíèè, îáåñïå÷èâàþùåé âåñü öèêë
ìîðñêèõ óñëóã îò ãåîôèçè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
ñêâàæèí, áóðåíèÿ ñêâàæèí, îáóñòðîéñòâà ìåñ-
òîðîæäåíèé äî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòà êîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü
ñòàòóñ äî÷åðíåé ïðè ìîðñêîé êîðïîðàöèè (êàê
ñäåëàíî â Êèòàå) è, ïîìèìî ðàáîòû â Ðîññèè,
äîëæíà èñêàòü ïðèëîæåíèå ñâîèì âîçìîæíîñ-
òÿì íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïðè ýòîì äîëÿ èíîñò-
ðàííîãî ñåðâèñà â Ðîññèè äîëæíà áûòü ñíèæå-
íà äî 3-5%. Ïî ìåðå ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ èíî-
ñòðàííîãî ñåðâèñà â îòå÷åñòâåííûå ñåðâèñíûå
êîìïàíèè âîçðàñòåò ïðèòîê ðîññèéñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ õîðîøèé îïûò ðàáîòû â ïåð-
âîêëàññíûõ êîìïàíèÿõ Çàïàäà. Íà ìèðîâîì ñåð-
âèñíîì ðûíêå Ðîññèÿ äîëæíà ïîäíÿòü ñâîþ
âûðó÷êó äî 15-20 ìëðä äîëë. â ãîä.
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Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïîòðå-
áóåòñÿ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ôèíàíñèðîâàíèå
ãîñóäàðñòâîì è íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿìè
ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ íîâåéøåé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà íà ñóøå è øåëü-
ôå, ïîäêëþ÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé ïîòåíöèàë
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðî-
åíèÿ â ïåðåîñíàùåíèè ïðîèçâîäñòâà è îñâîå-
íèè âûïóñêà íîâåéøèõ îáðàçöîâ àïïàðàòóðû,
íàçåìíîãî è ìîðñêîãî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ êàê äëÿ âíóòðåííèõ íóæä íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè, òàê è äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêñ-
ïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè äî óðîâ-
íÿ 5-7 ìëðä äîëë. â ãîä, ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü
ýêîíîìèêó ñòðàíû ìåíåå çàâèñèìîé îò ñûðüå-
âûõ îòðàñëåé.

Îò íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ ñåðüåç-
íî ñòðàäàåò ðåïóòàöèÿ ðîññèéñêîãî íåôòåãàçî-
âîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîýòîìó çàäà÷à çàùèòû
âíóòðåííåãî ðûíêà âåñüìà àêòóàëüíà ñåãîäíÿ.
×òîáû ïðåäóïðåäèòü ñëó÷àè ïðîäàæè âîññòàíîâ-
ëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîä âèäîì íîâîãî, èçáà-
âèòüñÿ îò ñðûâà ñðîêîâ ïîñòàâîê, îãðàäèòü ïî-
òðåáèòåëåé îò ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè,
íåîáõîäèìî ñîçäàòü îáùåðîññèéñêèé Ðååñòð
ïîñòàâùèêîâ íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ îò-
çûâàìè îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé. Î÷åâèäíî, ÷òî
ìíîãèå âèäû èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ èìåþò
ñóùåñòâåííûå îòêëîíåíèÿ îò ðîññèéñêèõ ñòàí-
äàðòîâ è ïðàâèë áåçîïàñíîñòè, ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî óæåñòî÷èòü âûäà÷ó ðàçðåøåíèé íà ïðèìå-
íåíèå èìïîðòíîãî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò áûòü âïîëíå ðåàëè-
çîâàíû, òàê êàê â óõîäå ñ ðûíêà íåäîáðîñîâåñò-
íûõ ôèðì çàèíòåðåñîâàíû êàê ïîñòàâùèêè, òàê
è ïîòðåáèòåëè íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Îñòàåòñÿ ïðîáëåìíîé è ðàçðàáîòêà ñîâðå-
ìåííûõ ñòàíäàðòîâ â íåôòåãàçîâîì ìàøèíîñòðî-
åíèè, îïðåäåëåííûõ Çàêîíîì “Î òåõíè÷åñêîì
ðåãóëèðîâàíèè”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñ-
êèå ñòàíäàðòû íà íåôòåãàçîâîå îáîðóäîâàíèå
óñòàðåëè è íå îáíîâëÿëèñü ñ ñîâåòñêîãî âðåìå-
íè. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ðîññèéñêèõ ñòàíäàð-
òîâ â ñôåðå íåôòåãàçîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ãàðìîíèçèðîâàííûõ ñ àâòîðèòåòíûìè èíîñòðàí-
íûìè ñòàíäàðòàìè5.

Â äàííîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ â

ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà Ðîññèè.

1. Âîçëîæèòü íà ãîñóäàðñòâî îòâåòñòâåí-
íîñòü çà êîíòðîëü è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííî-
ãî íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, ðàçðàáîòêó è ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàììû ïî óêðåïëåíèþ ïîçèöèé
ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà íà âíóò-
ðåííåì è ìèðîâîì ñåðâèñíûõ ðûíêàõ.

2. Âìåñòå ñ ñîçäàíèåì ìîðñêîé íåôòÿ-
íîé êîðïîðàöèè äëÿ îñâîåíèÿ øåëüôà Ðîñ-
ñèè ïðåäóñìîòðåòü ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííîé
êîðïîðàöèè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, êîòîðàÿ
â ïåðñïåêòèâå äîëæíà àêòèâíî âûõîäèòü íà
ìèðîâîé ñåðâèñíûé ðûíîê.

3. Êðóïíûì íåôòåãàçîâûì êîìïàíèÿì, ñó-
ùåñòâóþùèì ñåãîäíÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå,
ðåêîìåíäîâàòü äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå è îñ-
íàùåíèå èõ ñåðâèñíûõ ñëóæá ïåðåäîâîé òåõ-
íèêîé è òåõíîëîãèåé, ÷òî íàðÿäó ñ îòå÷åñòâåí-
íûìè ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè äîëæíî îáåñ-
ïå÷èòü ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî è ÷àñòè÷íî
âíåøíåãî ðûíêà.

4. Ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðå-
âîîðóæåíèþ íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, óñèëå-
íèþ ÍÈÎÊÐ è îñíàùåíèþ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ è ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé ñî-
âðåìåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì
íà îñíîâå äåéñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ñ ïðèâëå÷åíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
êàê ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, òàê è ðîñ-
ñèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé.
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