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Íà îñíîâå àíàëèçà îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ, îòâå÷àþùàÿ òðåáîâàíèÿì âûáîðà îïòèìàëüíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ
ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè - âàæíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ðàáîòû êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Èìåí-
íî ñâîåâðåìåííàÿ è òî÷íàÿ îöåíêà êðåäèòíî-
ãî ðèñêà ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ öåëåñîîá-
ðàçíîãî ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ññóäíûõ
ñðåäñòâ çàåìùèêó. Â ñâÿçè ñ âûñîêèì ðèñ-
êîì âîçíèêíîâåíèÿ óáûòêîâ îñîáîå âíèìà-
íèå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè óäåëÿåòñÿ
ðàáîòå ñ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè áàíêà. Åñëè
ïîíÿòèå è õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìíûõ àêòè-
âîâ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ðàññìîòðå-
íû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî (È.Â. Ëàðèîíîâà,
À.Å. Êóëàêîâ, Î.Þ. Ñâèðèäîâ, Ã.Í. Ùåðáàêî-
âà), òî âîïðîñ êëàññèôèêàöèè ïðîáëåìíûõ
àêòèâîâ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûì.
Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó áîëü-
øèíñòâà áàíêîâ ÷åòêîé êîíöåïöèè ïî ðàáîòå
ñ îáðàçîâàâøåéñÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííî-
ñòüþ è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóòñòâèå íåîáõîäè-
ìîñòè â êëàññèôèêàöèè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ.
Â äàííîé ñâÿçè àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì è âíåäðå-
íèåì ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ìîíèòîðèíãà è
ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè, à òàêæå ìåòîäîâ ðàáîòû
ñ óæå èìåþùèìèñÿ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè.

Â äàííîé ñòàòüå îñîáîå âíèìàíèå áóäåò
óäåëåíî êëàññèôèêàöèè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ
êàê èíñòðóìåíòó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïîä
ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè æå ìû áóäåì ïîíè-
ìàòü äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà, âûïîëíåíèå
êîòîðûõ ñîìíèòåëüíî âñëåäñòâèå óõóäøåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà èëè íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî
äàííîìó îáÿçàòåëüñòâó1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîâîëüíî ðàñïðîñò-
ðàíåíà êëàññèôèêàöèÿ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ,

îñíîâûâàþùàÿñÿ íà ïåðèîäå ñóùåñòâîâàíèÿ
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Òàê, Õ. âàí
Ãðþíèíã è Ñ. Áðàéîâè÷ Áðàòàíîâè÷ â ñâîåé
ðàáîòå “Àíàëèç áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Ñèñòåìà
îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûì ðèñêîì” ïðåäëàãàþò êëàññè-
ôèöèðîâàòü ïðîáëåìíûå êðåäèòû (âêëþ÷àÿ îñ-
íîâíóþ ñóììó è ïðîöåíòû) â çàâèñèìîñòè îò
ñðîêà âîçíèêíîâåíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåí-
íîñòè íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: îò 30 äî 90 äíåé,
îò 90 äî 180 äíåé, îò 180 äî 360 äíåé, áîëåå
÷åì 360 äíåé. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîìîãàåò
îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ñèòóàöèÿ îáðàòèìîé è
÷òî êîíêðåòíî ìîæåò áûòü ïðåäïðèíÿòî äëÿ
óâåëè÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè âîçâðàòà êðåäèòà. Ïî-
ìèìî ýòîãî, êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ñïðîã-
íîçèðîâàòü óðîâåíü ðåçåðâîâ, à ñîîòâåòñòâåí-
íî, îïðåäåëèòü âëèÿíèå êàæäîé ãðóïïû ïðî-
áëåìíûõ àêòèâîâ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
áàíêà. Îäíàêî îíà íå ðåøàåò â ïîëíîé ìåðå
ïðîáëåìó âûáîðà ìåòîäà ðàáîòû ñ ïðîáëåì-
íûìè àêòèâàìè, òàê êàê ïðîèñõîäèò ñìåøåíèå
âñåõ âèäîâ çàäîëæåííîñòè ïî íàïðàâëåíèþ,
ñòåïåíè ðèñêà, ïðèðîäå âîçíèêíîâåíèÿ2.

Îñíîâûâàÿñü íà àíàëèçå ñóùåñòâóþùå-
ãî ìàòåðèàëà, àâòîðîì ñòàòüè áûëè ðàçðàáî-
òàíû ñëåäóþùèå âèäû êëàññèôèêàöèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûìè
àêòèâàìè áàíêà.

1. Êëàññèôèêàöèÿ ïî íàïðàâëåíèþ áèç-

íåñà: èñõîäÿ èç íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
áàíêà âñå ïðîáëåìíûå àêòèâû ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà àêòèâû ðîçíè÷íîãî, êîðïîðàòèâíîãî,
èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñà, ïðî÷èå è ïðîáëåì-
íûå àêòèâû, íå ñâÿçàííûå ñ êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà.
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Ê ïðîáëåìíûì àêòèâàì ðîçíè÷íîãî áèç-
íåñà (ïðîáëåìíûì àêòèâàì áàíêîâñêîãî ðè-
òåéëà) ìîæíî îòíåñòè âñå îáÿçàòåëüñòâà, âîç-
íèêøèå â ïðîöåññå îáñëóæèâàíèÿ ÷àñòíûõ
êëèåíòîâ. Àêòèâû äàííîé ãðóïïû õàðàêòåðè-
çóþòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðè ìàëîé ñóììå
êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðîáëåìíîãî àêòèâà, ÷òî
âûòåêàåò èç ñïåöèôèêè ðîçíè÷íîãî áèçíåñà
(îõâàò áîëüøîãî ñåãìåíòà êëèåíòîâ ïðè îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîêîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ èí-
âåñòèöèîííûì è êîðïîðàòèâíûì áèçíåñàìè,
ñóììå ïðîäóêòà). Ïðè ðàáîòå ñ ïîäîáíîé çà-
äîëæåííîñòüþ âåñü ðîçíè÷íûé ïîðòôåëü ðàç-
áèâàåòñÿ íà íåñêîëüêî îäíîðîäíûõ (îäíîòèï-
íûõ) ãðóïï, âûäåëÿåìûõ íà îñíîâå ïåðèîäà,
ñóììû ïðîñðî÷êè, íàëè÷èÿ çàëîãîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ è ò.ä. Äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé ãðóïïû
âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûé ìåòîä
ðàáîòû ïî âçûñêàíèþ îáðàçîâàâøåéñÿ çàäîë-
æåííîñòè.

Ïðîáëåìíûå àêòèâû ýòîé ãðóïïû õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì çàòðàò ñî ñòî-
ðîíû áàíêà (êàê äåíåæíûõ, òàê è òðóäîâûõ),
íàïðàâëåííûõ íà âçûñêàíèå îáðàçîâàâøåéñÿ
çàäîëæåííîñòè. Â äàííîé ñâÿçè áîëüøîå ÷èñ-
ëî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðåäïî÷èòàþò ïðî-
äàâàòü èëè æå ïåðåäàâàòü íà îáñëóæèâàíèå
ñâîè ïðîáëåìíûå àêòèâû ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûì êîëëåêòîðñêèì àãåíòñòâàì.

Ê ïðîáëåìíûì àêòèâàì êîðïîðàòèâíîãî
áèçíåñà îòíîñÿòñÿ îáÿçàòåëüñòâà, âîçíèêøèå
â ïðîöåññå îáñëóæèâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êëè-
åíòîâ. Îñíîâíîå îòëè÷èå êîðïîðàòèâíîãî
áèçíåñà îò ðîçíè÷íîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ôèíàí-
ñîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðè ÷àñòíîì áèçíåñå
(èíäèâèäóàëüíîì, ðîçíè÷íîì) âñå ïîòåðè, èëè
ïðèáûëü, äîñòàþòñÿ åäèíîëè÷íîìó âëàäåëü-
öó, ïðè êîðïîðàòèâíîì æå - óáûòêè äåëÿòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îðãàíèçàöèè. Àêòè-
âû äàííîé ãðóïïû õàðàêòåðèçóþòñÿ íåáîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ïðè çíà÷èòåëüíîé ñóììå
êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðîáëåìíîãî àêòèâà, ïðè
ñðàâíåíèè ñ ðîçíè÷íûìè àêòèâàìè. Ïðîöå-
äóðà ìîíèòîðèíãà ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé
ãðóïïå äîëæíà áûòü áîëåå òùàòåëüíîé, òàê
êàê âîçíèêíîâåíèå çàäîëæåííîñòè ïî êîðïî-
ðàòèâíîìó íàïðàâëåíèþ áèçíåñà ãðîçèò êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè íàðóøåíèåì îáÿçàòåëü-
íûõ íîðìàòèâîâ, ÷òî ìîæåò ÿâèòüñÿ ïðè÷è-
íîé äëÿ äàëüíåéøåãî îòçûâà ëèöåíçèè ó áàí-
êà. Â äàííóþ ãðóïïó, êàê ÷àñòíûé âèä ïðî-
áëåìíûõ àêòèâîâ, ìîæíî îòíåñòè è çàäîë-

æåííîñòü, âîçíèêàþùóþ â ïðîöåññå ïðîâå-
äåíèÿ îïåðàöèé ÐÅÏÎ, òàê êàê ïàðòíåðîì ïî
äàííûì îïåðàöèÿì äëÿ áàíêà ÿâëÿåòñÿ þðè-
äè÷åñêîå ëèöî, íî ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåð-
æàíèþ áîëåå ëîãè÷íî âûäåëèòü îòäåëüíóþ
ãðóïïó - ïðîáëåìíûå àêòèâû èíâåñòèöèîííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà.

Ê ïðîáëåìíûì àêòèâàì èíâåñòèöèîííîãî
áèçíåñà îòíîñÿòñÿ àêòèâû, âîçíèêøèå â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ îïåðà-
öèé áàíêîì, à èìåííî, îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ
ñ âëîæåíèåì äåíåæíûõ è èíûõ ðåçåðâîâ áàí-
êà â öåííûå áóìàãè, íåäâèæèìîñòü, óñòàâ-
íûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé îò ñâîåãî èìåíè è
ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðÿ-
ìûõ è êîñâåííûõ äîõîäîâ. Ê òàêèì îïåðàöè-
ÿì ìîæíî îòíåñòè îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ
ïðèîáðåòåíèåì è ðàçìåùåíèåì îáëèãàöèé,
àêöèé, âåêñåëåé, îïåðàöèè ÐÅÏÎ.

Äàííàÿ ãðóïïà ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ýëåìåí-
òîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ âûñîêèì êîíòðîëåì ðûíêà
öåííûõ áóìàã ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ. Ýìèòåíòàì ðûíêà öåííûõ áóìàã
(îðãàíèçàöèÿì, âûïóñòèâøèì (ýìèòèðîâàâ-
øèì) öåííûå áóìàãè äëÿ ðàçâèòèÿ è ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè) ïðèñâàèâàåò-
ñÿ îïðåäåëåííûé ñòàòóñ, îí õàðàêòåðèçóåò
âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì ó äàííîãî ýìèòåíòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ýìèòåíòàìè ìîãóò áûòü êàê ÷àñòíûå ëèöà,
òàê è îðãàíèçàöèè, ÷òî â î÷åðåäíîé ðàç ïîä-
òâåðæäàåò ñëîæíîñòü îòíåñåíèÿ ýòîé ãðóïïû
ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ê àêòèâàì ðèòåéëà èëè
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà.

Ê ïðî÷èì ïðîáëåìíûì àêòèâàì îòíîñÿò-
ñÿ àêòèâû, âîçíèêøèå â ïðîöåññå îïåðàöèé,
íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì òèïè÷íûõ îïå-
ðàöèé ðîçíè÷íîãî, êîðïîðàòèâíîãî èëè èí-
âåñòèöèîííîãî áèçíåñîâ. Òàê, íàïðèìåð, ìîæ-
íî îòíåñòè ê äàííîé ãðóïïå àêòèâû, âîçíèê-
øèå â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ñ äðà-
ãîöåííûìè ìåòàëëàìè èëè ðåàëèçàöèè çàëî-
ãîâîãî èìóùåñòâà äîëæíèêà. Ñïåêòð èíñòðó-
ìåíòîâ ïî ðàáîòå ñ óêàçàííîé êàòåãîðèåé ïðî-
áëåìíûõ àêòèâîâ âåñüìà îáøèðåí, òàê êàê ýòà
ãðóïïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ìíîãîîáðàçèå àê-
òèâîâ, íå âîøåäøèõ â âûøåîáîçíà÷åííûå
ãðóïïû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðè âûáîðå
íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ
ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè ñïåðâà ïðîèçâîäèòñÿ
ãðóïïèðîâêà ïî âèäó îïåðàöèè (ïðîäóêòà), à
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çàòåì âíóòðè îáðàçîâàâøèõñÿ ãðóïï - ðàçäå-
ëåíèå â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäà, ñóììû è
ïðî÷èõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ -
àêòèâû, íå ñâÿçàííûå ñ êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ áàíêà, ò.å. àêòèâû, âîçíèêøèå â
ðåçóëüòàòå ïðîöåññà, íå íàïðàâëåííîãî íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è íå ÿâëÿþùåãîñÿ áèç-
íåñîì êàê òàêîâûì. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè ïðî-
áëåìíûå àêòèâû, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, íàïðèìåð,
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæàíèå
è îáåñïå÷åíèå ðàáîòû áàíêà. Â äàííóþ ãðóï-
ïó âõîäÿò àêòèâû, îáðàçîâàâøèåñÿ â ðåçóëü-
òàòå ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêà-
ìè (äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü) ïî êîììó-
íàëüíûì óñëóãàì, ðåêëàìíûì ìåðîïðèÿòèÿì,
êîìïüþòåðíîìó îáîðóäîâàíèþ, îôèñíîé òåõ-
íèêå; çàäîëæåííîñòü, âîçíèêøàÿ ïî ðàñ÷å-
òàì ñ ñîòðóäíèêàìè, çàäîëæåííîñòü ïî àâàí-
ñîâûì îò÷åòàì. Ìåòîäû ðàáîòû ñ äàííîé ãðóï-
ïîé òàêæå âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Îäíàêî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé
ãðóïïû îòñóòñòâóþò ÿðêî âûðàæåííûå “áàí-
êîâñêèå” ìåòîäû ðàáîòû (ðåñòðóêòóðèçàöèÿ,
öåññèÿ), ÷òî ñâÿçàíî ñ “íåáàíêîâñêîé” ïðè-
ðîäîé âîçíèêíîâåíèÿ àêòèâîâ (ïîÿâëåíèå â
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè, à íå íà ïîëó÷åíèå ïðîöåíòíîãî
èëè èíîãî äîõîäà îò áàíêîâñêèõ îïåðàöèé).
Ìåòîäû ðàáîòû ñ äàííîé ãðóïïîé ïðîáëåì-
íûõ àêòèâîâ ïðèìåíÿþòñÿ íå òîëüêî â áàí-
êîâñêîì ñåêòîðå, íî è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ò.å. îðãàíèçà-
öèÿõ, äëÿ êîòîðûõ êðåäèòîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

2. Êëàññèôèêàöèÿ ïî ïðîäóêòîâûì íà-

ïðàâëåíèÿì (ïðîáëåìíûå àêòèâû, âîçíèêøèå
â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé àâòîêðåäè-
òîâàíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ìåæ-
áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êðåäèòîâàíèÿ êðóï-
íîãî áèçíåñà, ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèîííîãî
çàéìà, ïîêóïêè àêöèé, ó÷åòà âåêñåëåé è ò.ä.).

Â îòëè÷èå îò êëàññèôèêàöèè ïðîáëåìíûõ
àêòèâîâ íà îñíîâå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêà, êëàññèôèêàöèÿ ïî âèäàì ïðîäóê-
òîâ íå ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîé, îíà íå èìååò ÷åò-
êîãî, çàêðåïëåííîãî ÷èñëà ãðóïï. Êîëè÷åñòâî
ãðóïï ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, ñîãëàñíî äàííîé
êëàññèôèêàöèè, íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñè-

ìîñòè îò ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè êàæäîãî îò-
äåëüíî âçÿòîãî áàíêà. Ïðè ðàñøèðåíèè ñïåê-
òðà ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ áóäåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ.
Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé, òàêàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ áîëåå äåòàëèçèðîâàíà, ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü ïðèðîäó âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì-
íîãî àêòèâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì
ïðè âûáîðå èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàâøåéñÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè.

Îäíàêî äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè
áàíêà äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íåñêîëüêî ãðî-
ìîçäêà. Ãîðàçäî äåéñòâåííåå äëÿ öåëåé ðå-
ãóëèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà ñëåäóþùàÿ
êëàññèôèêàöèÿ.

3. Êëàññèôèêàöèÿ ïî âèäàì àêòèâîâ.

Âñå ïðîáëåìíûå àêòèâû, âîçíèêøèå â ðåçóëü-
òàòå äåÿòåëüíîñòè áàíêà, ìîæíî äèôôåðåí-
öèðîâàòü íà ïðîáëåìíóþ ññóäíóþ çàäîëæåí-
íîñòü, ïðîáëåìíûå öåííûå áóìàãè è ïðî÷èå
ïðîáëåìíûå àêòèâû (ñì. ðèñóíîê).

Ê ãðóïïå ïðîáëåìíîé ññóäíîé çàäîëæåí-
íîñòè ìû áóäåì îòíîñèòü çàäîëæåííîñòü,
êîòîðîé ïðèñâîåí ñòàòóñ ïðîáëåìíîé, ò.å.
èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå, áîëåå 60 äíåé, íà-
ðóøåíèÿ ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä áàíêîì, ñóùåñòâåííîå óõóäøåíèå ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà, ñóùåñòâåí-
íîå óõóäøåíèå êà÷åñòâà èëè óòðàòà îáåñïå-
÷åíèÿ3.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîáëåìíàÿ ññóäíàÿ çà-
äîëæåííîñòü ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàíà
íà çàäîëæåííîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö, þðèäè-
÷åñêèõ ëèö (áåç ó÷åòà êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé), à òàêæå íà çàäîëæåííîñòü êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé (çàäîëæåííîñòü ïî ìåæáàíêîâ-
ñêèì êðåäèòàì). Òàêîå ðàçäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà çíà÷èìûì äëÿ âûáîðà ìåòîäà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîáëåìíûìè ññóäàìè, òàê êàê êàæäàÿ
ïîäãðóïïà èìååò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå îñîáåí-
íîñòè. Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ðèòåéë îò-
ëè÷àåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îïåðàöèé â
îáùåì ÷èñëå âñåõ ññóä áàíêà ïðè íåáîëü-
øîé ñóììå êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé îïåðà-
öèè â îáùåé ñòðóêòóðå êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ. Êîðïîðàòèâíîå æå êðåäèòîâàíèå (êðåäè-
òîâàíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö), íàîáîðîò, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ñóììîé ñäåëêè ïðè
íåçíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå îïåðàöèé. Îäíà-
êî áûâàþò è ÷àñòíûå ñëó÷àè. Â ñèòóàöèè, êîã-
äà áàíê ÿâëÿåòñÿ “êàðìàííûì”, îí èñïûòû-
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âàåò âëèÿíèÿ â âûáîðå íàïðàâëåíèÿ êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâåííî, êîëè÷åñòâî è
ñóììû êðåäèòíûõ îïåðàöèé ìîãóò ñèëüíî âà-
ðüèðîâàòüñÿ.

Îòäåëüíûì âèäîì ññóäíîé çàäîëæåííî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû (ÌÁÊ).
ÌÁÊ âûäàííûå - ýòî îïåðàöèè êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ïî ðàçìåùåíèþ ñðåäñòâ â âèäå
êðåäèòîâ íà äîãîâîðíûõ îñíîâàõ, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðîáëåìíûå ÌÁÊ - ýòî êðåäèòû, ïî
êîòîðûì êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ - çàåìùèê
íå ñïîñîáíà âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â
ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè äîãîâîðà-
ìè è ñîãëàøåíèÿìè ñ êðåäèòíîé îðãàíèçàöè-
åé - êðåäèòîðîì. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïîäîáíûå ïðîáëåìíûå àêòèâû âñòðå÷à-
þòñÿ êðàéíå ðåäêî â ñèëó çíà÷èòåëüíîãî êîí-
òðîëÿ ñî ñòîðîíû Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Áàí-
êîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëèöåíçèðóåòñÿ, à òàê-
æå ïîäâåðãàåòñÿ ïîñòîÿííîìó ìîíèòîðèíãó ñî
ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè ïóòåì ñèñòåìàòè÷åñ-
êîãî ðàñ÷åòà îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì ïðîñðî÷åííàÿ ññóäíàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïî ÌÁÊ â ñòðóêòóðå êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ áàíêà ÿâëåíèå ðåäêîå.

Ïîìèìî ïðîáëåìíîé ññóäíîé çàäîëæåí-
íîñòè, â ñîñòàâå ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ìîæíî
âûäåëèòü ïðîáëåìíûå öåííûå áóìàãè. Ïðå-
èìóùåñòâåííî â äàííóþ ãðóïïó âõîäÿò äîë-
ãîâûå öåííûå áóìàãè, òàê êàê ïî íèì ðèñê
âîçíèêíîâåíèÿ çàäîëæåííîñòè ãîðàçäî âûøå,
â îòëè÷èå îò äîëåâûõ öåííûõ áóìàã. Â ñâîþ
î÷åðåäü ïðîáëåìíûå öåííûå áóìàãè äåëÿòñÿ
íà îáëèãàöèè, âåêñåëÿ è ïðî÷èå öåííûå áó-

ìàãè (äîëãîâûå è ñáåðåãàòåëüíûå ñåðòèôè-
êàòû, äîëåâûå öåííûå áóìàãè).

Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà - ïðî÷èå ïðîáëåìíûå
àêòèâû. Äàííûé ñåãìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñþ
îñòàâøóþñÿ ïðîáëåìíóþ çàäîëæåííîñòü, íå
âîøåäøóþ â îáîçíà÷åííûå ãðóïïû. Ñþäà ìî-
æåò áûòü îòíåñåíà ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ äðàãîöåííûìè ìåòàëëà-
ìè, ïðîáëåìíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

Â ïðèâåäåííîé ïîñëåäíåé êëàññèôèêàöèè
îòñóòñòâóþò íåäîñòàòêè, îáîçíà÷åííûå â ðà-
íåå ïåðå÷èñëåííûõ ãðóïïèðîâêàõ, òàêèå êàê:

1) òðóäîåìêîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôå-
ëåé îäíîðîäíûõ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ;

2) ñëîæíîñòü îòíåñåíèÿ ê êîíêðåòíîé
ãðóïïå;

3) íåîäíîçíà÷íîñòü ñóùíîñòè ïðîáëåì-
íîãî àêòèâà.

Òàêèì îáðàçîì, êëàññèôèêàöèÿ ïî âèäàì
àêòèâîâ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðå-
øèòü çàäà÷ó äèôôåðåíöèàöèè ïðîáëåìíûõ
àêòèâîâ â öåëÿõ âûáîðà îïòèìàëüíîãî èíñò-
ðóìåíòà ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
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