
32

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  2 (100)

* Ãðåâöîâà Òàòüÿíà Âÿ÷åñëàâîâíà, àññèñòåíò, Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ñ.À. Åñåíèíà.
E-mail: strunka1@yandex.ru.

ÓÄÊ 339.144

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÎÂÀÐÍÛÌÈ ÇÀÏÀÑÀÌÈ

ÐÅÑÓÐÑÎÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

© 2013 Ò.Â. Ãðåâöîâà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çàïàñàìè, ðåñóðñîîáåñïå÷èâàþùåå ïðåäïðèÿòèå, ÀÂÑ-àíàëèç,
XYZ-àíàëèç, ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè çàïàñàìè, çàòðàãèâàþòñÿ íàèáîëåå âàæíûå àñïåê-
òû óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ íàä äâèæåíèåì òîâàðíî-ìàòåðè-
àëüíûõ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà ÀÂÑ- è XYZ-àíàëèçà è îáîñíîâûâàåòñÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü âêëþ÷åíèÿ åå â ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíîé êàïèòàë ðåñóðñîîáåñïå÷èâàþ-
ùèõ è òîðãîâûõ êîìïàíèé ñîñðåäîòî÷åí â èõ
òîâàðíûõ çàïàñàõ. Ðåñóðñû íà ïîääåðæàíèå
çàïàñà ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà ñîáñòâåííî
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, àêêóìóëèðîâàííûå â
íàõîäÿùèõñÿ íà ñêëàäå òîâàðàõ, è çàòðàòû
íà ïðèîáðåòåíèå (àðåíäó) ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
íèé, òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè óìåíü-
øåíèè òîâàðíîãî çàïàñà ïîíàäîáèòñÿ è ñêëàä
ìåíüøèõ ðàçìåðîâ, à çíà÷èò, çàòðàòû ñíè-
çÿòñÿ.

Êàê òîëüêî íà ñêëàäàõ ïîÿâëÿþòñÿ òîâàð-
íûå çàïàñû, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â îðãà-
íèçàöèè è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ
èìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñòâåííîå, ò.å.
ýôôåêòèâíîå, ïðîåêòèðîâàíèå ñêëàäà íåâîç-
ìîæíî áåç îïîðû íà òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ
çàïàñîì.

Ñ ïîÿâëåíèåì ñîâðåìåííîé êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêè, ìîäåðíèçèðîâàííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ñ óñèëåíèåì ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè
âíîâü àêòóàëèçèðóåòñÿ òåìà óïðàâëåíèÿ çà-
ïàñàìè íà ñêëàäàõ. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ îíà
ïðåäñòàâëÿåò äëÿ êîìïàíèé-äèñòðèáüþòîðîâ
ìíîãîíîìåíêëàòóðíîãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ
ìàññîâîãî ñïðîñà.

Ðåøåíèå òàêîé ñëîæíîé çàäà÷è, êàê ñâî-
åâðåìåííîå ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà ïîïîë-
íåíèå çàïàñîâ è âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò èçëèøíå ñôîðìèðîâàííûõ èõ âèäîâ,
â êîðíå îñíîâàíî íà ïðèìåíåíèè ìàòåìàòè-
÷åñêîãî àïïàðàòà.

Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè óïðàâëåíèå çàïà-
ñàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåñïåðåáîéíî-
ãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ îá-
ùåãî ðàçìåðà è ñòðóêòóðû çàïàñîâ, ìèíèìè-
çàöèþ çàòðàò ïî èõ îáñëóæèâàíèþ è îáåñïå-
÷åíèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà èõ äâèæå-
íèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíû ðàç-
ëè÷íûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. È íå-
çàâèñèìî îò òîãî, èñïîëüçóþòñÿ ýòè ìîäåëè
èëè íåò, ðóêîâîäñòâî ëþáîé êîìïàíèè îñîç-
íàííî èëè èíòóèòèâíî ñëåäóåò íåêîòîðûì
ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, âûáèðàåò
ñòðàòåãèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàïàñîâ. Ýòè
ïðèíöèïû ïðåäïîëàãàþò îòâåò íà âîïðîñû:

à) êàêîâà äîëæíà áûòü ñòðóêòóðà èñòî÷-
íèêîâ çàïàñîâ?

á) êàêîâ äîëæåí áûòü îáúåì çàïàñîâ?
â) ìîæíî ëè â ïðèíöèïå îïòèìèçèðîâàòü

ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ âåëè÷èíîé çàïàñîâ?
ã) êàêîâ îïòèìàëüíûé îáúåì çàêàçûâàå-

ìîé ïàðòèè?
ä) êàêîé îáúåì çàïàñîâ ìèíèìàëüíî íå-

îáõîäèì?
å) êîãäà ñëåäóåò çàêàçûâàòü î÷åðåäíóþ

ïàðòèþ çàïàñîâ?1

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì êîí-
òðîëÿ íàä äâèæåíèåì òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñòî èñïîëüçóþò
ñèñòåìó ÀÂÑ- è XYZ-àíàëèçà.

ÀÂÑ-àíàëèç

ÀÂÑ-àíàëèç - ýòî èíñòðóìåíò, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò èçó÷èòü òîâàðíûé àññîðòèìåíò, îï-
ðåäåëèòü ðåéòèíã òîâàðîâ ïî óêàçàííûì êðè-
òåðèÿì è âûÿâèòü òó ÷àñòü àññîðòèìåíòà, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò.
Àññîðòèìåíò îáû÷íî àíàëèçèðóåòñÿ ïî äâóì
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ïàðàìåòðàì: îáúåì ïðîäàæ (ðåàëèçîâàííîå
êîëè÷åñòâî) è ïîëó÷àåìàÿ ïðèáûëü (ðåàëè-
çîâàííàÿ òîðãîâàÿ íàöåíêà). ÀÂÑ-àíàëèç îñ-
íîâàí íà ïðàâèëå Ïàðåòî (20% îáúåêòîâ, ñ
êîòîðûìè îáû÷íî ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî,
äàþò, êàê ïðàâèëî, 80%-íûé ðåçóëüòàò). ABC-
àíàëèç - ýòî àíàëèç òîâàðíûõ çàïàñîâ ïóòåì
äåëåíèÿ íà òðè êàòåãîðèè:

♦ ãðóïïà À - 20% ïîçèöèé àññîðòèìåíòà
äàåò 80% òîâàðîîáîðîòà;

♦ ãðóïïà Â - 30% ïîçèöèé àññîðòèìåíòà
äàåò 15% òîâàðîîáîðîòà;

♦ ãðóïïà Ñ - 50% ïîçèöèé àññîðòèìåíòà
äàåò 5% òîâàðîîáîðîòà.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ âûäåëå-
íèÿ ãðóïï â ABC-àíàëèçå.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ÀÂÑ-àíàëèçà:
1. Ôîðìèðîâàíèå öåëè àíàëèçà.
2. Èäåíòèôèêàöèÿ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ,

àíàëèçèðóåìûõ ìåòîäîì ÀÂÑ.
3. Âûäåëåíèå ïðèçíàêà, íà îñíîâå êîòî-

ðîãî áóäåò îñóùåñòâëåíà êëàññèôèêàöèÿ
îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ - ñòåïåíü âêëàäà â ðå-
çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò àíàëèç ìîæíî
äåëàòü, âûáèðàÿ ðàçíûå êðèòåðèè îöåíêè.
Áóäóò ïîëó÷àòüñÿ ðàçíûå äàííûå.

4. Îöåíêà îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ïî âû-
äåëåííîìó êëàññèôèêàöèîííîìó ïðèçíàêó.

5. Ãðóïïèðîâêà îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ â
ïîðÿäêå óáûâàíèÿ çíà÷åíèÿ ïðèçíàêà.

6. Ðàçäåëåíèå ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ óï-
ðàâëåíèÿ íà òðè ãðóïïû: ãðóïïà À, ãðóïïà Â è
ãðóïïà Ñ.

Ãðóïïà À - î÷åíü âàæíûå òîâàðû, îíè âñå-
ãäà äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü â àññîðòèìåíòå.
Åñëè â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà â àíàëèçå èñïîëü-
çîâàëñÿ îáúåì ïðîäàæ, òî â äàííóþ ãðóïïó
âõîäÿò ëèäåðû ïðîäàæ ïî êîëè÷åñòâó. Åñëè â
êà÷åñòâå ïàðàìåòðà â àíàëèçå èñïîëüçîâàëàñü
ïîëó÷àåìàÿ ïðèáûëü, òî â äàííóþ ãðóïïó âõî-
äÿò íàèáîëåå ïðèáûëüíûå òîâàðû.

Ãðóïïà Â - òîâàðû ñðåäíåé ñòåïåíè âàæ-
íîñòè.

Ãðóïïà Ñ - íàèìåíåå âàæíûå òîâàðû. Ýòî
ïðåòåíäåíòû íà èñêëþ÷åíèå èç àññîðòèìåí-
òà, òîâàðû-íîâèíêè. Ê çàêàçó òàêèõ òîâàðîâ
íóæíî ïîäõîäèòü ñ îñîáûì âíèìàíèåì2.

Èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå ÀÂÑ-àíàëè-
çà äëÿ ðàçìåùåíèÿ òîâàðîâ íà ñêëàäàõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîæåò áûòü çàòðóäíåíî òåì, ÷òî èñ-
òîðèþ ñïðîñà íåêîòîðûõ òîâàðîâ äîñòàòî÷íî
ñëîæíî îòñëåäèòü, òàê êàê îíè ìîãóò ïðîäà-

âàòüñÿ ëèøü 2-3 ðàçà çà ãîä â ñèëó ñåçîííî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè (òîðãîâëÿ òîâàðàìè ïðîìûø-
ëåííîãî, ñòðîèòåëüíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ)3.

XYZ-àíàëèç

XYZ-àíàëèç ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè êëàñ-
ñèôèêàöèþ ðåñóðñîâ êîìïàíèè â çàâèñèìîñ-
òè îò õàðàêòåðà èõ ïîòðåáëåíèÿ è òî÷íîñòè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé â èõ ïîòðåáíîñ-
òè â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî öèê-
ëà. Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â ÷åòûðåõ ýòàïàõ:

1. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòîâ âàðèà-
öèè äëÿ àíàëèçèðóåìûõ ðåñóðñîâ.

2. Ãðóïïèðîâêà ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîçðàñòàíèåì êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè.

3. Ðàñïðåäåëåíèå ïî êàòåãîðèÿì X, Y, Z.
4. Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòà-

òîâ àíàëèçà.
Êàòåãîðèÿ X - ðåñóðñû õàðàêòåðèçóþòñÿ

ñòàáèëüíîé âåëè÷èíîé ïîòðåáëåíèÿ, íåçíà-
÷èòåëüíûìè êîëåáàíèÿìè â èõ ðàñõîäå è âû-
ñîêîé òî÷íîñòüþ ïðîãíîçà. Çíà÷åíèå êîýô-
ôèöèåíòà âàðèàöèè íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå
îò 0 äî 10%.

Êàòåãîðèÿ Y - ðåñóðñû õàðàêòåðèçóþòñÿ
èçâåñòíûìè òåíäåíöèÿìè îïðåäåëåíèÿ ïîòðåá-
íîñòè â íèõ (íàïðèìåð, ñåçîííûìè êîëåáà-
íèÿìè) è ñðåäíèìè âîçìîæíîñòÿìè èõ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðè-
àöèè - îò 10 äî 25%.

Êàòåãîðèÿ Z - ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ íå-
ðåãóëÿðíî, êàêèå-ëèáî òåíäåíöèè îòñóòñòâó-
þò, òî÷íîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåâûñîêàÿ. Çíà-
÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè - ñâûøå 25%.

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè - ýòî îòíîøåíèå
ñðåäíåêâàäðàòè÷íîãî îòêëîíåíèÿ ê ñðåäíå-
àðèôìåòè÷åñêîìó çíà÷åíèþ èçìåðÿåìûõ çíà-
÷åíèé ðåñóðñà. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

;
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=
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ãäå V - êîýôôèöèåíò âàðèàöèè; σ  - ñðåäíå-

êâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå; 

x

 - ñðåäíå-

àðèôìåòè÷åñêîå; 
ix  - i-å çíà÷åíèå ñòà-

òèñòè÷åñêîãî ðÿäà; n - êîëè÷åñòâî çíà÷å-
íèé â ñòàòèñòè÷åñêîì ðÿäó4.
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Òàáëèöà 1

Ðàñ÷åò îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ÀÂÑ-àíàëèçà íà ÎÎÎ “Âîñòîê”

Объем продаж №  
п/п 

Наименование  
товара за январь за февраль за март 

ИТОГО  
за I квартал 

Доля  
в  обороте, % 

 ВСЕГО по товарам 2 731 105 2 604 645 3 446 615 9 212 365 100,0 
1 Товар 1 76 386 113 454 97 262 287 102 3,1 
2 Товар 2 40 666 53 960 68 855 163 481 1,8 
3 Товар 3 20 662 21 614 60 892 103 168 1,1 
4 Товар 4 93 630 79 715 123 497 296 842 3,2 
5 Товар 5 232 124 256 134 298 476 786 735 8,5 
6 Товар 6 58 170 52 785 63 288 174 243 1,9 
7 Товар 7 132 032 96 026 181 301 839 360 9,1 
8 Товар 8 112 546 112 606 109 780 334 931 3,6 
9 Товар 9 32 964 66 624 61 495 161 083 1,7 
10 Товар 10 4726 6390 6983 18 099 0,2 
11 Товар 11 71 144 70 394 48 845 190 384 2,1 
12 Товар 12 756 839 518 138 695 406 1 970 383 21,4 
13 Товар 13 255 044 302 365 608 627 1 166 036 12,7 
14 Товар 14 23 337 17 757 16 532 57 625 0,6 
15 Товар 15 342 402 346 897 338 201 1 027 499 11,2 
16 Товар 16 193 924 182 654 294 896 671 474 7,3 
17 Товар 17 138 364 139 740 171 537 449 641 4,9 
18 Товар 18 10 150 24 850 0 35 000 0,4 
19 Товар 19 91 358 104 979 146 496 342 833 3,7 
20 Товар 20 44 638 37 561 54 245 136 444 1,5 

 
Î÷åíü ÷àñòî XYZ-àíàëèç ïðîâîäÿò ñîâìå-

ñòíî ñ ABC-àíàëèçîì, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäå-
ëÿòü áîëåå òî÷íûå ãðóïïû îòíîñèòåëüíî èõ
ñâîéñòâ.

Ðàññìîòðèì ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå
äàííûõ âèäîâ àíàëèçà ê ÷àñòè àññîðòèìåíò-
íîãî ñîñòàâà ñêëàäà ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîð-
ãîâëè ÎÎÎ “Âîñòîê”.

Øèðîêî ïðèìåíÿåìûé â ëîãèñòèêå ìåòîä
ÀÂÑ ïðåäëàãàåò ðàçäåëåíèå âñåõ òîâàðîâ íà
òðè ÷àñòè. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíà îöåíêà âêëà-
äà â îáùèé ðåçóëüòàò 20 íàèìåíîâàíèé òî-
âàðîâ ÎÎÎ “Âîñòîê”.

Äîëÿ êàæäîãî òîâàðà â îáùåì îáîðîòå
ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå:

Äîëÿ â îáîðîòå òîâàðà 1 =
= Îáúåì ïðîäàæ çà 1 êâ./Îáùèé îáúåì

ïðîäàæ çà 1 êâ. · 100%.
Ðàñïîëîæèì â òàáëèöå òîâàðû â ïîðÿäêå

óáûâàíèÿ äîëè âêëàäà (òàáë. 2). Êàê âèäíî,
ïåðâûå 7 ïîçèöèé ñïèñêà (35% îáúåêòîâ),
óïîðÿäî÷åííîãî ïîäîáíûì îáðàçîì, äàëè
75% ðåçóëüòàòà. Ñëåäóþùèå 7 ïîçèöèé (35%
îáúåêòîâ) - 20% îáùåãî ðåçóëüòàòà, è, íàêî-
íåö, îñòàâøèåñÿ 6 ïîçèöèé (30% îáúåêòîâ)
äàëè âñåãî ëèøü 5% îáùåãî ðåçóëüòàòà.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ðàñõî-
äû íà óïðàâëåíèå ðàñïðåäåëÿëèñü ìåæäó âñå-

Òàáëèöà 2

Ãðóïïû òîâàðîâ ïî ÀÂÑ-àíàëèçó

íà ÎÎÎ “Âîñòîê”

№ 
товара 

Доля 
в обороте, % 

Доля в обороте 
с накопительным 

итогом, % 

АВС- 
группа 

12 21,4 21,4 А 
13 12,7 34,0 А 
15 11,2 45,2 А 
5 8,5 53,7 А 
16 7,3 61,0 А 
17 4,9 65,9 А 
7 9,1 75,0 А 
19 3,7 78,7 В 
8 3,6 82,4 В 
4 3,2 85,6 В 
1 3,1 88,7 В 
11 2,1 90,8 В 
6 1,9 92,7 В 
2 1,8 94,4 В 
9 1,7 96,2 С 
20 1,5 97,7 С 
3 1,1 98,8 С 
14 0,6 99,4 С 
18 0,4 99,8 С 
10 0,2 100,0 С 

 
ìè îáúåêòàìè ðàâíîìåðíî, âíå çàâèñèìîñòè
îò âêëàäà îáúåêòà â êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ïðè
ýòîì ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ îäíèì îáúåêòîì
ñîñòàâèëà 5 óñëîâíûõ åäèíèö. Îáùàÿ ñòî-
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èìîñòü óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿëà 100 óñëîâíûõ
åäèíèö (20 ×  5).

Ñíèçèì â 2 ðàçà ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ îáúåê-
òàìè ãðóïïû Ñ. Ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè
ãðóïï À è Â îñòàâèì áåç èçìåíåíèÿ.

Ïðîñòîé ðàñ÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùàÿ
ñòîèìîñòü ñîêðàòèòñÿ íà 15 óñëîâíûõ åäè-
íèö: 7 ×  5 + 7 ×  5 + 6 ×  2,5 = 85.

Óõóäøåíèå óïðàâëåíèÿ ãðóïïîé Ñ ñêîðåå
âñåãî íå îêàæåò ñêîëü-íèáóäü çíà÷èìîãî âëè-
ÿíèÿ íà îáùèé ðåçóëüòàò â ñâÿçè ñ íåçíà÷è-
òåëüíîé ðîëüþ ýòîé ãðóïïû. Òàêèì îáðàçîì,
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ íà óïðàâëåíèå,
âûïîëíåííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè
ÀÂÑ-àíàëèçà, äàñò ñíèæåíèå çàòðàò íà óï-
ðàâëåíèå è îäíîâðåìåííî ïîâûñèò åãî ýô-
ôåêòèâíîñòü.

XYZ-àíàëèç ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü ïðîäóê-
öèþ ïî ñòåïåíè ñòàáèëüíîñòè ïðîäàæ è óðîâ-
íþ êîëåáàíèé ïîòðåáëåíèÿ.

Ìåòîä àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå äëÿ
êàæäîé òîâàðíîé ïîçèöèè êîýôôèöèåíòà âà-
ðèàöèè èëè êîëåáàíèÿ ðàñõîäà. Ýòîò êîýô-
ôèöèåíò ïîêàçûâàåò îòêëîíåíèå ðàñõîäà îò
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ è âûðàæàåòñÿ â ïðîöåí-
òàõ. Ïðîâåäåì äàííûé àíàëèç íà òåõ æå 20
òîâàðàõ ÎÎÎ “Âîñòîê”.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ XYZ-àíàëèçà:
1) óñòàíàâëèâàåì ñðåäíèé ðàñõîä êàæäî-

ãî âèäà òîâàðà ñ ó÷åòîì êîëåáàíèÿ ïîòðåá-
íîñòè â íèõ ïî ïåðèîäàì;

2) ðàññ÷èòûâàåì êîýôôèöèåíò âàðèàöèè
ïî êàæäîé íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè ïî ôîð-
ìóëå, ïðèâåäåííîé âûøå;

3) ðàñïîëàãàåì òîâàðû ïî ìåðå óáûâàíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ âàðèàöèè;

4) ñóììèðóåì äàííûå î êîëè÷åñòâå òîâà-
ðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòàíèåì êîýôôè-
öèåíòîâ âàðèàöèè;

5) ðàçáèâàåì òîâàðû íà ãðóïïû â çàâèñè-
ìîñòè îò âàðèàöèè ñïðîñà (òàáë. 3).

Ñëåäóþùèé øàã - ñîðòèðîâêà ñïèñêà ïî
óâåëè÷åíèþ êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè è ðàç-
äåëåíèå òîâàðîâ íà ãðóïïû:

X - êîýôôèöèåíò âàðèàöèè äî 10%;
Y - êîýôôèöèåíò âàðèàöèè 10-25%;
Z - êîýôôèöèåíò âàðèàöèè áîëüøå 25%5.
Â ðåçóëüòàòå íàøåãî àíàëèçà äëÿ òîâà-

ðîâ êëàññà X (5 ïîçèöèé, èëè 25%) ìîæíî
ðåêîìåíäîâàòü çàêóïêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëà-
íîâîé ïîòðåáíîñòüþ, ñèíõðîííîé èõ ðàñõî-

äó â ïðîèçâîäñòâå, äëÿ êëàññà Y (10 ïîçè-
öèé, èëè 50%) - ñîçäàíèå çàïàñîâ, à äëÿ
êëàññà Z (5 ïîçèöèé, èëè 25%) - ïðèîáðåòå-
íèå ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè. Òà-
êèì îáðàçîì, XYZ-àíàëèç ñëóæèò âñïîìîãà-
òåëüíûì ñðåäñòâîì ïðè ïîäãîòîâêå ðåøåíèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïëàíèðîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåùåíèå äàííûõ àíàëèçîâ. Ñî-
÷åòàíèå ÀÂÑ- è XYZ-àíàëèçà ïîçâîëÿåò ðàç-
äåëèòü âåñü àññîðòèìåíò ïðîäàâàåìûõ òîâà-
ðîâ íà 9 ãðóïï, ïðè ýòîì âûÿâëÿþòñÿ áåçóñ-
ëîâíûå ëèäåðû ïðîäàæ (ãðóïïà ÀÕ) è àóò-
ñàéäåðû (ÑZ)6. Òîâàðû ãðóïïû ÀÕ ïðèíîñÿò
áîëüøå âñåãî ïðèáûëè è ÷àùå âñåãî áûñòðî
ðåàëèçóþòñÿ. Îíè äîëæíû áûòü âñåãäà â íà-
ëè÷èè è â íóæíîì êîëè÷åñòâå. Äëÿ íèõ îáÿ-
çàòåëüíî äîëæåí áûòü ñòðàõîâîé çàïàñ7. Äëÿ
íàøåãî êîíêðåòíîãî ïðèìåðà íà ÎÎÎ “Âîñ-
òîê” ýòî òîâàðû 5, 15 è 17. Ïëàíèðîâàíèå
òîâàðîâ óêàçàííîé ãðóïïû äîëæíî áûòü äî-
âåäåíî äî àâòîìàòèçìà. Òîâàðû ãðóïïû CZ
(íà ÎÎÎ “Âîñòîê” ýòî òîâàðû 3, 9, 18) ïðî-
äàþòñÿ ðåäêî, íî, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, îíè
íóæíû ôèðìå íà ñêëàäå â íàëè÷èè. Íî íóæ-
íî ÷åòêî îïðåäåëèòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî
äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ è îöåíèòü èçáûòî÷-
íûå çàòðàòû íà èõ õðàíåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷èâ äàííûå âèäû
àíàëèçîâ â ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè
çàïàñàìè è ñêëàäîì â öåëîì ðóêîâîäèòåëè
êîìïàíèé ïîëó÷àò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü óï-
ðàâëÿòü òîâàðíûìè ïîòîêàìè íà îñíîâå ðå-
àëüíûõ äàííûõ, ÷òî ãàðàíòèðóåò ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò äîõîäîâ è ñîêðàùåíèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ èçäåðæåê â áóäóùåì.
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