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Ïðèâåäåíû ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà, îïðåäåëåíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà
è åãî îñíîâíûå çàäà÷è íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé ïðîáëåìà àíàëèçà, îöåíêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèîáðåòàåò ñàìîñòîÿòåëüíîå òåî-
ðåòè÷åñêîå è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå.

Ðèñê êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ - ýòî
ìíîãîàñïåêòíîå ÿâëåíèå. Êîíòåíòíûé àíàëèç
ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé ðèñêà ïîçâîëèë
âûÿâèòü êëþ÷åâûå òåðìèíû, èñïîëüçóåìûå
äëÿ åãî õàðàêòåðèñòèêè: íåîïðåäåëåííîñòü,
ñîáûòèå, âîçìîæíîñòü, îïàñíîñòü, âåðîÿò-
íîñòü, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê íàñòóïëåíèþ ïî-
ñëåäñòâèé ðèñêà. Ïðè ýòîì ïðèâîäèìûå ôîð-
ìóëèðîâêè ðèñêà ðàçëè÷àþòñÿ â îñíîâíîì
ñóáîðäèíàöèåé ïðèâåäåííûõ äåôèíèöèé è
èíòåðïðåòàöèåé ïîñëåäñòâèé ðèñêà, êîòîðûå
ìîãóò íàñòóïèòü ïðè ðåàëèçàöèè âûáðàííîãî
ðåøåíèÿ.

Ðèñê ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âîçìîæíîñòü
íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ äëÿ ñóáúåêòà, ïðèíÿâ-
øåãî ðåøåíèå î íàïðàâëåíèÿõ è ñïîñîáàõ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, ðåçóëüòàòîì
êîòîðîãî ìîãóò áûòü êàê áëàãîïðèÿòíûå, òàê
è íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ. Â äàííîì îï-
ðåäåëåíèè ðèñê ïðåäñòàâëåí êàê îäèí èç ïà-
ðàìåòðîâ êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîïîñòàâèìîñòü àëüòåðíàòèâ-
íûõ âàðèàíòîâ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ïî-
âûøàþùèõ èõ îáîñíîâàííîñòü. Ïðèìåíåíèå
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñîäåð-
æàíèÿ ïîíÿòèÿ “ðèñê” ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ñòðóêòóðó ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âçà-
èìîñâÿçè èõ êîìïîíåíòîâ è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè ðèñêîâ
íà ïðåäïðèÿòèè.

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ðèñ-
êàìè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìåòîäè-

÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå êóëüòóðû ðèñê-
ìåíåäæìåíòà. Àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
îâëàäåíèÿ ñïåöèàëüíûì âèäîì ìåíåäæåðñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè - óïðàâëåíèåì ðèñêàìè -
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ
ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ãîñóäàð-
ñòâî ïðàâîìåðíî îòêàçàëîñü îò åäèíîëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäñòâèÿ ðèñêà, ïåðå-
ëîæèâ áîëüøóþ èõ ÷àñòü íà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå ñòðóêòóðû. Ïîýòîìó ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíò ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûìè âèäàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ (ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã),
êîììåð÷åñêàÿ (ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ è óñëóã) è
ôèíàíñîâàÿ (ôèíàíñîâûå ïîòîêè). Îáùåå äëÿ
âñåõ ýòèõ âèäîâ - íàëè÷èå ðèñêà, êîòîðûé ïðè-
íÿòî íàçûâàòü õîçÿéñòâåííûì èëè ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêèì ðèñêîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñîçíà-
òåëüíîå ïðèíÿòèå ðèñêà çà àäåêâàòíîå âîçíàã-
ðàæäåíèå â âèäå îïðåäåëåííîé âûãîäû.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ðèñêà - îáúåêòèâíàÿ íåèçáåæ-
íîñòü. Åãî ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ:

1) íåîïðåäåëåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé ñðåäû, ïðåæäå âñåãî âíåøíåé;

2) îãðàíè÷åííîñòü (êîíå÷íîñòü) ðåñóðñîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ðå-
àëüíîñòü èõ äåôèöèòà.

Èç ïðèâåäåííûõ ïðè÷èí êëþ÷åâîé ÿâëÿ-
åòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñðåäû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ýòî îáóñëîâëåíî òàêèìè ôàêòîðà-
ìè, êàê îòñóòñòâèå ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè îá îêðóæàþùåé ñðåäå, îãðàíè÷åí-
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íàÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ âîñïðèíè-
ìàòü è ïåðåðàáàòûâàòü ïîñòóïàþùóþ èíôîð-
ìàöèþ, ñëó÷àéíîñòü ïîÿâëåíèÿ íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ñîáûòèé â ïðîöåññå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïðîòèâîäåéñòâèå ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà, îáóñëîâëåííîå äåéñòâèÿìè êîí-
êóðåíòîâ, òðóäîâûìè êîíôëèêòàìè, íàðóøå-
íèÿìè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîñëåäñòâèé,
ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ýêîíîìè-
êî-óïðàâëåí÷åñêóþ êàòåãîðèþ. Åñëè ðàññìàò-
ðèâàòü ðèñê êàê ýêîíîìè÷åñêóþ (ôèíàíñî-

âóþ) êàòåãîðèþ, òî ñ íèì ñâÿçàíû: îïàñ-
íîñòü ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ïîòåðè ðåñóð-
ñîâ â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíèìàåìîé äåÿòåëü-
íîñòè; íåäîïîëó÷åíèå äîõîäîâ (óïóùåííàÿ
âûãîäà) ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíÿìè è çíà÷å-
íèÿìè, ðàññ÷èòûâàåìûìè èñõîäÿ èç ïðåäïî-
ñûëîê î íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçî-
âàíèè ðåñóðñîâ è ïðèíÿòîãî ñöåíàðèÿ ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû; ïîÿâëåíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñâåðõïëàíîâûõ ðàñõîäîâ ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè ðàññìîòðåíèè ðèñêà êàê êà-

òåãîðèè îòêëîíåíèÿ îò öåëè, ðàçëè÷àþò
ñëåäóþùèå ìîìåíòû: âîçìîæíîñòü îòêëîíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îò
îæèäàåìîãî; óãðîçà ïîòåðè êîíòðîëÿ íàä âå-
ëè÷èíîé äîõîäîâ (ðàñõîäîâ) â õîäå ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà. Ïðè îïðåäåëåíèè ðèñêà êàê âå-
ðîÿòíîñòíîé êàòåãîðèè íåîáõîäèìî ðàçäå-
ëÿòü: à) ðèñê - ýòî ñîáûòèÿ ñ íåãàòèâíûìè
ïîñëåäñòâèÿìè: äåíåæíûå óáûòêè, ïîòåðÿ
ðåñóðñîâ, íåäîïîëó÷åíèå îæèäàåìîé ïðèáû-
ëè; á) ðèñê - ýòî ñîáûòèå, êîòîðîå ìîæåò
ïðîèçîéòè èëè íå ïðîèçîéòè, ýòî äåéñòâèå â
íàäåæäå íà ñ÷àñòëèâûé ñëó÷àé; â) ðèñê - ýòî
ìåðà ðàññåèâàíèÿ ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå
ìíîæåñòâåííîãî ïðîãíîçà îöåíî÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé ðàññìàòðèâàåìîãî ðåøåíèÿ; ã) ðèñê -
ýòî âàðèàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé
âñåõ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâàííîãî
õîäà äåëà.

Â øèðîêîì ñìûñëå, óïðàâëåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì ðèñêîì îñíîâûâàåòñÿ íà êîí-
öåïöèè ïðèåìëåìîãî ðèñêà è íà âîçìîæíîñ-
òè ðàöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íà÷àëüíûé
óðîâåíü ðèñêà ñ öåëüþ åãî äîâåäåíèÿ äî ïðè-
åìëåìîãî çíà÷åíèÿ.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé ñèñòåìó àíàëèçà, îöåíêè è óïðàâëå-

íèÿ ðèñêîì, à òàêæå ôèíàíñîâûìè îòíî-

øåíèÿìè, âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íèæå ïðèâåäåíû îñíîâíûå çàäà÷è, êîòî-
ðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ðèñê-ìåíåäæìåíò äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé:

♦ ñáîð, àíàëèç, îáðàáîòêà è õðàíåíèå èí-
ôîðìàöèè î ñðåäå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îá
óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé îáñòàíîâêè è ïåðñïåêòèâàõ èçìå-
íåíèé;

♦ ðàçðàáîòêà ìîäåëè, òåõíîëîãèè, îðãà-
íèçàöèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïîëèòèêè è àë-
ãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

♦ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû, ñõåì è ïîðòôåëåé
âèäîâ ðèñêîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð;

♦ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà â çàâèñèìîñòè îò
îáúåìà è äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè î ñðå-
äå áèçíåñà;

♦ óñòàíîâëåíèå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðàâèë âûáîðà ðåøåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè;

♦ îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîñòè ñðåäñòâ è
ïðèåìîâ ïî ñíèæåíèþ ïîñëåäñòâèé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ðèñêà äî ïðèåìëåìûõ óðîâ-
íåé;

♦ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîì, îðãàíèçàöèÿ åå âûïîëíåíèÿ, âêëþ÷àÿ
êîíòðîëü è àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;

♦ îðãàíèçàöèÿ è âåäåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé
è îïåðàòèâíîé îò÷åòíîñòè ïî ðèñêîâûì âëî-
æåíèÿì êàïèòàëà;

♦ àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ
ïîòåðü ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êà÷åñòâî ðåøàåìûõ çàäà÷ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ðèñê-ìåíåäæìåíòà îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ íàëè÷èåì áëîêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íåïîñ-
ðåäñòâåííî íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå ñòå-
ïåíè ðèñêà. Áëîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, äàþ-
ùèé âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãèé è òàêòèêè ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà, ñâÿçàí ìíîãîâàðèàíòíîñòüþ ðå-
øåíèé, ñî÷åòàíèåì ñòàíäàðòà è íåîðäèíàð-
íîñòè ôèíàíñîâûõ êîìáèíàöèé, ãèáêîñòè è
íåïîâòîðèìîñòè òåõ èëè èíûõ ñïîñîáîâ äåé-
ñòâèé â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Âíóòðåííÿÿ

îáðàòíàÿ ñâÿçü îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî ïðè-
íèìàåìûõ ðåøåíèé è ñâÿçàíà ñ äèíàìèçìîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþ-
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ùèì áûñòðîòû ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ ñðåäû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îñíîâó òàêîé ðåàêöèè
ñîñòàâëÿþò ìîäåëè, ìåòîäû, ïðèåìû ðåøå-
íèÿ êîíêðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü
îïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè çà ñ÷åò âûÿâëåíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé ðèñêà è ðèñêîâûõ âëîæå-
íèé êàïèòàëà è äîáèòüñÿ îùóòèìîãî óñïåõà.
Âíåøíÿÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîì. Åñëè ôàêòè÷åñêè ðåçóëüòàòû íå îòâå÷à-
þò îæèäàåìûì è ñòåïåíü ðèñêà âûõîäèò çà
óñòàíîâëåííûå ïðåäåëû, òî óïðàâëÿþùàÿ ïîä-
ñèñòåìà âíîñèò êîððåêòèâû êàê â òàêòèêó, òàê
è, âîçìîæíî, â ñòðàòåãèþ ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà. Ñóùåñòâóþùèå ðåéòèíãîâûå ñèñòåìû îõ-
âàòûâàþò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ ðèñêîâîãî
âëîæåíèÿ êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Îäíàêî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåéòèíãîâûå
îöåíêè ïðè îïðåäåëåíèè ïàðàìåòðîâ êîíêðåò-
íûõ ñäåëîê íàäî ñ îñòîðîæíîñòüþ.

Òåõíîëîãèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà áàçèðóåò-
ñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè åãî êàê âèäà öåëåíàï-
ðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåíòà è ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ò.å. âûäåëåíèå ýëåìåíòîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ïîä
ýëåìåíòàìè ïðîöåññà ïîíèìàþòñÿ äåéñòâèÿ
(ïðîöåäóðû), à ïîä ñâÿçÿìè - âçàèìîñâÿçü
äåéñòâèé (ïðîöåäóð), êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
äîñòèæåíèþ öåëè ðèñêîâûõ âëîæåíèé êàïè-
òàëà.

Â öåëîì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ òðåõýòàïíûì êîìïëåêñîì ïðîöåäóð:

1) ïîñòàíîâêà öåëè âåäåíèÿ êîíêðåòíîãî
âèäà (îïåðàöèè) ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
ò å ë ü í î ñ ò è ;

2) àíàëèç è îöåíêà ðèñêà â ïðîöåññå âû-
áîðà ðåøåíèÿ;

3) óïðàâëåíèå ðèñêîì â ïðîöåññå ðåàëè-
çàöèè âûáðàííîãî ðåøåíèÿ.

Öåëü ïðåäñòàâëÿåò ìîäåëü áóäóùåãî ðå-
çóëüòàòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðåäëàãàåò âûáîð êîíêðåòíîé ñîâîêóïíîñ-
òè ðåñóðñîâ è ñïîñîáîâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðè÷èíàõ è
ôàêòîðàõ ðèñêà òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè
ôîðìèðîâàíèè öåëè ðàçðåøàþòñÿ äâà êîìï-
ðîìèññà: ìåæäó æåëàåìûì è âîçìîæíûì;
ìåæäó ïðåäïîëàãàåìûìè ê èñïîëüçîâàíèþ
ðåñóðñàìè è óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ìîæåò áûòü

ðåàëèçîâàíà âûáðàííàÿ ìîäåëü ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà.

Â ñîñòàâ âòîðîãî ýòàïà âõîäÿò ôàçû: âû-
ÿâëåíèå, èäåíòèôèêàöèÿ, àíàëèç ïîëó÷åííûõ
âàðèàíòîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðàâèëü-
íàÿ îöåíêà ðèñêà ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî ïðåä-
ñòàâèòü îáúåì âîçìîæíûõ ïîòåðü è íàìå-
òèòü ïóòè ê èõ ïðåäîòâðàùåíèþ èëè óìåíü-
øåíèþ, à â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ - îáåñïå÷èòü èõ âîçìåùåíèå. Ðå-
çóëüòàòîì ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ
îöåíêà ñòåïåíè è ïîñëåäñòâèé ðèñêà. Åñëè
ñóáúåêò ãîòîâ ê ïîÿâëåíèþ ðèñêîâûõ âëî-
æåíèé, òî ðèñê ïî çíà÷èìîñòè áóäåò áîëåå
íèçêîãî óðîâíÿ.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèñõîäèò ðàçðàáîòêà
ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ ðèñêîâ. Âûáè-
ðàþòñÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà. Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå è ìå-
òîäû èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè. À òàêòèêà ïðåäñòàâëÿåò íàáîð ïðàê-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ äëÿ îãðàíè÷å-
íèÿ ñòåïåíè ðèñêà â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ.
Òàêæå âûáèðàþòñÿ ñðåäñòâà è ïðèåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêîì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå êàê ñòåðåîòèïíîãî, òàê è îðèãèíàëüíîãî
ðåøåíèÿ, ñîäåðæàùåãî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûå ðåêîìåíäàöèè è ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà óìåíüøåíèå íà÷àëüíîãî óðîâíÿ
ðèñêà äî ïðèåìëåìîãî. Çàâåðøàåòñÿ âñå ðàç-
ðàáîòêîé ïðîãðàììû äåéñòâèé ïî ñíèæåíèþ
ñòåïåíè è âåëè÷èíû ðèñêà. Ïðîãðàììà ïðåä-
ñòàâëÿåò íàáîð óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé â
âèäå àíòèðèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé è íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ýòîãî îáúåìîâ è èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, êîíêðåòíûõ èñïîëíèòåëåé è
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå âàæíû ñëåäó-
þùèå ìîìåíòû: 1) îðãàíèçàöèÿ (âûïîëíåíèå
íàìå÷åííîé ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàåò
îáúåäèíåíèå ñïåöèàëèñòîâ, ñîâìåñòíî åå ðå-
àëèçóþùèõ íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ïðàâèë
è ïðîöåäóð); 2) êîíòðîëü íàä âûïîëíåíèåì
íàìå÷åííîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûé íà
ñâîåâðåìåííîå îáíàðóæåíèå ñóùåñòâåííîãî
èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà è îïðåäåëåíèÿ åãî
ïðè÷èíû; 3) àíàëèç è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ

íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïåðèîäè÷íîñòü, ñî-
ñòàâ è ôîðìà ôèêñàöèè êîòîðîé óñòàíàâëè-
âàþòñÿ íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ñðîê.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà âàæíà åãî îðãàíèçàöèÿ. Îíà ïðå-
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äóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîçäàíèå è ðàçâåðòûâàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, íà îáåñïå÷åíèå åå ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè
êàê îòäåëüíûõ ôàç, òàê è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà â öåëîì. Îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó, ò.å. ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì îðãàíèçîâàí íà äâóõ
ñîïîä÷èíåííûõ óðîâíÿõ: èñïîëíèòåëüíîì è
êîîðäèíèðóþùåì.

Ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè ïðèíàäëåæèò
êëþ÷åâàÿ ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè, òàê êàê â åãî êîìïåòåíöèè
íàõîäÿòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðèåìëåìîãî óðîâ-
íÿ ðèñêà äëÿ äàííîãî ïåðèîäà âðåìåíè, îï-
ðåäåëåíèå öåëè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, óòâåðæ-
äåíèå ïðîãðàììû ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ
ñòåïåíè ðèñêà, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íà÷àëå
èõ ðåàëèçàöèè â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, à
òàêæå îöåíêà ïðèåìëåìîñòè äîñòèãíóòîãî
óðîâíÿ ðèñêà.

Îðãàíèçàöèè íå âñåãäà ïîä ñèëó âíåäðå-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â òîì îáúå-
ìå, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ. Âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ äîñòàòî÷íî óñèëèé ìåíåäæåðîâ ïî ðèñ-
êó, ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ. Âàæíî âñåãäà
ïîìíèòü, ÷òî ìåíåäæåðó, çàíèìàþùåìóñÿ
âîïðîñàìè ðèñêà, äîëæíî áûòü äàíî äâà ïðà-
âà: ïðàâî âûáîðà è ïðàâî îòâåòñòâåííîñòè çà
íåãî.

Ïðàâî âûáîðà îçíà÷àåò ïðàâî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè íà-
ìå÷åííîé öåëè ðèñêîâîãî âëîæåíèÿ êàïèòà-
ëà. Ðåøåíèå äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ åäèíîëè÷-
íî. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãðóïïû ìîãóò ïîä-
ãîòîâèòü ïðåäâàðèòåëüíîå êîëëåêòèâíîå ðå-
øåíèå, íî îêîí÷àòåëüíûé âûáîð âàðèàíòà
ïðèíÿòèÿ ðèñêà äåëàåò îäèí ÷åëîâåê - ðóêî-
âîäèòåëü. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðàâî îòâåòñòâåí-
íîñòè óêàçûâàåò íà çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðè-
íèìàþùåãî ðèñêîâîå ðåøåíèå â äîñòèæåíèè
ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîç-
ìîæíî áåç ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ. Äèíàìèçì âíåø-
íåé ñðåäû, óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû óâåëè÷èâàþò ÷èñëî è ðàçíîîáðàçèå ôàê-
òîðîâ ðèñêà, îñëàáëÿþùèõ óñëîâèÿ ñòàáèëü-
íîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó ôóíêöèÿ
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ
ðîëü è ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñ-

ëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîì íóæíû çíà÷èòåëüíûå îðãàíèçàöèîííûå
óñèëèÿ, çàòðàòû âðåìåíè è äðóãèõ ðåñóðñîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì, îáåñïå÷èâàþùåé äî-
ñòîâåðíóþ è îáîñíîâàííóþ îöåíêó ðèñêîâ ïðè
ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ íà åå ôîðìèðîâàíèå.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå áþäæåòèðîâàíèå êàê
èíñòðóìåíò ìåíåäæìåíòà äàâíî ïðèçíàíî îä-
íîé èç íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ðåçóëüòàòå öåëåâîé îðèåíòàöèè è êî-
îðäèíàöèè âñåõ ñîáûòèé, îõâàòûâàþùèõ èç-
ìåíåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà è åãî èñòî÷íè-
êîâ, à òàêæå ïîâûøåíèå ãèáêîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ôîð-
ìèðîâàíèå áþäæåòîâ êàê îñíîâû áþäæåòè-
ðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îñóùåñòâëÿòü óï-
ðàâëåíèå ôèíàíñàìè, íî è óïîðÿäî÷èòü ñèñ-
òåìíûå ñâÿçè êàê âíóòðè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, òàê è ñ âíåøíåé ñðåäîé.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ïðîáëåìû äîñòèæåíèÿ
ñèíõðîíèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè è áþäæåòèðîâàíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ
ïðîáëåì ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíà-
ëèç îïðåäåëåíèé ðèñêà è áþäæåòèðîâàíèÿ,
à äàëåå èññëåäîâàòü ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû
ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîì è ïðåäëîæèòü íîâûå ñ ó÷åòîì ïðîöåññà
áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ïðè ñèñòåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ ðèñêà öå-
ëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå äàííûå:
ñôåðó âîçíèêíîâåíèÿ è ìàñøòàá ïðîÿâëåíèÿ
ðèñêîâ, óðîâåíü àãðåãèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè è
ôîðìàëèçàöèè ðèñêîâ, âîçìîæíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ.

Ïî ñôåðå âîçíèêíîâåíèÿ ñëåäóåò ðàçëè-
÷àòü âíåøíèå è âíóòðåííèå ðèñêè, îáóñëîâ-
ëåííûå ôàêòîðàìè âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû. Óðîâåíü àãðåãèðîâàíèÿ äàííûõ ðèñ-
êîâ îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè èññëå-
äîâàíèÿ è ìàñøòàáîì ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ íà
ìàêðî-, ìåçî-, ìèêðîóðîâíÿõ.

Ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
îïðåäåëÿþò ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè íàñòóï-
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ëåíèÿ ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ, êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâåííûé ïåðå-
õîä ê ïîÿâëåíèþ óñëîâèé äëÿ åãî íàñòóïëå-
íèÿ. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ èç íèõ îòíîñèòñÿ ñòå-
ïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè ñóáúåêòà ðèñêà î
âîçìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâîãî ñîáû-
òèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðèñêè ìîæíî êëàññèôè-
öèðîâàòü íà äîñòîâåðíûå (äåòåðìèíèðîâàí-
íûå) - ïðè íàëè÷èè ïîëíîé è äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè; ñòîõàñòè÷åñêèå - îáóñëîâëåí-
íûå ñëó÷àéíûìè ôàêòîðàìè; íåñòîõàñòè÷åñ-
êèå, ïîðîæäàåìûå íåçíàíèåì ñóáúåêòà èëè
ïðîòèâîäåéñòâèåì, íàïðèìåð, ñî ñòîðîíû êîí-
êóðåíòîâ.

Îáúåêòèâíîñòü âîçìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ
ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ÷èñëåí-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé - âåðîÿòíîñòüþ, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿåò ïåðåâåñòè âåðáàëüíîå îïèñà-
íèå âîçìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâîãî ñî-
áûòèÿ â ôîðìàëüíîå è ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ìîæíî âûäåëèòü åùå îäèí ïðèçíàê
êëàññèôèêàöèè - ñòåïåíü ôîðìàëèçàöèè, à
òàêæå äâå ãðóïïû ðèñêîâ: ôîðìàëèçîâàííûå,
îáúåêòèâíóþ âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ êî-
òîðûõ ìîæíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî ÷åðåç
âåðîÿòíîñòü, è íåôîðìàëèçîâàííûå - ðèñêè,
ðåøåíèÿ ïî êîòîðûì ïðèíèìàþòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýâðèñòè÷åñêèõ ïðàâèë è îòíîñèòåëü-
íî êîòîðûõ íåëüçÿ ñïðîãíîçèðîâàòü íè âðå-
ìÿ íàñòóïëåíèÿ, íè âåðîÿòíûå ìàñøòàáû ïî-
ñëåäñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ èõ ðåàëèçàöèåé.

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîãî ðåçóëüòà-
òà ðèñêè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü: íà ðèñêè ïî-
òåðü äîõîäà, ïðèáûëè, ðåñóðñîâ, èìóùåñòâà,
ðèñêè îòêëîíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé, öåëåé îò çàïëàíèðîâàííûõ è ò.ä.; ðèñêè
ïîëó÷åíèÿ íóëåâîãî ðåçóëüòàòà (äîñòèæåíèå
òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè); ðèñêè, èìåþùèå áëà-
ãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ (óâåëè÷åíèå ñïðîñà,
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè
è ò.ä.).

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïîëàãà-
åò ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ðèñêîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü ïðîöåäóðó èõ èäåí-
òèôèêàöèè è ïðèìåíèòü êîíêðåòíûå ìåòîäû
àíàëèçà, îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ñîãëàñíî îáùåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ, óï-
ðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì - ýòî âîçäåéñòâîâàòü
íà íåãî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå
äîñòèãàëî ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèì öåëè â

èçìåí÷èâûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû. Ðåà-
ëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïëàíîâ ðàç-
íîãî óðîâíÿ: ñòðàòåãè÷åñêèõ, îïåðàòèâíûõ,
òàêòè÷åñêèõ èëè òåêóùèõ. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé
íà êàæäîì èç óðîâíåé èìååò ïðèíöèïèàëü-
íûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íàõîäÿò îòðàæå-
íèå â ñîîòâåòñòâóþùåì áþäæåòå: äîëãîñðî÷-
íîì èëè êðàòêîñðî÷íîì.

Îñíîâíîé çàäà÷åé äîëãîñðî÷íîãî áþä-
æåòà ÿâëÿåòñÿ íå ïðåäâèäåíèå áóäóùåãî, à
îòðàæåíèå îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: äîëÿ ïåðåìåí-
íûõ ðàñõîäîâ â äîõîäàõ, ðåæèì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, îñíîâíûå èçìå-
íåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäàõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ò.ä.

Â ðàìêàõ òåêóùåãî áþäæåòèðîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ îöåíêà è ïëàíèðîâàíèå âñåõ -
âõîäíûõ è âûõîäíûõ - äåíåæíûõ ïîòîêîâ êàê
ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ÷àñòíîñòè â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå âðåìåíè (ìåñÿö, êâàðòàë,
ãîä). Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïåðàòèâ-
íûé áþäæåò ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷-
íîãî áþäæåòà êàê ýòàï åãî ðåàëèçàöèè, à ñ
äðóãîé - ïî ðåçóëüòàòàì èñïîëíåíèÿ òåêóùèõ
áþäæåòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà
ñòðàòåãèè è ñâÿçàííûõ ñ íåþ äîëãîñðî÷íûõ
áþäæåòîâ, ò.å. èìåííî îíè âûñòóïàþò èíñò-
ðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé áþäæåòèðîâàíèÿ
êàê óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâàíèè öåëåâîé îðèåíòàöèè è êîîðäèíà-
öèè âñåõ ñîáûòèé, à òàêæå ïîâûøåíèå ãèá-
êîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñ-
ëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå áþäæåòîâ êàê
îñíîâû áþäæåòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, íî
è óïîðÿäî÷èâàòü ñèñòåìíûå ñâÿçè êàê âíóòðè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, òàê è ñ âíåøíåé
ñðåäîé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõî-
äà, áþäæåòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ìåòîäîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè î äâèæåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ñèñ-
òåìó áþäæåòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ïðî-
öåññ áþäæåòèðîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ñêâîçíûì
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áèçíåñ-ïðîöåññàì, òàê êàê âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äåÿòåëüíîñòü, âûïîëíÿåìóþ ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèìè
ðàçëè÷íóþ ôóíêöèîíàëüíóþ è àäìèíèñòðà-
òèâíóþ ïîä÷èíåííîñòü.

Îäíàêî, êàê è â ëþáîì äðóãîì âèäå äåÿ-
òåëüíîñòè, â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ âîç-
íèêàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåîïðåäåëåí-
íîñòüþ, îáðàçóþùåéñÿ â ðåçóëüòàòå íåïîëíî-
òû è íåòî÷íîñòè èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìîé
â ïåðèîä è ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòîâ, è èõ
èñïîëíåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ
ðèñêîâûõ ñèòóàöèé. Â ýòîé ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ
ìåñòî è çíà÷åíèå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ
äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
ìåõàíèçìà âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ðèñêîâ, âîç-
íèêàþùèõ â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî ìåñòî è çíà÷å-
íèå ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû â âèäå ñõåìû (ñì. ðèñóíîê).

Èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì
ïîêàçàëî, ÷òî îñíîâó àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ öåëè, çàäà÷è,
ìåòîäû îöåíêè ðèñêîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïðîöåäóð îöåíêè, ñîñòàâëÿþò âûÿâëåíèå è
èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ
ôàêòîðîâ ðèñêà (ò.å. ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîñëåäñòâèÿ, íàñòó-
ïàþùèå â ðåçóëüòàòå èõ âîçäåéñòâèÿ) íåîá-
õîäèìî îñóùåñòâèòü ïðîöåäóðó îòáîðà íà îñ-
íîâå èõ ðàíæèðîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå çàïîëíå-
íèÿ è îáðàáîòêè ìàòðèöû ñîïîñòàâëåíèÿ.
Ñòðóêòóðèðîâàíèå ðèñêîâ ñóæàåò ïîëå ïðî-
ÿâëåíèÿ íåó÷òåííûõ ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàê-
òîðîâ â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ è ïîçâî-
ëÿåò ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-
ðèé äëÿ èõ îöåíêè.

Óïðàâëåíèå ðèñêîì - ýòî ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ êàê íà ïðîòèâîäåéñòâèå íåãàòèâíîìó âëè-
ÿíèþ ôàêòîðîâ ðèñêà, òàê è íà èñïîëüçîâà-
íèå èõ ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû îöåíêè ðèñêîâ êàê îáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ñðåäû, ðåàëèñòè÷åñ-
êàÿ êîíöåïöèÿ îöåíêè ðèñêà â ïðèíöèïå íå
ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ òîëüêî íà êëàññè÷åñêèõ
îöåíêàõ ñòàòèñòè÷åñêîé âåðîÿòíîñòè, ïðåäïî-
ëàãàþùèõ âîçìîæíîñòè íåîãðàíè÷åííîãî
ïîâòîðåíèÿ îäíèõ è òåõ æå ñîáûòèé â îäíèõ
è òåõ æå ñõîäíûõ óñëîâèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äëÿ èçìåðåíèÿ ðèñêà, ò.å. äëÿ åãî êîëè÷å-

 
 Ðèñ. Ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Ôîðìèðîâàíèå
áþäæåòîâ



62

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  1 (99)

ñòâåííîé îöåíêè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
òåîðèþ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, ïðåäïîëàãàþùóþ
îöåíêó ôàêòà íåÿñíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè
íà îñíîâå ñóáúåêòèâíûõ ñóæäåíèé. Óðîâåíü
ðèñêà â ðàìêàõ êîíöåïöèè ïðèåìëåìîãî ðèñ-
êà îöåíèâàåòñÿ âåëè÷èíîé ìàòåðèàëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé íåæåëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.
Ïåðå÷åíü ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ
ïîñëåäóþùåé îöåíêè ðèñêà äîëæåí ñîäåð-
æàòü ôàêòîðû, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ïî
ñâîåìó âîçäåéñòâèþ íà ïîñëåäñòâèÿ.

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû îöåíêè ðèñêîâ â ïðîöåññå áþäæå-
òèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îáùèå öåëè
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè ðèñêîâ, îáî-
ñíîâàòü ìåñòà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàòü ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå ðèñêîâ íà
îñíîâå êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî àíà-
ëèçà ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ è â êîíå÷-
íîì èòîãå ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ àíòèðèñêî-
âûõ ìåðîïðèÿòèé è ñèñòåìó îöåíêè çàòðàò íà
åãî ðåàëèçàöèþ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû îöåíêè ðèñêîâ â ïðîöåññå áþäæåòèðîâà-
íèÿ âûñòóïàåò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
è îáîñíîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìàëèçàöèþ ïðîöå-
äóðû îöåíêè ðèñêîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îñóùåñòâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà îñíîâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðîÿâëåíèÿ ôàêòî-
ðîâ ðèñêà è îöåíèâàþòñÿ ðàçìåðû ïîòåðü,
âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå íàñòóïëåíèÿ êàæ-
äîãî èç ïîñëåäñòâèé ïðè ìàêñèìàëüíîé èí-
òåíñèâíîñòè ïðîÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà. Äëÿ
óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû ðàñ÷åòà óðîâíÿ ðèñêà
íàìè ïðåäëàãàåòñÿ âñå âîçìîæíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ðèñêà îáúåäèíèòü â äâå ãðóïïû: ïîñëåä-
ñòâèå “ñíèæåíèå äîõîäà” è/èëè ïîñëåäñòâèå
“óâåëè÷åíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà”.

Íà âòîðîì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ îæèäàåìàÿ
èíòåíñèâíîñòü ïðîÿâëåíèÿ êàæäîãî èç îòîáðàí-
íûõ ðèñêîâûõ ñîáûòèé ïóòåì ýêñïåðòíîé îöåí-
êè äèñêðåòíîãî âåðîÿòíîñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ

èíòåíñèâíîñòè è ïîñëåäóþùåãî âû÷èñëåíèÿ åå
ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ. Îòáîð ñàìûõ ñó-
ùåñòâåííûõ ðèñêîâ, îêàçûâàþùèõ íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà âåëè÷èíó ìàòåðèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìàòðèöû ñî-
ïîñòàâëåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå âñå ðèñêè ñðàâíè-
âàþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïîïàðíî - ïî âåëè÷èíå
âîçäåéñòâèÿ. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþòñÿ òðè
ãðóïïû ôàêòîðîâ: ñ âûñîêîé, ñðåäíåé è íèç-
êîé òÿæåñòüþ ïîñëåäñòâèé.

Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîïàð-
íîå ñðàâíåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà íà îñíîâå
øêàëû ïðåäïî÷òåíèé.

Ñîäåðæàíèåì ÷åòâåðòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ïîòåðü êàê êîëè÷åñòâåííîé ìåðû ðèñ-
êà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàç-
ìåð ïîòåðü çàâèñèò íå òîëüêî îò èíòåíñèâíî-
ñòè ïðîÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, íî è îò ñòåïåíè èõ
âëèÿíèÿ - âåñîìîñòè.

Íà ïÿòîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîìïëåêñ
àíòèðèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé è îïðåäåëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Çíà÷åíèå
áþäæåòèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì è ðåçóëüòàòû îöåíêè ðèñêîâ
ïîçâîëèëè îáîñíîâàòü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ìåõàíèçìà ñíèæåíèÿ ïîòåðü ìåòîä ëîêàëè-

çàöèè ðèñêà, çàêëþ÷àþùèéñÿ â âûäåëåíèè
ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå îïàñíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â ñèñòåìå áþäæåòèðîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé - àíòèðèñ-
êîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ñíèæàþùèõ óðîâåíü ðèñ-
êà äî ïðèåìëåìîãî.

Âûÿâëåíèå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ðèñ-
êîâ è èññëåäîâàíèå ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâå-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î öåëåñîîáðàçíîñòè
ðåãëàìåíòà äàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
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